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Industria y empresarios en Puebla

El proposito fundamental de este trabajo es prasemta interpretacion aproximada sobre el
comportamiento de la industria y los empresarioB@ebla durante el periodo 1940-1970, a par-
tir del contenido de un directorio industrial. Mitérés de contribuir al analisis de la historia de
las empresas como parte de la historia econdmitamdgion, reside en mostrar, de manera con-
creta y vivaz, las actividades de los “capitanetadadustria”, pues considero que la realizacion
de una historia de la burguesia empresarial nosifpet, de algin modo, ver como se producen
los hechos de movilidad y de rigidez social.

Sabemos que es muy importante una investigaci@mdofen torno a la historia de las
empresas, en nuestro caso no hemos podido realgardue no hay fuentes accesibles. Unica-
mente hemos tratado de ver algunos aspectos deloctamiento econdémico, politico y social de
los empresarios industriales en Puebla. Nuestrlisanés limitado pero adn asi sera de utilidad,
pues nos acercara un poco mas al conocimientoliledgaesia poblana.

Nuestra investigacion sobre las empresas y losegapos se justifica por la importancia
que reviste para la comprension del desarrollocepltalismo en Puebla, sustentado hasta los
aflos 70 en la instalacion de pequefias y medianaesas (industria ligera) y, por ende, en pe-
quefios y medianos empresarios. Ademas, porquerlentg no hay estudios similares.

Para la elaboracion de este trabajo tomamos comt mle partida a los afios cuarenta
por dos razones: en primer lugar, porque en estraso de los mismos el desarrollo econémico
a nivel nacional, se inicid un periodo especifinocaanto al impulso de un determinado tipo de
desarrollo industrial, caracterizado por la adopaé la politica econémica llamada “sustitucion
de importaciones”. En segundo lugar, porque paned#n poblana podemos considerar este
periodo de coyuntura histérica, con caracteristirapias en los niveles econémico y politico-
social.

En el aspecto econédmico podemos decir que en Psebdio un rezago industrial con
respecto al conjunto del pais, en tanto siguietedo como principal soporte de su economia a la
rama textil. Segun los datos que presentan losdSemslustriales de 1945, 1950, 1955, 1960,
1965, 1970 y 1975, tendencialmente la rama tertiideen crisis, aunque algunos subgrupos de
la misma aumentaron su importancia relativa, comel €aso de la fabricacion de hilos de coser
y el hilado, tejido y acabado de fibras artificgale

En lo que respecta al aspecto politico-social, gstedo tiene significacion porque a par-
tir de los afios cuarenta aparecio en escena éhtamachismo”. Se trata del predominio de un
grupo politico reunido alrededor de una familia quantuvo su influencia hasta los afios setenta,
cuando por la accion de las fuerzas democratigaspulares se establecieron nuevas relaciones
hegemonicas en Puebla.

Es importante destacar que la década de los afesgasba sido de gran significado, tanto
a nivel local como nacional, por sus cambios pmiftiy sus crisis econdmicas y sociales que han



merecido la atencidén de diversos autores. En raiestidad esos cambios repercutieron de modo
grave, y de ahi la importancia que tienen los éssugue se han hecho sobre diferentes aspectos
que abarcan, de alguna forma, la historia soce&tonomica de nuestra regién. Aunque no per-
demos de vista lo que ha acontecido en estos #j@aosps como limite de nuestro trabajo el afio
1970, con el propdsito de hacer un corte temparario

Puebla ha logrado un relativo dinamismo econémiegigs al desarrollo de su industria.
Hasta 1940 destacé a nivel nacional por la granadédean que tuvieron sus productos textiles,
principalmente los de algodon. Sin embargo, ampdetilos afios cincuenta esta demanda se vio
disminuida; el mercado externo e interno sufridtiamtiones y cierres, ademas de presentarse
problemas por la obsolescencia de la maquinariguéollevé a la rama textil y por ende a la in-
dustria de transformacion a entrar en decadencia.

Basandonos en los datos proporcionados por loso8éndustriales podemos hacer algu-
nas observaciones acerca del comportamiento inaustr Puebla, en el periodo 1940-1978s
mismas que nos serviran como hipoétesis de trabajo.

1) Debemos decir que en estos treinta afios distmogudos subperiodos: el primero de
1940 a 1964, donde la estructura industrial pobtsnearacterizé por no presentar cambios sus-
tanciales al persistir el predominio de las ranmalsistriales tradicionales. Destacaron las ramas
que producian articulos de consumo de bienes dsrateixtiles y alimentos (considerados tradi-
cionales porque requerian de poco capital, emptealezadas cantidades de fuerza de trabajo y
la tecnologia utilizada era anticuada). En el sdgwsubperiodo, de 1965 a 1970, siguieron pre-
dominando las ramas tradicionales, pero se not@espuntes de otras ramas como las metalicas
basicas, quimica, y maquinaria y equipo de transpor

2) Podemos afirmar que Puebla tuvo un dinamismasinidl con ciertos momentos de
rezago, al observar el volumen de la producci®jieersiones y el empleo de la fuerza de tra-
bajo.

3) La industria de transformacion fue la que tumcelevado peso especifico dentro de la
actividad industrial; la que mayor contribucion gpaen la produccion; en la que mas se invirtié
y donde se empleé mayor cantidad de fuerza dejoraba

El periodo 1940-1970 se distingue por mantenerxistencia de pequefias y medianas
empresas cobijadas bajo la tutela familiar. Comsadmdo, a nivel mundial, la empresa familiar
ha constituido una pieza clave en el origen y debarde la economia capitalista, ha sido el
vehiculo méas poderoso para lograr ascensos envididad social.

En nuestro caso particular, debido a la importadei@mpresas de esta indole, el circulo
comercial, industrial y social ha sido muy estrechanto las familias de ascendencia espafiola
como libanesa presentaban una fuerte tendenciangiraen su seno solamente a los elementos
de su propia nacionalidad, y dentro de las misneamanera exclusiva a los parientes de primer
orden: padres, hermanos, tios, primos, sobringgses y cufiados. Son contados los casos en
que penetraban algunos amigos allegados a la &amili

De esta manera, el control de las empresas retaménte en las familias, donde la de-
signacion en los puestos administrativos y de diéecy, por supuesto, la toma de decisiones, se
produce por lazos familiares. Sélo hasta finalekde@rfios sesenta, en la direccion de las princi-
pales empresas (las mas grandes) se empez06 ek aandividuos que eran de otras familias

LIV, V, VII, VIII, y IX Censos Industriales, DEG,|S.
2 Cuando nos referimos al crecimiento industriallpob, lo hacemos tomando en cuenta las inversiphes valo-
res de la produccién a precios corrientes. Hata fflacionarlos para tener una idea mas exactatdgproceso.
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menos importantes, o totalmente ajenos al mediogesapal. En otras palabras, el grupo del que
procedian las élites empresariales se hizo mansxte

Hasta la segunda mitad de los afios sesenta skiost@n Puebla, con gran retraso al
ambito nacional, algunas empresas de “gran tamafie’han tenido capacidad para desarrollar
procesos de producciéon masiva, con reduccion desgsabaratamiento de precios, convirtién-
dose en las grandes protagonistas de la econondarnzo Son las productoras responsables de
un porcentaje muy alto del producto estatal brutasyque dan empleo a la mayor parte de la
poblacion activa en la industria. Son también kstos en los cuales junto a un vigoroso ritmo
de autofinanciacion tienen lugar las aplicacioreetad innovaciones técnicas.

Partiendo de estas consideraciones generalestratarde profundizar en el andlisis del
proceso industrializador en Puebla. Un primer itttggasa por conocer la ubicacién espacial de
las empresas, la naturaleza de éstas, su capigatido, los nombres de los duefios o socios, sus
inversiones, etc. Sin embargo, para el periodo 11®¥D se carece de informaciones precisas y
sisteméticas a nivel local (e incluso a nivel naalj) que permitan un mejor acercamiento al
problema. Se justifica asi la elaboracién de ueatiirio industrial para esos afios, pues los direc-
torios que sobre la industria poblana se conocareapn solo hasta 1967. Aun asi, estos directo-
rios, publicados por la Comisién de Promocion Imdaisdel estado de Puebla, nos dan una serie
de datos, muy limitada que no permiten conocevddueion industrial.

El directorio industrial

Hace treinta y dos afios tuve mis primeros acercdoseal Archivo del Registro Pablico de
la Propiedad y del Comercio del Estado de PuebRRRyC. Puebla), la sistematizacion y
copiosidad de la informacion que se conserva enrepobsitorio me animo, primero a revisarlo a
conciencia, comprobando que la amplitud requerimaygores esfuerzos. Con el apoyo de siete
estudiantes de la Facultad de Economia de la Beitanéniversidad Autbnoma de Puebla
(BUAP), quienes cumplieron el servicio social (miey externo), se realizo el fichaje de todas
las sociedades instaladas o reinstaladas en Pdeléate el periodo 1940-1970. En esa época, a
principios de los afios 80 del siglo pasado, coasescrecursos técnicos se concluyo la primera
fase de la elaboracion del directorio industriahformado con 1406 sociedades y la relacion de
un poco mas de 5600 socios.

A mediados de 2007 se considero la posibilidadwes completara, digitalizara y pro-
cesara la informacién con la idea de que los r@dodt fueran divulgados. Con el apoyo del Ma-
estro José Luis Francisco Téllez Guerrero y cirstaddantes del Colegio de Historia, de la Fa-
cultad de Filosofia y Letras de la BUAP, quienelri@aron su servicio social durante el afio de
2009, y a principios de 2010 colaboraron como hesase digitalizé la informacion, disefio y
alimentd la base de datos, asimismo se creargréggamas de analisis y se prepar6 una interfa-
se para la consulta de la base de datos.

Es pertinente sefalar que esta segunda etapamosiias tiempo del considerado porque
los trabajos previos fueron incipientes, la innadadecnoldgica (el uso del equipo de coOmputo)
nos obligd a completar y depurar la informaciémesar las deficiencias detectadas, con la fina-
lidad de presentar un trabajo veraz que permitasaaconsulta iniciar investigaciones o comple-
tar aquellas que versen sobre temas coincidergass eesultados formaran parte del directorio
industrial definitivo que, en breve tiempo serdaath en disco compacto y en version escrita.

El directorio pormenorizado de sociedades y sod@ok industria en Puebla, 1940-1970
que hemos elaborado, tiene como objetivo servihatteamienta para el analisis del proceso de
industrializacion de Puebla en dicho periodo, agedonos de esta manera a la historia
economica de la region. No existiendo para el lapsidalado ningun directorio indus-
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trial de Puebla que cubra esta finalidad, consit@saque el nuestro contribuira a llenar
un vacio de informacion.

En términos generales, nuestro directorio induktmata sobre todo de propor-
cionar elementos para el conocimiento de las enagred®s empresarios y los problemas
del financiamiento de la industria en Puebla. EBtectorio tiene sus antecedentes en el
proyecto general del Centro de Investigacionesdflisas del Movimiento Obrero, sobre
el estudio de la clase obrera poblana en el pasaglo, para el cual se abrieron temas
de investigacién sobre diferentes aspectos. Unelldes fue el del desarrollo industrial
de Puebla (bajo mi responsabilidad), para el queasecabado informacién en diversas
fuentes, entre ellas el Archivo del Registro Publde la Propiedad y del Comercio del
Estado de Puebla (ARPPyC. Puebla).

Es asi como el ARPPyC de Puebla ha sido nuestrecipél fuente de informa-
cién. En este archivo revisamos el Tarjetero depRtarios, que nos mostrd los datos de
las propiedades urbanas (edificios, casas y tesena cantidad, calidad y ubicacion de
éstas, cuyos duefios han tenido relacion directal@amdustria, el comercio y la banca.
También revisamos el indice de Comercio para contzdatos generales de las socie-
dades instaladas en el periodo que nos ocupa. Exnpara nuestro objeto de estudio
también fue necesario recopilar informacion endogersos tomos de los Libros 10. de
Matriculas o Inscripciones de Sociedades y 30. dpi& de Comercio, donde encon-
tramos informaciones valiosas, tales como el girgue se dedican las sociedades, los
nombres de los accionistas y los capitales socidéesada socio, asi como fecha y lugar
de instalacion de cada sociedad.

La informacion que hemos recopilado para nuestrectiorio aparece en los to-
mos numero 9 al 25 del Libro 1 de Matriculas o ristones de Sociedades. Cuando
fue necesario completar, contrastar y/o confirmiguaos datos, recurrimos a los dife-
rentes tomos del Libro 30. Auxiliar de Copias dem@ocio, que contienen informacién
mas abundante, aun cuando este libro es mas difécdonsultar porque lleva un orden
diferente al de Matriculas.

En el directorio aparecen asentadas todas las dadés mercantiles que fueron
instaladas o reinstaladas en el estado de Puelianttulos afios 1940-1970 y que,
ademas, fueron registradas en el ARPPyC de Pu&hpla@daron fuera del Directorio
aquellas sociedades que se instalaron en el estacRuebla y cuyos registros se efec-
tuaron en archivos de otras localidades, genergmdoo mismo dificultades en su fi-
chaje. Tampoco incluimos las sociedades que sestragon en Puebla y se instalaron
fuera del Estado, pues en este caso ya no estdroddal espacio geografico de nuestro
interés.

Las restricciones de esta fuente de informacioénllesan otras limitaciones: la
ausencia de la fuerza de trabajo y la no especifdcade la ubicacion concreta de las
empresas, es decir, de sus domicilios precisosdifiaultad para obtener este dato se
debe principalmente a que, cuando el duefio o elirddtrador de una sociedad cual-
quiera acude a registrarla, no esta obligado aaanat direccion exacta de la empresa
que da de alta en el ARPPyYC; le basta con inditdidemicilio social", refiriendose
sélo a ésta o aquélla ciudad.

¥ Aunque ha sido obligacién de los empresarios nemtifr estos datos; ver en la Ley de Industria de
Transformacién el Art. 20. puntos b y g, expedid2 E de abril de 1941; Ley de Fomento Industrial,
Art. 80. puntos d y k, expedida el 13 de septiemdgel957; Ley de Fomentadustrial, Art. 90. puntos
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Dejamos a un lado las sociedades que se instalam@instalaron antes de 1940,
con excepciéon de las que siguieron funcionando mterauestro periodo de estudio, al-
gunas de las cuales aun estan en pie. Debido dagumismas, por su larga trayectoria,
han tenido un papel destacado en el proceso indligador, consideramos conveniente
incluir en el directorio un listado general de Bxiedades instaladas o reinstaladas an-
tes de 1940.

Ademas, aclaramos que, las sociedades inscritesl &RPPyC de Puebla en el
periodo 1940-1970 incluyen informacién referentguadinanciamiento hasta los afios en
que se realizo el fichaje (1979-1985). Ponderaradatilidad que estos datos reportan a
los usuarios, aunque el directorio se refiere ppaknente a 1940-1970, en el caso del
financiamiento cubrimos entonces un lapso mayosfdna 985.

Con el fin de hacer las comparaciones respectioasias datos censales, hemos
optado por retomar la clasificacion censal paraenet nuestro directorio. Dada la di-
versidad de criterios clasificatorios existentesl@ncensos de nuestro periodo de estu-
dio, decidimos adoptar la clasificaciéon de 1970aragida en el Catdlogo Mexicano de
Actividades Econdmicas (CMAE), que engloba, a nuegparecer de manera aceptable,
los criterios de agrupacion de las sociedades ladés en el lapso 1940-1970.

En este catdlogo se clasifican a las actividaddsidtriales en tres divisiones, a
saber: Division I.- Industrias extractivas; Divigsis Il-1ll. Industrias de transformacion
Incluimos asimismo, a la Divisién IV (Industria di@ construccion), por la importancia
que esta industria tiene en la historia econoOmégaomal.

Por consiguiente, el directorio esta conformado poatro divisiones con sus
grupos o ramas respectivas. De manera sucinta ost@ume la Division | consta de seis
grupos, las Divisiones lI-1ll de veinte grupos,a Division IV de uno. A las industrias
de transformacion, dada su abundancia y heterodadeilas hemos agrupado con mu-
cho cuidado, de manera tal que en el directorimaatenga cierta unidad y se facilite, a
la vez, el manejo de los datos que en €l ofrecefBosel apartado siguiente anotamos la
denominacién de cada grupo o rama industrial, plarauna idea mas precisa.

El contenido de cada una de las sociedades dedtdnie es el siguiente:

a) la rama industrial a que pertenecen

b) datos de registro, como son: numero de inscripandmero de expediente, fecha
de constitucion, niumero de matricula, tomo, folitojas

c) objeto de la sociedad (esto es, la actividad esigacad la que se dedica)

d) nombre de la sociedad mercantil (razon social cdenacion)

e) duracion posible de la sociedad, y en su caso@yérde la misma

f) domicilio de la sociedad

g) nombres de los socios

h) datos del capital: monto total, nUmero de acciongalor nominal de estas, capi-
tal social por socio

i) datos referentes al consejo de administraciongmaeon de éste, cambios y
otorgamientos de poderes, enajenacion de derechos

j) adquisiciones de la sociedad

k) datos relacionados con el financiamiento: tipo detratos (habilitacién o avio,
refaccionario y crédito simple), cantidad del paést, fecha de celebraciéon del

d y |, expedida el 31 de octubre de 1963.



contrato, nombre de la institucién prestamistahéede cancelacion del contrato,
embargos, reembargos, aumentos y disminucionesagetal social
l) otros datos como: disoluciones, liquidaciones y lgim® de denominacion
Como anotamos en lineas anteriores, el directowdaistrial consta de 1406 so-
ciedades, que involucran mas o menos a 5600 soceyspresarios.

Integracion
Para comodidad de los usuarios hemos consideradoeqta obra sea publicada en un
volumen. Su integracién es la siguiente:
Rama No. 11. Industrias extractivas
Rama No. 20. Manufactura de productos alimenticios
Rama No. 21. Elaboracion de bebidas
Rama No. 22. Beneficio y fabricacién de productesabaco
Rama No. 23. Dedicada a la fabricacion de textiles
Rama No. 24. Fabricacion de calzado y prendas d&rve
Rama No. 25. Industria y productos de madera ylomrexcepto muebles
Rama No. 26. Fabricacion de muebles y accesoriag@o los de metal
Rama No. 27. Fabricacion de pasta celulosa, pag@eton y productos de estos
materiales
Rama No. 28. Editoriales, imprentas e industriases@s
Rama No. 29. Industria y productos de cuero, piglateriales sucedaneos
Rama No. 30. Fabricacion y reparacion de produdehbule
Rama No. 31. Fabricacion de sustancias y produgtidsicos
Rama No. 32. Fabricacién de productos derivadogduidleo y del carbdn mi-
neral
Rama No. 33. Fabricacion de otros productos de raiee no metalicos
Rama No. 34. Industrias metalicas basicas
Rama No. 35. Fabricacion de productos metalicos
Rama No. 36. Fabricacion, ensamble y reparaciomaguinaria y equipo, ex-
cepto la eléctrica
Rama No. 37. Fabricacién de maquinaria, aparatosesorios y articulos eléc-
tricos y electrénicos
Rama No. 38. Construccion, ensamble, reconstrucgiteparacion de equipo y
material de transporte
Rama No. 39. Otras industrias manufactureras
Rama No. 41. Industria de la construccion

Asimismo, adjuntamos cuatro indices, que seranrda gtilidad a los usuarios:
A) cronologico de la constitucion y/o reconstituciésm sbciedades

B) alfabético de sociedades por rama industrial

C) alfabético de los socios por rama industrial

D) cronoldgico de las disoluciones, liquidaciones ynb&s de denominacion

Incluimos ademas, una explicacion técnica de loegos adoptados en la inte-
gracion de los mismos (considerando el contenidyirg de las sociedades, el tipo de
datos, la ordenacion y estructura de éstos), asiocalgunas disposiciones del Cdédigo
de Comercio que han normado la vida mercantil deslapresas.



Resultados preliminares

La localizacién industrial en el municipio de Puepbdemos afirmar que, en el periodo 1940-
1970, tendi6 a efectuarse de manera arbitraridees, no se llevé a cabo bajo programa alguno.
Las empresas se ubicaron en distintas partestdenia urbana y salvo excepciones en las zonas
periféricas. Ademas, los empresarios “poblanosiisign una ldgica natural de instalacion, que
consistia en seguir los cauces de los rios 0 arpga aprovechar las ventajas econdémicas de la
cercania de la energia hidroeléctrica, o instalarse lado de las carreteras que comunican a la
capital poblana con otras ciudades del estado pais!

Sin embargo, estas afirmaciones no son propigsetigldo citado ni de la region poblana,
asi como tampoco de nuestros empresarios. En ggcavisaramos la localizacion industrial de
otros paises veriamos que ésta, en muchos cassislcharbitraria, sin planeacion, buscando
siempre las zonas urbanas y sus alrededores peetdgjas econdmicas que éstas conllevan.
Asimismo, lo que hemos denominado como “logica nahte instalacion” ha sido abordado por
diversos autores, preocupados por determinar lo®rés de localizacion que permitan —en
términos generales- buscar las ventajas Optimaslgamstalacion de una industria. De modo que
la instalacion industrial se determina por el lugae el empresario elige para establecer su em-
presa maximizando sus beneficios; es decir, buscabtner mayores ganancias y menores cos-
tos.

En nuestro caso particular, para el subperiodo 19860 los empresarios eligieron para
instalar sus fabricas las siguientes zonas del cipinide Puebla: en el centro de la ciudad si-
guiendo el cauce del rio de San Francisco; al @risiguiendo el curso del rio Alseseca, coinci-
diendo con la salida a Veracruz y el curso delyare Xonaca (este triangulo fue el predomi-
nante); por el Noroeste destacé la zona fabril @eteEMaria y el barrio del Refugio enfilado
hacia la carretera a Tlaxcala; también sobresalgntigua salida a la ciudad de Méxiddesta-
caron las siguientes colonias: América (Norte y),SHumboldt (Norte y Sur), Manuel Avila
Camacho, Santa Maria, barrio de los Remedios,dbdeli Refugio y el Centro, hacia la salida a
la ciudad de Méxica.

El subperiodo 1961-1970, para Puebla es de sumartamgia, ya que en este “nuevo”
proceso despuntan ciertas ramas industriales casnmétalicas basicas, la quimica y la de ma-
quinaria y equipo de transporte, que vienen a damatiz diferente a la industria poblana. En
efecto, el paisaje industrial de nuestra regiomseific6 de manera sustancial al implantarse
empresas de indole distinta a las que teniamoa éaginces; las nuevas llegaron empujando con
modernas estructuras organizacionales, con mayaccid econdmica, con inversiones eleva-
das y, por ende, con nuevos métodos de explotaCidm.esto no queremos afirmar que en este
subperiodo dejaran de instalarse empresas dentess riadicionales; al contrario, en nuestra in-
formacion observamos que tanto las ya instalada® ¢as nuevas (pequefias y medianas) persis-
tieron con un papel muy destacado en la indusical |

La region poblana de pronto se vio “favorecida” tapresencia de empresas que tenian
Su casa matriz en otra entidad federativa, derteamsnales e incluso de multinacionales. Empre-
sas que han sido subsidiadas por el gobierno kestatndoles fuerte infraestructura econdmica
para que decidieran establecerse en Puebla. @mesto que distinguimos por su importancia
para el nuevo proceso de industrializacién en Ruyed el que se relaciona directamente con la
“moderna” localizacién industrial como la plantearty W. Richardson, en el sentido de que el

4 Zonificacién hecha en base a la informacion rdadpien el ARPPYC de Puebla.
® Ver el mapa | que se anexa.



progreso tecnolégico facilita modificaciones enpafiticas de esta localizaci8rEn efecto, las
empresas recién llegadas ya no dependieron taritoulecacion de las materias primas y demas
recursos naturales, sino que requirieron de difesetipos de infraestructura para instalarse en la
region poblana-tlaxcalteca. Otras sociedades, pgoaste, demandaron los mismos requisitos
para hacerlo en diferentes regiones de la Repubiiegdcana. Lo positivo de esta tendencia in-
dustrial fue que se lograron resultados “vigorosopartir de los afios sesenta.

Cuando afirmamos que las nuevas empresas viniermoodificar el paisaje industrial,
también nos referimos a que se instalaron en lagestatégicos con la firme intencién de opti-
mizar los factores localizacionales. De esta mamdrservamos que se establecieron dentro de la
ciudad, en los alrededores de ésta y se extendiademas, a otros municipios cercanos al de
Puebla, como Cholula, San Martin Texmelucan, SayjudliXoxtla y Cuautlancingo.

Dentro de la ciudad detectamos determinados luglErgseferencia empresarial: a) la sa-
lida a la ciudad de México por la carretera fedsigliiendo el hilo de tres avenidas: la 3 Ponien-
te, la Reforma y la 2 Poniente, desde la coloniaAsiguiendo por la colonia Reforma y su pro-
longacion hasta La Libertad; b) por la Calzada ¢gndaragoza; c) en ciertas colonias que datan
de principios del siglo pasado y en aquellas qeeofucreadas en el periodo 1940-19@ksta-
can las siguientes colonias: Chula Vista, Los fodsa EI Carmen, América, Bugambilias, Re-
forma, Lazaro Cardenas, Avila Camacho, Cleotilderds Santiago, Ocotlan y la prolongacion
de la calle 11Sur (cerca de El Mayorazgo); y d)lpararretera a las Fabricas, antigua carretera a
Tlaxcala, que sigue el cauce del rio Ato¥ac.

Las zonas aledafas a la ciudad capital donde zacatis establecimientos industriales
son las siguientes: salida a la carretera Puelalec@la, salida a la carretera Puebla-Atlixco y la
antigua carretera a La Resurreccion. Es imports@ii@lar que estas zonas empezaron a cobrar
cierta importancia en la década que analizamos ailes después el gobierno estatal las consi-
deré para formar parte del proyecto de los parqua@sedores y ciudades industriales del estado
de Puebld,cuya Ley se promulgé el 5 de octubre de 1¥72sto mismo ocurrié con la tercera
zona de localizacion que ubicamos en dos direcsia)epor la carretera federal México-Puebla,
desde el Puente de México continuando por el muinicde Cholula hasta llegar a San Martin
Texmelucan; b) por la Autopista México- Puebla qaeextiende desde la zona urbana hasta los
municipios de Cuautlancingo y San Miguel Xoxfla.

Ahora veremos las caracteristicas mas generaltss destablecimientos instalados. En el
subperiodo 1940-1960 se implantaron 830 sociedadisstriales en el estado de Puebla. De
estas, 380 se dedicaron al ramo textil con todavatedades, en tanto las 450 restantes se dedi-
caron a las siguientes actividades: construccignasteriales, productos alimenticios, quimica,
fundicion y manufactura de articulos metalicos,gbaimdumentaria y tocador, maderas y mue-
bles, electricidad, joyas y objetos de arte y, @imo “varias”, donde entrarian las sociedades
cuyo objeto no se incluye en los grupos anteritires.

® Richardson, Harry WEconomia regional. Teoria de la localizacién, estanas urbanas y crecimiento regional
Editorial Vicens- Vives, Barcelona, 1973, p. 5.

" Cordero y Torres, Enriquelistoria compendiadael Estado de Puehld@omo I, pag. 27.

8 Ver el mapa Il que se anexa.

° Dinamica politica, econémica y social del estaddPdebla Tomo 3, pp. 631-633.

191bid., ver el Anexo Il, “Ley de Fomento Industrial y pioteccion de conjuntos, parques, corredores yadies!
industriales del Estado”, pp. 1-21.

" Ver el mapa Il.

2 Tomamos como referencia la clasificacién Bigectorio Industrial del Estado de PueblBjreccién de Fomento
de Industria y Comercio del Estado, 1962 fechaxaprada. Si bien la clasificacion no corresponda ddl Catalogo

8



En el lapso de 1940-1960, como hemos sefaladodlestria textil siguié predominando.
Sus caracteristicas generales fueron las siguiesités diversidad de objetos: hilados vy tejidos,
acabados, estampados, torcidos, boneteria, medeyienido, hilos, telas, articulos de punto y
ropa hecha; b) las fibras utilizadas fueron lasinades y las artificiales, sobresaliendo el algedon
la lana, la artisela, seda natural, fibra cortaylpm c) el capital social invertido (aqui no se in
cluyen las capitales constantes como maquinarifigied y terrenos) vario bastante, pues se es-
tablecieron sociedades fabriles con méas de quirniéenes de pesos por un lado, y por el otro las
hubo con s6lo 800 pesos iniciales, dependiendsul®rupo o clase a que se iban a dedicar; d)
se da una cierta recomposicion empresarial; surgenos industriales con un “moderno” espiri-
tu empresarial, con una mentalidad dispuesta aiangpis horizontes econémicos y sociales.

Respecto a las sociedades incluidas en los demgasgyindustriales, podemos precisar
dos rasgos: a) las inversiones también son muydggieeas; hay casos en donde éstas son ele-
vadas (por ejemplo las dedicadas a la construcoé@quinaria y equipo) y otros donde son muy
bajas (como en las fabricas de velas y veladdoa€); objeto de las sociedades es muy diverso.

Ahora nos corresponde observar, a grandes rasgospbs de los productos elaborados
por las empresas instaladas en los afos sesemaid@@ndo a los diez afios en su conjunto,
podemos afirmar que se dio una gran diversificagi@ustrial. Para que ésta se lograra, fue ne-
cesario crear una infraestructura adecuada a lobioa tecnoldgicos, que facilitara la fabrica-
cién de productos acordes al nuevo consumo. Es, degctidécadas anteriores la produccion in-
dustrial se dirigia a elaborar productos de consomduradero y consumo final, pero a partir de
los afios sesenta se dio una transformacion sustamcia eleccion para producir en ramas con
otras perspectivas, bajo distintas condiciones eeanlo.

Destacan, pues, las industrias productoras desoeonsumo duradero y de capital, sin
olvidar, claro esta, a las empresas productordseses tangibles o de consumo final que -como
hemos sefialado ya- también jugaron un papel mugriante, como es el caso de las industrias
textil, alimenticia y de bebidas. Hay que subrdgamportancia de las industrias siguientes: fa-
bricacion de sustancias y productos quimicos; proegunetalicos; fabricacion, ensamble y repa-
racion de maquinaria y equipo; de maquinaria, apsraaccesorios y articulos eléctricos y
electronicos; industrias metalicas basicas; coosittn, ensamble, reconstruccion y reparacion de
equipo y material de transporte; y la industridlaleonstruccion y fabricacion de productos de
minerales no metélicos (materiales para la constray

En los afios sesenta estas dos Ultimas ramas tuviaeofuerte resonancia industrial pues
jugaron un papel muy importante en el aceleramidet@roceso urbano en Puebla. Se trato de
compafias constructoras, urbanizadoras, inmolaiayifraccionadoras, que destacaron a la par
con las sociedades cuyo objeto era fabricar mésrgara la construccion: mosaicos, yeso, cal,
ladrillo, productos de concreto y barro, blockgpsis, marmol, 6nix, cuarzo, granito, tabiques y
adoquines, entre otros.

En los diez aflos comprendidos entre 1961 y 197i@stalaron 576 sociedades, de las
cuales 188 se dedicaron a los textiles; las 388nmtes comprendieron las ramas que ya hemos
sefalado, asi como las productoras de alimentbéldse ropa hecha, muebles y accesorios de
madera y metal, pasta celulosa, papel, cartorprealés, imprentas, cuero, piel, hule y otras in-
dustrias manufactureras no clasificadas en ramenalg

Al clasificar toda la informacion del sector indiestrecopilada para el directorio por ra-
mas industriales y tomando en cuenta el nUmesmdedades instaladas y el capital social inver-
tido en cada una, podemos ver que destacan dostiiedu la de transformacion y la dedicada a

Mexicano de Actividades Econdémicas, nos sirve gdaraos una ligera idea del momento industrial.



la construccion. Como podemos observar en el siggigiadro, la industria de transformacion es
la mas importante en el estado de Puebla, ya qoenginto de sociedades que integran sus ra-
mas globalizan un total de 1208 de las 1406 de ®deector industrial, lo que significa el
85.92%. Respecto al capital social esta induspraata el 82.31% del total del capital social in-
dustrial.

Cuadro No 1. Distribucion de las industrias en Pajel®940-1970

Numero de empres Capital social invertidi
Industrias (miles de pesos)
Absoluto: Relativo: Absoluto: Relativo:
De transformacic 120¢ 85.97 960,728.4 82.3]
De la construccic 187 13.3( 195,417.0 16.7¢
Extractive 11 0.7¢ 11,080.6! 0.9t
Total del sewr industria 140¢ 100.0( 1,167,226.0 100.0¢

Fuente: Elaborado a partir de la informacion oltamn el ARPPyC. Puebla. (JIMVR)

La otra industria importante es la dedicada a testtaccion. Esta industria, participa con
187 sociedades que representan el 13.3% de lasladeis del sector industrial; tocante al capital
social invertido tiene una participacion porcentimll6.74 del total de las inversiones.

En la construccion localizamos a la segunda sodieti®ss grande instalada en el periodo,
tomando en cuenta el capital social invertido.r@tatde la sociedadversiones Reforma. S,A
constituida el 4 de abril de 1956, con 60 millodegesos de capital social. El socio mayoritario
de esta sociedad es el sefior Gabriel Alarcén Chiacga $59,900.000.00 de inversibh.

La industria extractiva es de muy poca importaeci&l sector industrial; segun el cuadro
anterior participa con solo once sociedades y suitatasocial invertido apenas globaliza
$11,080,600.00, que representa el 0.95% en eldetatapital social del sector industrial pobla-
no.

En el sector industrial en todo el periodo 1940018@ invirtio $1.167, 226,000.00 con
1406 sociedades instaladas, dando como promedimemmas de 830 mil pesos por sociedad.
Se nota un marcado desfase en las inversionesaiastkvisamogrosso modgor décadas: de
1940 a 1950 se instalaron 394 sociedades con unrpés de 48 millones de pesos como inver-
sion social, promediando 122.35 mdr sociedad; de 1951 a 1960 la inversion globalde mas
de 299 millones de pesos con 436 sociedades, semptomedio por sociedad de 686 mil pesos;
finalmente, la década comprendida entre 1961-19@ ¢erca de 820 millones de pesos con 576
sociedades instaladas, por lo que el promedio @sédede un millon cuatrocientos mil pesos por
sociedad.

Estos indicadores nos ilustran, entre otras caggs|as inversiones fueron infimas en los
afos cuarenta, a pesar de que se instalaron 3i@lades; en los afios cincuenta aumentaron seis
veces mas las inversiones, con 42 sociedades m&nda década anterior, y que las inversiones
gruesas fueron hechas en los afios sesenta, yaumaepodemos ver éstas aumentaron dieciséis
veces (1,600%) respecto al primer subperiodo; ®afios cincuenta el incremento fue de 520%.

Es l6gico que las cifras globalésumentaran a partir de los afios cincuenta, pues-en
ces se presentaron ciertos momentos benignos lgarzaa ramas, sobre todo para la textil. Pero
al tratar la informacién por periodos decenalesetoos el riesgo de tener falsas apreciaciones,

13 ARPPyC. Puebla, Libro | de Matriculas, Tomo 17 tfitala 117, Expediente 87 (en adelante abreviaseas
Libro 1, Tomo 17. Matr. 117, Exp. 87).
' Hay que remarcar que los capitales sociales espéecios corrientes.
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por lo siguiente: en 1956 se instalo la constradioversiones Reforma, S,Aon sesenta millo-
nes de pesos y en 1968 lo hizalkswagen de México, S. A. de G.dén trescientos millones de
pesos-> Estas dos muestras “desvian” las observacionesrajes, obligandonos a actuar con
cierta cautela.

Ahora pasemos a revisar el comportamiento de faaga@ue sobresalieron en la industria
de transformacion.

Cuadro No. 2. Ramas mas importantes dentro dellesiria de la
transformacion del Estado de Puebla, 1940-1970

Sociedades instaladas Capital social invertido

Ramas industriales Absolutos| Relativos .AbSOIUtOE Relativos
(miles de pesos)

Total de la industria 1208 100 960,728.40 100
transformacion
Textiles 568 47.02 327,178.70 34.0%
Alimenticia 118 9.77 67,554.02 7.03
Productos quimicos 93 7.70 46,429.80 4.4
Minerales no metalicos 78 6.46 31,173.20 3.2
Maquinaria 66 5.46 58,728.60 6.11
Equipos de transpol 14 1.1¢ 309,795.0 32.2¢
Subtotal 937 77.57 840,859.32 87.5
Las 13 ramas restantes 271 22.43 119,869.00 12.5

Fuente: Elaborado a partir de la informacion rdaoiai en el ARPPyC. Puebla (JMVR)

Hemos sefialado en lineas anteriores que la rartibha»sido la mas importante dentro
de la industria de transformacion. Es méas, novatnes a afirmar que ha sido el soporte de este
sector en Puebla en el periodo de estudio. Y caméas empresas textiles han normado el com-
portamiento tradicional que prevalecio en la indagtoblana: una industria atrasada, obsoleta y
de baja productividad, por lo menos hasta 1965.

Al observar el cuadro No. 2 nos damos cuenta qoealde la industria de transforma-
cion, y por ende del sector industrial, la ramdiltéa sido la mas importante, pues de un total de
1208 sociedades establecidas en el periodo 194D-B&B fueron textiles, lo que significo el
47%. Tomando en cuenta al capital invertido, rasgite la misma rama colaboré con poco mas
de 327 millones de pesos, de un total de un pocde®60 millones, que representa el 34.05
por ciento.

La gran cantidad de sociedades dedicadas a ladalim de textiles puede obedecer a
tres razones fundamentales: a) a la tradicionl¢éeatgue tenia Puebla desde el siglo pasado; b)
en las fabricas textiles no se necesitaban cam®lelévadas de inversiones para operar, e incluso
algunas de las nuevas sociedades iniciaron logjtralole sus fabricas con maquinaria usada; c)
la relativa apertura del mercado externo, que gdatito en la coyuntura de la Segunda Guerra
Mundial como en la de la Guerra de Corea, lo mign®la estabilizacién del modelo de desarro-
llo econdmico del pais (crecimiento sin inflaciépaatir de 1955), serian finalmente otras expli-
caciones sobre la pronunciada instalacion de sadesdtextiles en todo el periodo que estudia-
mos.

% Inversiones muy elevadas para las dos fechassitad
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Si bien la baja inversion de capital social fuerasgo de la rama de textiles y las demas
ramas industriales, hubo excepciones con la irtstelade algunas sociedades que invirtieron
elevadas cantidades de capital social, y que ledgctuaron diversas reinversiones, gracias al
financiamiento bancario, a través de contratogé@ito.

E1 papel preponderante que ha jugado la rama txié industria poblana es evidente.
Dentro de esta rama destaco la fabricacion dedsladejidos de algoddn a tal grado que pode-
mos asegurar que fue su soporte y base de sustent&m embargo, como hemos anotado, la
diversidad del “objeto” fue una de las caractaréstide las sociedades textileras, de modo que
también figuraron las fabricas dedicadas al estdmpacabados, torcidos, boneteria, merceriza-
do, tefido, hilos, fabricacion de telas, articudespunto asi como las dedicadas a elaborar cami-
setas, calcetines, medias, colchas, toallas, fiuess, tejidos mixtos, driles, pabilo e hilazas. L
materia prima utilizada fue principalmente el al@odrelegando a un segundo plano a las fibras
sintéticas, la artisela, seda natural, lana, filna y borra.

Retomando los datos censales, observamos que Bnla3&ma textil ain persistia en su
dominio sobre las demas ramas industriales, pgse @esde afios antes se iniciara una etapa de
auge Yy diversificacion en la industria poblana.eBres que ese dominio persistia sobre todo por
las franquicias otorgadas por el Estado en relagis subsidios, y por el hecho de que los texti-
les gozaban de elevados aranceles proteccionigeaparmitian a los pequefios y medianos em-
presarios obtener buenas ganancias con los elepaediss de los productos que existian en el
pais, sin necesidad de hacer grandes inversionepital.

La industria dedicada a tanstruccion, ensamble, reconstruccion y reparaciérequipo
y material de transporte@cup6 el segundo lugar dentro de la industriaralestormacion. Esta
situacion se comprueba al revisar las cifras ceas&nto de inversiones como del valor de la
produccién. Nos damos cuenta que esta rama colportamcia a partir de 1970 y para 1975
llegd a ocupar el primer sitio.

La importancia del equipo de transporte se dehiicipalmente a la instalacion de
Volkswagen de México, S.A. de Cie como ya sefalamos es la empresa mas imgodaht
periodo con un capital inicial de 300 millones @sqs-® Esta planta industrial dedicada al en-
samble de automoviles con capital de origen alesgnio fuertemente favorecida por la politica
implementada por el Gobierno estatal. En efectagstdblecerse en la nueva region industrial
paralela a la autopista México-Puebla, conté conflaestructura suficiente y ha gozado desde
entonces de los subsidios y exenciones fiscalegaitas y promovidas por el mismo Gobierno.
De tal manera que para finales de 1¥a&kswagen de México, S,Aontaba con un capital so-
cial de $1.132, 952,000.00 y una inversion totabdeé32, 626,726.00, dando empleo a 9,192
trabajadores’

Las trece sociedades restantes invirtieron juntagaco mas de trece millones de pesos,
destacando entre ell&vera, S.Aconstituida el 13 es julio de 1963 con cinco nmés de pesos,
con el fin de dedicarse a la explotacion del ramwraotriz y maquinaria agricola en general,
perteneciente a la familia Rivera Garcia y demémsd®

Segun los datos censales, hasta 1965 la rama &lbmaeine la segunda en importancia
dentro de la industria de transformacion. Sus pdeges de captacion estuvieron muy por encima

18 ARPPYC. Puebla. Libro I, Tomo 23, Matr. 86, feGhde septiembre de 1968 (aunque se instal6 afies, qntes
segun ePeriddico Oficialel 22 de abril de 1966 solicité subsidios al Estado).

17 Ver la "Relacion de empresas establecidas ertidaehy que gozan de los estimulos, ayuda y faxiks esta-
tales, 1960-1963", publicada Bfinamica Politica, econdmica y social del estadd”debla Tomo 3, p. 654, los
aumentos de capital han sido incluidos.

8 ARPPyC. Puebla, Tomo 20, Matr.113, Exp. 282.
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de los demas grupos industriales, tanto en el \wdda produccion como en las inversiones, de
manera tal que se le considerd junto con textiteeaclas ramas que sirvieron de soporte a la
industria poblana. A partir de 1970 es desplazadagando plano debido al repunte de ciertas
ramas mas dinamicas, con mayores inversiones yttas visiones innovadoras tanto en tecno-
logia como en politicas organizacionales. Sin eghasto no indica que la rama alimenticia
pierda importancia en Puebla; sobre todo que t® pamordialmente, de una rama atractiva que
ha cumplido con la funcién de “nutrir” al pueblo.

En el periodo 1940-1970 se instalaron 118 sociedladesste ramo, que representaron el
9.77% del total industrial, con una inversion glotba un poco mas de 67.5 millones de pesos,
que fue el 7.03% del sector industfiaEn la década de los afios cuarenta se estable@8ron
sociedades, 46 en los cincuenta y 42 en los aSestse Las inversiones mayores se lograron en
los afios sesenta con 35.6 millones de pesos; aii@sscincuenta fueron de 27.8 millones y en
cambio en la primera década de nuestro estudiovassiones iniciales apenas se acercaron a 4.1
millones de pesos.

La mayoria de las sociedades se caracterizaroegpngrequefias con un capital social de
hasta un millén de pesos. Hubo sin embargo nuedtames que invirtieron mas de uno a cinco
millones, y s6lo dos mayores que iniciaron sus/azdes con mas de cinco millones de pesos.

La diversidad de objeto también fue otra de lasiqudaridades de esta rama. Habia so-
ciedades que tenian varias actividades dentro dbjsto de ser. Destacaban las fabricas harine-
ras o molinos de trigo, arroceras, lecherias, higiefrigeracion, ingenios cafieros, pastas, pastas
y galletas, café, alimentos para animales, dufzas, cacahuates, galletas, aceites, tortillas; hela
dos, entre otras.

Las sociedades dedicadas a la explotacion de nsali@drigos o harineras, pastas y galle-
tas, lecherias, dulces y chocolates, y aceitenasoiii las que destacaron por tener las inversiones
mas elevadas, aumentos de capital muy importantegymovilizacion abundante en sus giros
de capital, via realizacion de contratos de crédgdnabilitacion o avio (préstamos bancarios) o
créditos refaccionarios

La rama dedicada a fabricacion, ensamble y reparacién de maquinariequipofue de
suma importancia para la industria poblana, pudstia no solamente de los accesorios industria-
les sino que se instalan fabricas para elaborarefasciones necesarias para la rama textil y la
industria en general. A partir de los afios sessatdedica a producir, primordialmente, los si-
guientes bienes: maquinaria e implementos agricoddscciones textiles de madera y plastico
(lanzaderas y espadas), refacciones industriadstds, rodillos, accesorios, retenes de aceite y
grasa, herramientas de diamantes.

En el periodo 1940-1970 se instalaron 66 sociededlesin total de 58.7 millones de in-
version; la mayoria fueron pequefas y solo seiasabn el millon de pesos de capital social
inicial. Destacan dos sociedadé&sderal Mogul de México, S.A. de C.¥onstituida el 12 de
febrero de 1968, con 26 millones de pesos de tapitéal; esta empresa trasnacional de origen
norteamericano, se dedicaria a la manufactura deoka sus accesorios y retenes para aceite,
grasa otros productos similar@sEsta empresa, al ser considerada como nueva garexefue
favorecida con los estimulos, ayuda y facilidadesgadas por el Gobierno estatal. En 1973 apa-
rece con cinco millones de capital social y coninmarsion total de 39.651,000.00 pesbs.

9Ver cuadro No. 2.

20 ARPPYC. Puebla, Libro I, Tomo 22, Matr. 196, Exp3.

2L Ver en “Relacion de empresas establecidas ertilzadry que gozan de los estimulos, ayuda y fauild estata-
les, 1960-1963", publicada &indmica Politica, econdmica y social del estadd”debla Tomo 3, p. 641.
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La otra sociedad importante kslustrias de Baleros Intercontinental, S.A. de.GIBI-
SA),constituida el 20 de agosto de 1968, con un degotaal de diez millones de pesos con limi-
te maximo de cincuenta millones. Esta empresadcasmal tiene como socios principales a la
Compainiia Intercontinental de Desarrollo, S.A. d¥.{representada por Pedro Pagliasi) con
5.970,000.00 de capital, y al sefior Ricardo Garaién@o (de Nuevo Leon) con cuatro millones.
El objeto de la empresa seria la manufactura dedstodillos y sus partes sueltas y productos
similares.

IBISA tuvo un fuerte apoyo del capital financiero, p@nelo el 16 de octubre de 1969
celebré un contrato de habilitacion o avio por tmééones de pesos, a favor del Banco de Lon-
dres y México, S.A.; el 24 de julio de 1975 efectiid contrato de crédito por 13.260,000.00 a
favor de Financiera Banamex, S.A.; el 10 ju@1978 realiz6 un contrato de crédito refacciona-
rio por 48 millones de pesos, a favor del Bancoidved de México, S.A., y el. 14 de mayo de
1979 celebrd un crédito de habilitacion o avio @@millones de pesos, a favor del Banco Na-
cional de México, S.A? El 8 noviembre de 1970 tuvo un fuerte aumentoaggtal, de manera
que en 1973 contaba con un capital social de 3816nes de pesos y una inversion total de
200.159,000.00, ademas de que también fue faverecd los estimulos, ayudas y facilidades
otorgadas por al Gobierno estatal.

La rama dedicada a fabricacién de sustancias y productos quimiposo a poco fue
cobrando importancia en la industria poblana; hpstecipios de los afios sesenta el listado de
sus productos fabricados era muy restringido: prtmduquimicos industriales, pinturas, grasas y
lubricantes, velas, veladoras, y algodon absorbdfiteapital social invertido era sumamente
bajo, por ejemplo la socieda@hargoy y Cabrera, Sociedad Mercantil en Nombreeciilo,
constituida el 26 de enero de 1946, inici0 susv@etdes industriales con sélo 800 pesos de in-
version social, siendo su objeto la explotacioudealler para fabricar velas y demas operacio-
nes conexas. La sociedaddsolvié en junio de 194%

La industria quimica amplié su gama de productabahdos a mitad de los afios sesenta:
pinturas, productos deelleza (tintes y lacas), plasticos, hule induktmn@edicinas, productos
veterinarios, abonos quimicos, fibras quimica#fj@atles y sintéticas y otros productos quimicos
como colorantes, pigmentos, pegamentos, aprestemfectantes y desodorantes. Gracias a esta
diversificacion de productos elaborados se lografertas modificaciones en la cifras anuales de
1965, 1969 y 1970, que fueron los afios de mayoregdiones, con 5.5, 12 y 11 millones de
pesos. La mayoria de las sociedades fueron pequais en todo el periodo se instalaron 93
sociedades con una inversién global de 46.4 miflate peso$ que promedian alrededor de
medio millén por cada sociedad.

La rama dedicada a fabricacién de productos minerales no metalicosepto los deri-
vados del petréleo y del carbdue de vital importancia en nuestro periodo dadistpor el apo-
yo brindado a la industria de la construccion, ésta gran auge en el estado por el proceso ace-
lerado de urbanizacion que se llevé a cabo en eiaipio de Puebla. Si bien en esta rama se
ubican los productos de vidrio y los articulos derty, loza y porcelana, sobresale la fabricacion
de materiales para la construccion con toda leeslad de productos: ladrillos, tabiques, tubos,

22 ARPPYC. Puebla, Libro I, Tomo 23, Matr. 62, Exin. s

#3"Relacién de empresas establecidas en la entidae gozan de los estimulos, ayuda y facilidadesadss, 1960-
1963", publicada ePindmica Politica, econémica y social del estadd”debla Tomo 3, p. 644.

24 ARPPYC. Puebla, Libro I. Tomo 12, Matr. 76. Exp11Acta de disolucién y liquidaciéri6 de junio de 1947.

> Ver cuadro No. 2.
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tejas y otros productos de arcilla, cemento hidtauleso, abrasivos y productos de asbesto, cal,
azulejos, mosaicos, articulos de marmol, tubosd®eato, bloques de cemento y concreto.

Se instalaron 78 sociedades con un poco mas delldhes de pesos. Como se nota las
inversiones fueron muy bajas y s6lo entadas sociedades el capital invertido fue regula
Ejemplo de las primeras fiMosaicos de Puebla, S. de R.tonstituida el 18 de marzo de 1941,
con una inversion de so6lo cinco mil pesos de cagitzial inicial; el objeto de dicha sociedad era
la fabricacion y venta de mosaicos y muebles deitgpraara bafio, tubos de cemento y toda clase
de trabajos de granito. La sociedad duré escasaméoty medio, pues se disolvié el 3 de agosto
de 1942°

De las empresas medianas destaca@plapafiia Mexicana de Cementos Hércules, S.A.
que con cinco millones de pesos fue constituid26edle junio de 1959. Aqui se localizan dos
accionistas importantes de la rama de los matsrigdea la construccion: los sefiores Manuel
Ares Gémez y José Gonzalez Cobi&&! otro industrial importante en esta rama ee&bs Ga-
briel Alarcon Chargoy, socio mayoritario tmidad Industrial "E1 Riego”, S.Aconstituida el
29 de abril de 1958 El sefior Alarcon también destacaria en la industei la construccion, co-
mo veremos mas adelante.

También fue important&abiques de México, S.Aconstituida el 20 de diciembre de
1968, con un capital social de 4.4 millones de peBa esta sociedad se da el fendmeno que ya
sefialamos anteriormente como extension-expansidmrl gue se expresa una interrelacion entre
los siguientes empresarios que sobresalieron essranndustrias distintas. Los hermanos Ale-
jandro y Gonzalo Bautista O'Farrill fueron fuertegersionistas de la industria de la construccion
junto con empresarios que destacaron primordiakenemia industria textil, como Rodolfo Budib
Name, Francisco Pérez Lamadrid y Roberto Real Bscintre otro¥.

Grosso modo hemos visto algunas caracteristicdasdseis ramas que han destacado en
la industria de transformacion, considerando lostogglobales del capital social invertido en el
periodo 1940-1970. Percibimos ciertos cambios esstaictura industrial, ya sea por las necesi-
dades de consumo que obligaron a los empresanuzddicar su comportamiento e invertir en
otros rubros para obtener mayores ganancias y/@giar éstos influenciados por las politicas
econOmicas implementadas por los gobiernos estdéaleral, que a su vez obedecieron quiza a
las politicas del intercambio desigual del mercadmdial.

Con la fuente de informacion con que disponemaaness en condiciones de hacer una
historia empresarial, quiza limitada, una histgu& muestre la evolucion de las sociedades mer-
cantiles y de sus socios. Por ejemplo, elaboramokstado de los 90 principales empresarios
textiles en Puebla del periodo 1940-1970, dondeeapa los nombres de los socios 0 empresa-
rios, las empresas que explotaron, capital sosiadrtido en cada una, afio de constitucion o re-
constitucion de la empresa, y los puestos admétilstis que ocuparon.

Es de nuestro interés resaltar la nacionalidadslempresarios, desde entonces destaca-
ron notoriamente los espafoles, libaneses, estatimses y mexicanos. En un cuadro anotamos

28 |bid., Libro I, Tomo 10, Matr. 89, Exp. 292Bisolucién y liquidaciéninscripcién No. 80, Foja 136, Tomo 2,
Libro 3° Auxiliar, 3 de agosto de 1942.

2" |bid., Libro I, Tomo 18, Matr. 181, Exp. 339.

28 E| primero invirti6 $3.750,000.00, y el sefior J@wnzalez Cobian aporté un millén de pesos.

29 ARPPYC, Puebla, Libro I, Tomo 18, Matr. 81, Exp. 6

%0 bid., Libro I, Tomo 23, Matr. 112, Exp. 505. Los densasios fueron los sefiores Carlos Alvarez Garcén Ju
Manuel Madrid Velazquez y Jorge Pell6n y de la Felen
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a 21 empresarios de origen espafiol con inversida@sas de un millon de pesos en la industria
textil, en total invirtieron 54.7 millones de peses otro cuadro tenemos a 26 libaneses que in-
virtieron mas de un millén de pesos, que sumaron Billones de pesos. Asimismo se elaboré

el cuadro No. 3 donde estan 21 textileros con siwees de dos millones de pesos y mas, que
totalizan un poco mas de 94 millones.

Cuadro No. 3. Empresarios con inversiones de méessieillones
de pesos en la industria textil poblana (1940-1970)

Nombre de los socios Capital social invertido
(pesos)
1.- Artasanchez Romero, Luis $12,812,000.00
2.- Miguel Nader, Alfredo $11,688,000.00
3.- Jenkins, William O. $9,850,000.00
4.- Budib Name, Rodolfo $8,450,000.00
5.- Hernandez Gonzélez, José Antonio $5,705,000.00
6.- Sanchez Rodriguez, Francisco $4,090,000.00
7.- Villar Ibarra, Enrique $4,066,000.00
8.- Villar Ibarra, Carlos $4,000,000.00
9.- Escalera Galicia, Nicanor N. $3,956,000.00
10.-Villar Ibarra, José Luis $3,816,000.00
11.- Bojalil de Miguel, Julia $3,730,000.00
12.- Miguel Bojalil, Antonio $3,130,000.00
13.- Miguel Nader, José $2,985,000.00
14.- Budib Name, Guillermo $2,870,000.00
15.- Miguel Bojalil, Amado $2,640,000.00
16.- Miguel Bojalil, Jorge $2,620,000.00
17.- Lichtle de Budib, Margarita $2,580,000.00
18.- Budib Name, Pedro $2,480,000.00
19.- Chedraui Alam, Antonio $2,420,000.00
20.-Kuri Buhaidar, Antonio $2,014,000.00
21.-Budib Lichtle, Rodolfo $2,000,000.00
Totales $94,086,000.00

Fuente: Elaborado a partir de la informacion reaolai en el ARPPyC. Puebla (JMVR)

Enseguida vemos en el cuadro No. 4 a los 30 ir@stas de toda la industria con mas
de dos millones, con el capital individual y lases preferidas, sus inversiones en conjunto se
aproximan a los 216 millones de pesos. Cinco ds é@lvirtieron en la industria alimenticia, so-
bre todo en sociedades galleteras, aceiteras yosotle harina; 2 invirtieron en plantas refres-
qgueras; un socio en productos agroquimicos; 2 eapos se dedicaron a producir materiales
para la construccion (uno de ellos invirtid enifafustrias extractivas); 3 prefirieron la industria
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metélica; en equipo y materiales de transporteesale uno; en las industria extractiva se suma
uno mas; en la rama textil destacaron los herm@mesiraui Alam quienes en conjunto instala-

ron 10 fabricas con inversiones globales de un pa&® de 13 millones de pesos, por ultimo te-
nemos a los 11 empresarios que se distinguierdmiadustria de la construccion.

Cuadro. No. 4. Empresarios con inversiones de ma@md millones de pesos,
en la industria poblana (1940-1970)

Nombre de los socios %%p;ﬁlilzgc&zl ;leseors') Ramas donde sobresalen
1.- | Alarcon Chargoy, Gabriel 61,711 Construccioén
2.- | Garza Galindo, Ricardo 9,999.80 m:;éﬂliﬁz;riir;/sz?uti):)eoy reparacion ¢
3.- | Ares Gémez, Manuel 7,750 Extractivas; Minesade metdlicos
4.- (?;Tjtpijlleana y Marquez, Joain Gua- 4,550 Construccion
5.- | Espinosa lglesias, Manuel 4,500 Construccion
6.- | Solana de Hidalgo, Maria Graciana 4,444 Bebidas
7.- | Balderrama Sanchez, José 4,000 Productos qpgmic
8.- | Taboada Roldan, Domingo 3,907 Construccioén
9.- | Blanco Hernandez, Maria Antonieta 3,708.80 Rlticia
10. | Sanchez Mejorada, Carlos 3,550 Metalica
11. | Espinosa lglesias, Ernesto 3,500 Construccion
12. | Villarroel Rodriguez, Julian 3,000 Alimenticia
13. | Yunes Arellano, César 3,000 Construccién
14. | Chedraui Alam, Oscar 2,890 Textil
15. | Lopez Sierra, Julio 2,788 Bebidas
16. | Haces de la Fuente, Leopoldo 2,777 Construccion
17. | Chedraui Alam, José 2,673 Textil
18. | Chedraui Alam, Ernesto 2,635 Textil
19. | Chedraui Alam, Carlos 2,590 Textil
20. | Ramén Pérez, Casiano 2,500 Alimenticia
21. | Ramén Pérez, Luis 2,500 Alimenticia
22. | Mansi Betancourt, Alfredo 2,495 Minerales ndatieos
23. | Moreno Arellano, Daniel 2,460 Extractivas
24. | Paz Calderon, Carlos 2,406 Metalica
25. | Bonilla Jiménez, José Luis 2,400 Construccion
26. | Lopez Menéndez, José 2,400 Construccion
27. | Cernicchiaro Schettino, Blas 2,349 Alimenticia
28. | Pérez del Razo, Pedro 2,250 Equipo y matesiiashsporte
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29. | Sanchez Gutiérrez, Basilio 2,167.50 Construnccié
30. [ Sanchez Gutiérrez, Abelardo 2,107.50 Constbacci

Subtotales 215,812.00
Fuente: Elaborado a partir de la informacion reaoiai en el ARPPyC. Puebla (JMVR)

Dos palabras finales

Hemos marcado el interés que reviste para nosotmafsontar las cifras proporcionadas por los
Censos Industriales con los datos de las sociedasketadas en el periodo 1940-1970. De los
Censos tomamos los valores absolutos de la pratiugcia inversion; de la informacion de las
sociedades establecidas (que conforman nuestrotatige pormenorizado) consideramos a las
ramas mas importantes del periodo con sus invesi@h nimero de sociedades y las mas desta-
cadas de éstas.

Analizamos algunos aspectos del comportamientogsierhpresarios industriales de Pue-
bla relacionados con sus actividades economicagigles. Enfatizamos en la configuracion de
los empresarios individuales, poniendo atenci@sabcios que invirtieron mayores capitales, en
la conformacion de las familias empresariales mésesalientes en la industria textil, de origen
espafol, libanés, estadunidense, y mexicano. Baran@ar con una breve presentacion de los
empresarios que invirtieron mayores capitales £aémas ramas o industriales poblanas.

Sefialamos aquellas ramas preferidas por los empesaas importantes: textiles, cons-
truccion, extractivas, materiales de construcametalica, elaboracién de maquinaria y equipo, y
el ensamble de equipo y material de transportee Bstho nos confirma, una vez mas lo que
planteamos en este trabajo acerca de que los eanipeede Puebla eligieron invertir en ramas o
industrias tradicionales donde fueron garantizadesganancias, y los riesgos menores, aunque
se perciben ciertos despuntes en las industriasiémas”, las dedicadas a elaborar productos de
bienes de capital.

Es necesario mencionar que nuestra primordial égidarha sido aproximarnos a la elabo-
racion de una guia, que nos permita develar elreapara estudiar algunos aspectos de los em-
presarios en Puebla, que no solo van a regir,@ammedida, la vida econdmica de la region, sino
que también van a influir en su vida social, akotar y modificar, en cierto grado, los patrones
de consumo de la poblacién y hasta la fisonomianalole la ciudad.
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Mapa |, Industrias instaladas en la ciudad de Rugniante el periodo 1940-1960.
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Mapa I, Industrias instaladas en la ciudad de Rugdrante el periodo 1961-1970.
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