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Resumen

La ponencia aborda el largo conflicto que enfrentdé a los trabajadores y a la patronal de la empresa
Ferrosmalt, durante el afno 1955 en la ciudad de Montevideo. La empresa era una sociedad andénima
dedicada a la elaboracion de electrodomésticos que a inicios de los afios cincuenta habia ido enajenando
parte de su capital accionario a manos de la empresa holandesa Philips. En ese marco, procesd una serie de
cambios a partir de la aplicacidn de los llamados “métodos de productividad”, expresidn tardia de la matriz
fordista, que se pretendieron aplicar en la fabrica a iniciativa de sus nuevos accionistas. Los nuevos métodos
de trabajo implicaban ademas la reduccién del personal y fueron la escusa para implementar una agresiva
campafa de ataque a la organizacion sindical a partir del despido de sus principales referentes. El sindicato
de fabrica estaba integrado al poderoso Sindicato Unico de Metalurgicos, Mecénicos y Afines (SUMMA) que
venia de un reciente proceso de unificacion integrando distintos sindicatos preexistentes.

El conflicto desarrollado en la empresa, la posterior huelga general metalurgica del mes de setiembre y los
episodios de violencia politica que en ese marco se generaron permiten observar desde otra perspectiva al
tantas veces idealizado Uruguay de los afios cincuenta. En ese marco la ponencia presenta los nexos entre la
patronal metallrgica y sectores del gobernante Partido Colorado, describe aspectos de la temprana
irrupcion del capital transnacional en la estructura productiva uruguaya, marca las contradicciones que en
materia de politica laboral expresd el batllismo y permite visualizar aspectos de la complicidad represiva
entre las patronales y sectores del aparato estatal. Por otra parte, la ponencia permite aproximarnos a las
formas de actuar e incidir politicamente de los trabajadores organizados entendiendo el conflicto como una
experiencia de lucha que contribuyd a la constitucion identitaria de los trabajadores metalurgicos en el
Uruguay.
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l. Introduccion

El 24 de abril de 1955 fueron despedidos 158 trabajadores de la empresa Ferrsmalt, una de las mas
importantes empresas metallrgicas del Uruguay que se dedicaba a la fabricacion y armado de
electrodomésticos. Se trataba de una sociedad andnima que en los afios previos habia ido enajenando
parte de su capital accionario en manos de la empresa holandesa Philips.? Los despidos desataron un duro
enfrentamiento que se extendid hasta octubre del mismo afio y que implicé una prolongada huelga en la
empresa que a partir de setiembre se extendié al conjunto de la industria metalurgica. En el marco del
conflicto se fueron exacerbando los niveles de violencia entre las partes, en especial a partir de que la
empresa comenzo a contratar rompe-huelgas y a organizar su traslado en camiones protegidos por personal
armado y por efectivos policiales. En agosto la policia detuvo a varios obreros en huelga tras un
enfrentamiento con el personal armado de la empresa. El 17 de setiembre, se produjo una nueva refriega
entre los conductores de los camiones de la empresa y un conjunto de huelguistas y vecinos a la hora en
que salian los rompe-huelgas de la fabrica. En un episodio bastante confuso fue asesinada Maria del
Carmen Diaz, suegra de Mario Pérez, presidente del comité de huelga de Ferrosmalt.

El episodio permite avanzar sobre diversos aspectos. Por un lado, analizar las tensiones generadas por el
proceso de cambio en Ferrosmalt que se produjo partir de la compra de parte de su capital accionario por la
empresa Philips y el intento de imponer los llamados “métodos de productividad” y de disciplinar a la mano
de obra. En este ultimo aspecto es interesante apreciar el juego entre rupturas y continuidades, es decir,
como se articularon el discurso innovador con el mantenimiento de practicas tradicionales en lo referente al
control de los trabajadores. Por otra parte el episodio permite avanzar en el andlisis de las formas de
violencia politica, imperantes en el tantas veces idealizado “Uruguay feliz” de los afios cincuenta. En ese
marco, el episodio muestra las formas de violencia patronal y la proteccidn brindada por sectores del
aparato estatal. Asimismo deja entrever las tensiones al interior del sector politico gobernante que aposté a
un discurso y un modelo de desarrollo basado en la expansién del mercado interno y la conciliacién entre
capital y trabajo pero que debié enfrentar cambios econdmicos que hicieron dificil sostener tal propuesta.
Finalmente el conflicto permite, a partir de la perspectiva micro analizar las acciones colectivas de un
sindicato, sus vinculos con el territorio y con otras organizaciones sociales, las |dgicas del enfrentamiento
con la patronal y el accionar de los diversos mediadores politicos.® La reduccién del objeto, creemos

2 Empresa holandesa fundada en 1891 por el ingeniero fisico Gerard Philips para producir lamparas incandescentes.
En la década de 1920 comenzaron la produccion de electrodomésticos y la instalacion de filiales en otros paises
europeos y en los EEUU. Durante la segunda guerra mundial se inicidé su expansién en América Latina.

3 Un conjunto variado de trabajos desde los afios sesenta del siglo pasado han abordado la trayectoria del
movimiento sindical en el Uruguay en el periodo que aborda esta ponencia. En su mayoria se trata de trabajos
realizados por militantes sindicales y tuvieron por objeto rescatar la “memoria” del sindicalismo uruguayo o de
algunos de sus dirigentes mas destacados (entre otros véase Rodriguez, Héctor, Nuestros sindicatos, Montevideo,
Centro Estudiantes de Derecho, 1966; Alfonso, Pedro, Sindicalismo y revolucion en el Uruguay, Montevideo,
Ediciones del Nuevo Mundo, 1970; Turianski, Wladimir, E/ movimiento obrero uruguayo, Montevideo, Ediciones
Pueblos Unidos, 1973; Chagas, Jorge y Trullen, Gustavo, José D’Elia. Memorias de la esperanza, Montevideo, Trilce,
1996; Bouzas, Carlos, La generacién de Cuesta, Montevideo, s/e, 1997;). Entre los trabajos realizados por
historiadores o cientistas sociales destacamos: German D’Elia, El movimiento sindical, Montevideo, Nuestra Tierra,
1969; Alfredo Errandonea y Luis Costabile, Sindicato y sociedad en el Uruguay, Montevideo, FCU, 1969; Sala, Lucia
y Landinelli, Jorge, “50 afios del movimiento obrero uruguayo”, en Gonzalez Casanova, Pablo (dir.) Historia del
movimiento obrero en América Latina, Tomo IV, México, Siglo XXI Editores, 1984, pp. 251-329; Cores, Hugo, La
lucha de los gremios solidarios (1947-1952), Montevideo, Editorial Compafiero, EBO, 1989). De forma mas reciente
los trabajos de Rodolfo Porrini han avanzado en una perspectiva de analisis que toma por objeto las
transformaciones en la clase trabajadora y desde alli analiza su vinculo con el mundo del trabajo y las
organizaciones sindicales (véase especialmente Porrini, Rodolfo, La nueva clase trabajadora uruguaya (1940-
1950), Montevideo, Departamento de Publicaciones de la FHCE. Serie Tesis de Posgrado en Humanidades, 2005.).
Sin embargo han sido muy pocos los trabajos que han abordado de forma micro conflictos especificos como es el
caso que aqui se presenta. Como antecedentes de este tipo de enfoques destacamos el trabajo de Graciela Sapriza
sobre la huelga de trabajadoras en Juan Lacaze (Sapriza, Graciela, Los caminos de una ilusion. 1913 huelga de
mujeres en Juan Lacaze, Montevideo, Fin de Siglo, 1993) el abordaje realizado por Rodolfo Porrini respecto a la



permite apreciar dimensiones que escapan al analisis de larga duracion.

Sobre el episodio no existen trabajos historiograficos previos. El trabajo que aqui se presenta se sustenta en
la revision de diversas fuentes. Se trabajé a partir de algunos materiales éditos, en especial dos trabajos que
rescatan las memorias de ex - dirigentes sindicales’, también se realizaron entrevistas, se revisd prensa de la
época’ y se realiz trabajo de archivo.® Se procurd en tal sentido cruzar el mayor nimero de fuentes
posibles a los efectos de ampliar la perspectiva de andlisis. Sin embargo, resulta pertinente aclarar en este
punto que por el tipo de investigacidn en que se enmarco el trabajo, fueron priorizadas las fuentes que
rescatan la mirada sindical del conflicto.’

Il. Tormentas en el “Uruguay feliz”

En el imaginario colectivo del Uruguay, el periodo que transcurre entre la segunda posguerra y los afos
finales de la década de 1950 suele ser recordado como una etapa de prosperidad econdmica, estabilidad
democratica y avance de las reformas sociales. Esta imagen, fuertemente instituida por el elenco
gobernante de entonces, se afirmd en el contraste con los paises vecinos (en especial con la Argentina) y
con el ciclo autoritario que habia vivido el Uruguay en las afos treinta. Posteriormente, ese “Uruguay feliz”
serd evocado como antitesis de las convulsionadas décadas de los sesenta y setenta. La perdurabilidad de
este relato se explica también por la relativa falta de trabajos historiograficos que analicen el periodo, lo
que hace dificil que se critique, matice o complemente esta mirada.®

El Uruguay en estos afios fue gobernado por el partido Colorado (PC), concretamente por el ala reformista
que reivindicaba la tradicion y el legado de José Batlle y Ordofiez.® Los “batllistas” habian retomado el poder
en 1946 y se mantuvieron en el gobierno hasta 1959. Su antagonista principal era el partido Nacional (PN),
liberal en lo econémico y conservador en materia social, que era liderado por Luis Alberto de Herrera. Otros
grupos politicos menores que integraban el sistema politico uruguayo eran las vertientes no batllista del PC,
el Partido Nacional Independiente, la Unidn Civica y los partidos de izquierda, comunistas y socialistas.

En el plano econdmico, el pais vivid un ciclo expansivo tras la segunda guerra mundial, en el que se
combinaron el incremento de la demanda externa de sus productos primarios exportables (y por ende la
mejora de sus precios) con el crecimiento del sector industrial sobre la base de la sustitucion de
importaciones. El historiador German D’Elia propuso en uno de los trabajos cldsicos sobre el periodo, la
hipétesis de un ciclo de “desarrollo acelerado” que habria comenzado tras la segunda guerra y que empezd

huelga frigorifica de enero de 1943 (Porrini, Rodolfo, La nueva clase..., op.cit, cap. VI, pp. 251-327) y en especial el
trabajo de Isabel Wschebor y Ariel Soto sobre la huelga metalurgica de 1950 (Wschebor, Isabel y Soto, Ariel, “El
caleidoscopio de la huelga metallrgica de 1950” en Porrini, Rodolfo (Comp.), Historia y memoria del mundo del
trabajo, Montevideo, CSIC-Udelar, 2004, pp. 89-104).

4  En especial los trabajos de Masi, Hugo, Vida de un metalurgico. Reportaje a Rosario Pietraroia, Montevideo,
Ediciones Pueblos Unidos, 1989 y Mendiondo, Dari, Gerardo Cuesta. Amigo -Compafero- Maestro, Montevideo,
Ediciones Tiempo de Cambio, s/f.

5 Fueron revisados el diario Justicia (afin al Partido Comunista), El Dia (que respondia al sector conservador del
Partido Colorado batllista) y los semanarios El Sol (Partido Socialista) y Marcha (independiente). Para un periodo
anterior también fue revisado el mensuario Clase Obrera (de la Agrupacion Socialista Obrera).

6 Se reviso el archivo de la UNTMRA y las cajas provenientes del Archivo Luis Batlle, fondo Archivos Particulares del
Archivo General de la Nacién- Uruguay (en adelante AGN-U)

7 Lainvestigacidn se realizd en el marco del proyecto “Accidn sindical e identidad de los trabajadores metaldrgicos
del Uruguay” realizado en el marco del Programa de Vinculacion con el Sector Productivo, modalidad 3: Proyecto
de Desarrollo de los Espacios de Formacion Integral del Servicio de Extensién Universitaria. El proyecto fue
coordinado por la Dra. Susana Dominzain y participaron los investigadores Lorena Garcia y Alvaro Sosa.

8 Visiones de conjunto sobre el periodo en: D’Elia, German, El Uruguay Neo — batllista, 1946- 1958, Montevideo,
Ediciones de la Banda Oriental, 1982; Ruiz, Esther, “El Uruguay préspero y su crisis. 1946-1964" en VV.AA, Historia
del Uruguay en el siglo XX [1890-2005], Montevideo, EBO, 2007.

9 José Batlle y Ordoiiez fue dos veces Presidente del Uruguay (1903-1907 y 1911-1915) y maxima figura del PC hasta
su muerte en el afio 1929.



a dar claras sefiales de agotamiento a mediados de los cincuenta.’® Para ese entonces las condiciones
externas variaban rdpidamente, Europa se habia recuperado mas rapido de lo esperado, disminuia la
demanda vy el precio de los principales productos de exportacidn del pais, elevandose a su vez el precio de
los insumos que requeria el sector industrial para su desarrollo. La baja en la rentabilidad del sector
agropecuario y las dificultades de la industria incrementaron las tensiones al interior de las élites
econdmicas y en la relacién de las mismas con el Estado y los sectores populares.

El proceso de industrializacidn vino acompafnado de una importante transformacién en la clase trabajadora
uruguaya. El historiador Rodolfo Porrini ha estudiado la manera en que esta se transformé de “algo amorfo
e indefinido -como parecié existir predominantemente en los treinta- en una fuerza social, visible, con
acciones intensas, que conmovieron a la sociedad uruguaya, o al menos a la montevideana”.’! Confluyeron
en este proceso varios factores. Hubo un crecimiento cuantitativo de los trabajadores fabriles debido a la
mayor ocupacion de mano de obra por las industrias, continud la inmigracién proveniente del exterior y
crecio la originada en las zonas rurales. A su vez se acelerd la incorporacion de la mujer y de los jovenes en
el mercado laboral. Por otra parte, algunas de las leyes sociales aprobadas en el periodo, en especial la ley
de Consejos de Salarios de 1943, estimularon la sindicalizacién al establecer la negociacion colectiva por
grupos de actividad, lo que fomentd la coordinacién entre sindicatos que en muchos casos, estaban
dispersos y divididos por razones ideoldgicas.

De esta forma, ya en los afios cuarenta habian surgido algunos de los grandes sindicatos nacionales por
rama de actividad, tal el caso de la Union Obrera Textil, la Federacién Obrera de la Carne y Afines o la
Asociacion de Empleados Bancarios del Uruguay. Con matices, todos eran sindicatos orientados tanto a la
lucha como a la negociacién para obtener mejoras concretas en las condiciones de vida de sus afiliados. A
inicios de la década de 1950 el mundo sindical montevideano poseia una gran riqueza en sus vertientes
ideolégicas. Por una parte, la central sindical mas importante era la Union General de Trabajadores creada
en 1942 vy liderada por dirigentes afiliados o afines al Partido Comunista. También existia una segunda
vertiente importante de sindicatos que se autodenominaban “auténomos” en referencia a su no integracion
a las centrales existentes. Si bien el sindicalismo auténomo era una expresién bastante inorgdnica y diversa
desde el punto de vista ideoldgico, tendid a una progresiva articulaciéon y a verse como parte de un
colectivo.’? Una tercera vertiente en importancia era el llamado “sindicalismo libre”, que conté con el apoyo
del Departamento de Estado de los Estados Unidos y que en 1951 conformé la Confederacion Sindical del
Uruguay integrando a varios sindicatos importantes.

Desde fines de los afios cuarenta se habian dado importantes luchas sindicales en el marco de las
negociaciones salarias. Desde las patronales industriales existia la percepcion de que las leyes sociales
habian avanzado demasiado rapido y que se imponia un freno (y en la medida que las alianzas politicas lo
hicieran posible) un retroceso. Una primera ofensiva patronal se gesté durante el efimero gobierno de
Tomds Berreta en 1947. Un segundo momento de fuerte conflictividad se extendié entre los afios 1951 y
1952 donde se dieron acciones sindicales de gran importancia en Montevideo y que generaron como
respuesta gubernamental la imposicién de Medidas Prontas de Seguridad en marzo y setiembre de 1952.%
Estas acciones mostraron la capacidad de movilizacidon que tenian los sindicatos y el poder de presidn de los
grupos empresariales sobre el elenco gubernamental que tomdé medidas tendientes a limitar el accionar
sindical, incluyendo la detencidn de dirigentes y su traslado a cuarteles militares en el interior del pais.™

10 D’Elia, German, El Uruguay...., op.cit. p. 27 y ss.

11 Porrini, Rodolfo, La nueva clase...., op.cit. pp. 8 y 9.

12 Las luchas de los “gremios solidarios” son expresion de esa convergencia. Un enfoque sobre las vertientes del
sindicalismo uruguayo en el periodo en Cores, Hugo, La lucha..., op.cit. pp. 125y ss.

13 Las medidas prontas de seguridad son una prerrogativa constitucional que tiene el Poder Ejecutivo uruguayo
desde la entrada en vigencia de la primera Constitucidon que tuvo el pais en 1830. Permite al gobierno disponer
medidas excepcionales que pueden poner en suspenso el estado de derecho “en los casos graves e imprevistos de
ataque exterior o conmocion interior” debiendo dar cuenta inmediata a la Asamblea General. Sobre el uso de las
medidas prontas de seguridad en el periodo véase Iglesias, Mariana, “La excepcidon como practica de gobierno en
Uruguay, 1946-1963” en Contempordnea, Historia y problemas del siglo XX, Volumen 2, Afo 2, 2011, pp. 137-155.

14 Véase Cores, Hugo, La lucha..., op. cit, pp. 214 -215. Uno de los detenidos fue el dirigente metallrgico Gerardo



lll. La organizacidn sindical de los trabajadores metalurgicos

Desde mediados de la década del treinta la industria metaldrgica habia tenido un importante despegue. El
universo laboral del trabajo metallrgico era especialmente complejo por varios factores: la diversidad de
establecimientos, las distintas ramas en que se dividia la industria, asi como la variedad de tareas
desarrolladas, las que exigian diversos niveles de especializacidon. En una enumeracién que puede contener
omisiones y que se desprende de las fuentes consultadas podemos ubicar la existencia de herrerias,
broncerias, empresas de aluminio, fundiciones, talleres de esmaltado, talleres de pulimiento y de
niquelacion. Las condiciones de trabajo eran muy duras y la extraccion de ganancia por los nuevos
empresarios muy elevada, siendo la falta de organizacidn sindical uno de los factores claves que explicaban
esta situacion.

El 14 de marzo de 1941 se habifa constituido el Sindicato Unico de la Industria Metalurgica (SUIM). Ello se
daba en el marco de aquel proceso mas extendido de conformacién de grandes sindicatos por rama de
actividad industrial del que se ha hecho referencia mas arriba. Integré trabajadores que se dedicaban a
actividades diversas, algunas todavia muy vinculadas al mundo mas tradicional de los oficios y otros que ya
tenian los perfiles del obrero industrial moderno. El nuevo sindicato fue uno de los fundadores de la Unidn
General de Trabajadores en 1942 y tuvo entre sus principales dirigentes a militantes afines al Partido
Comunista.

La ley de Consejos de Salarios de 1943 influyé de forma notable en la dindmica del joven sindicato. La ley
imponia la negociacion salarial tripartita, con participacion de delegados de las patronales, los sindicatos y
el Estado. Ello generaba la necesidad de trabajar para la eleccidn de delegados afiliados al sindicato, luego
preparar la estrategia de negociacion y finalmente generar las medidas de presidon necesarias para
contribuir al logro de los objetivos propuestos. Todo ello estimuld la vida sindical y la institucionalizo. Por
otra parte, generé la oposicidn de militantes de orientacidn anarquista y troskista que consideraban que la
ley paralizaba la lucha de clases y conducia a la organizacién sindical hacia el reformismo. Algunos de ellos,
junto a sindicatos de empresas que no se habian integrado al SUIM, conformaron en 1944 la Federacidn
Obrera Metalurgica del Uruguay (FOMU) que se mantuvo como “auténoma”. En el nuevo sindicato fue
ganando protagonismo la Agrupacion Socialista Obrera (ASO), grupo politico escindido del Partido Socialista
gue tuvo como uno de sus principales referentes a Gerardo Cuesta, por entonces trabajador metallrgico de
la empresa Pesce & Simeone. La FOMU se caracterizé por una critica sistematica a la estrategia sindical del
Partido Comunista al que acusaba de subordinar los intereses proletarios a las necesidades del estado
soviético.

Si bien los Consejos de Salarios fueron el motivo de la escisién, generaron luego una dindmica politica que
operé como incentivo para la unidad de los trabajadores metallrgicos. Mds alld de las diferencias
ideoldgicas, los delegados de ambos sindicatos tenian que negociar posiciones para actuar de forma
unitaria ante la representacion de las patronales y debian coordinar medidas de presién para influir en la
negociacién. En ese marco, las grandes huelgas metallurgicas de 1946 y 1950 fueron experiencias
importantes en la consolidacion y en el acercamiento entre ambos sindicatos. En especial, la huelga de 1950
marco un mojon trascendente ya que ubicé a ambos sindicatos enfrentando a las patronales que no querian
cumplir con el pago retroactivo de lo acordado en los Consejos de Salarios. Como sefiala adecuadamente el
trabajo de Isabel Wschebor y Ariel Soto estas movilizaciones implicaron “el triunfo de una forma de

concebir la negociacion con las patronales en los marcos legales establecidos por el Estado (...)". *

En 1952 se iniciaron contactos formales tendientes a lograr la unidad entre ambos sindicatos. En ellas
participaron dirigentes de SUIM, de FOMU y también de la Asociacion Personal de Talleres (APTA), un
pequeno sindicato que agrupaba a trabajadores carroceros y mecdnicos. A lo largo del afio 1953, se dieron

Cuesta de quien se hard referencia posterior en la ponencia. Sobre su detencién y la campafia realizada para su
liberacion véase “Cuesta, Secretario de ASO y otros metalurgicos detenidos”, Clase Obrera, setiembre 1952,
Montevideo, pp. 1-4.

15 Wschebor, Isabel y Soto, Ariel, “El caleidoscopio...”, op.cit., p. 96.



movilizaciones conjuntas y se avanzd en la elaboraciéon de un plan de trabajo hacia la unificacion sindical
sobre la base de la discusion y resolucidon de los puntos que enfrentaban a los dirigentes de ambos
sindicatos en un congreso. El “Congreso de la Unidad”, tal como se lo llamd posteriormente, estuvo
precedido por la realizacion de multiples asambleas de base que discutieron el temario y eligieron sus
delegados. En cada asamblea, podian concurrir como veedores delegados de los otros dos sindicatos; tenian
un quérum minimo para sesionar y elegian delegados de acuerdo al nimero de obreros que tuviera cada
empresa. Segun recordaba el dirigente del SUIM Rosario Pietraroia, se realizaron mas de trescientas
asambleas de fdbricas las que “fueron importantes y se realizaron ricas discusiones que duraron tres
meses”.'® El principal punto de discordia era la integracién o no del nuevo sindicato a la UGT, lo que era
defendido por el SUIM y por APTA y era rechazado por la dirigencia de FOMU.

El congreso, que se reunié entre los dias 9, 10 y 11 de octubre terminé sellando la unidad de los
trabajadores metaldrgicos y conformé el Sindicato Unico de Metallrgicos, Mecénicos y Afines (SUMMA).
Politicamente fue un triunfo de la linea comunista que logré imponerse en las votaciones y que el nuevo
sindicato aprobara la afiliacién a la UGT e incorporara en su programa la “lucha por la paz” y la “defensa de
la industria nacional”, puntos que eran rechazados por FOMU. A su vez, se eligié una direccidn colectiva
integrada por los principales referentes de los tres sindicatos pre-existentes: Rosario Pietraroia del SUIM,
Gerardo Cuesta de FOMU y Pedro Toledo de APTA. El triunfo del Partido Comunista se complementd un afio
después al lograr la afiliaciéon de Gerardo Cuesta.””

El nuevo sindicato se estructuraba a partir de los comités de base o de fabrica que eran la primera
estructura de socializacion politica del afiliado y de tramitacion de los multiples conflictos que se generaban
cotidianamente en cada empresa. Las fabricas mas grandes solian tener incluso delegados por secciones o
areas a los efectos de que el sindicato llegara lo mas cerca posible del trabajador de base. En un nivel
superior estaban los “zonales” en donde coordinaban los representantes obreros de las distintas empresas
o fabricas por zona o barrio de la ciudad. Finalmente estaba el Consejo Directivo que era el maximo
organismo coordinador y de direccion politica del sindicato.

IV. El conflicto en la empresa Ferrosmalt

Ferrosmalt estaba ubicada en el popular barrio montevideano de La Teja, en el oeste de la ciudad. Por sus
dimensiones era una de las mas importantes empresas metalurgicas del pais y se dedicaba a la fabricacidn y
armado de diversos electrodomésticos. Juridicamente era una sociedad andnima que en los primeros afios
de la década de los cincuenta habia ido enajenando parte de su capital accionario a manos de la empresa
holandesa Philips. Esta Ultima, actuaba a nivel internacional formando un cartel con la norteamericana
General Electric. Juntas habian avanzado sobre América Latina adquiriendo parte del capital accionario de la
empresa argentina SIAM.

En mayo de 1954 el diputado comunista Enrique Rodriguez denunciaba en el periddico Justicia “la mano
yanqui” en la industria metallrgica y el accionar de un “grupito de capitostes” que estaba vendiendo partes
de los capitales accionarios de diversas empresas para asociarse con capitales transnacionales.” Entre otros
se hacia referencia a “Serrato, que ha unido su empresa al trust internacional Philips” y a Alberto
Dominguez Campora “vinculado con Sapelli en la ““United Steel’”."® En otras fuentes, se hace referencia a la

16 Masi, Hugo, Masi, Hugo, Vida de un metalurgico... ép.cit., p. 90.

17 En el espacio disponible no es posible abordar este proceso. Sobre la crisis de la Agrupacién Socialista Obrera y la
afiliacion de Gerardo Cuesta al Partido Comunista véase “La experiencia politica de ASO (1948-1953): fracaso
politico e impulso a la renovacion clasista de la izquierda uruguaya” en Contempordnea. Historia y problemas del
siglo XX, Afio 4, Vol 4, Montevideo, Udelar, 2013, pp. 145-166.

18 Rodriguez, Enrique,“Todo el apoyo popular a los trabajadores metalurgicos”, en Justicia, 26 de mayo de 1954, p.1.

19 El Ingeniero José Serrato ademds de su actividad como accionista y gerente de la empresa Ferrosmalt tenia
participacion en el capital accionario de los arrozales de CIPA, en Cristalerias del Uruguay, en la empresa
Alpargatas y en el Banco Montevideo. Ademas habia tenido una dilatada carrera politica vinculada al Partido
Colorado. Fue diputado, ministro de Hacienda entre 1904 y 1906, ministro de Interior en 1911, Presidente de la
Republica entre 1923 y1927, integrd el Consejo de Estado de 1942 y fue canciller de la Republica entre 1943 y



venta de acciones y el ingreso de capitales extranjeros en empresas como INLASA®, o al ingreso de
compafiias de extranjeras al mercado, tal el caso de ATMA, en el rubro de radioelectricidad.?

En Ferrosmalt, se mantuvo al mando de la empresa una parte importante del directorio y del equipo
gerencial anterior, incluyendo al octogenario ingeniero José Serrato. Si bien la dindmica fue de acuerdo y
colaboracién con los directores y gerentes locales, los nuevos accionistas traian sus propias ideas respecto a
la manera de orientar el cambio en el modelo de produccién y en las relaciones laborales. Los llamados
“métodos de productividad”, expresion tardia de la matriz fordista eran la innovacion que pretendian aplicar
en la fabrica.” Los técnicos traidos por la Philips implementaron en 1954 un sistema de puntajes orientado
a incrementar el ritmo de produccién y a incentivar la competencia entre el personal. El paso siguiente fue

“reducir el personal en un 30 por ciento para con el restante mantener la misma produccién”.”

El domingo 24 de abril de 1955, 158 trabajadores de Ferrosmalt fueron visitados en sus domicilios por
personal administrativo de la empresa que los notificé de la resolucion tomada por el directorio de
prescindir de sus servicios. Se pretendia ademads entregarles un monto de dinero a modo de indemnizacion
por despido. Esto fue rechazado por el personal de forma mayoritaria.* Al elegir los trabajadores que serian
despedidos la empresa no tuvo en cuenta los puntajes obtenidos el afio anterior y se tomé un criterio que
privilegié sus antecedentes sindicales. Entre los despedidos estaban casi todos los integrantes del comité de
empresa. Dirigentes sindicalistas de trayectoria, que habian participado de las huelgas de 1946 y 1950 y del
reciente proceso hacia la unidad sindical de los trabajadores metallrgicos. La respuesta inmediata de los
trabajadores afiliados fue negarse a aceptar la indemnizacion al considerar que los despidos eran
injustificados y que buscaban ademas destruir la herramienta sindical.

Comenzaba asi un largo conflicto. El 27 de abril, ante la agitacion existente entre el personal, la empresa
cerrd sus puertas hasta el 2 de mayo, realizando lo que los trabajadores denunciaron como un lockout
patronal.”® El retorno a las tareas estuvo marcado por una gran tensién. El sindicato logré organizar un
nuevo comité de empresa y pudo implementar un conjunto de paros parciales en reclamo del reintegro de
los despedidos. Comenzaron a realizarse de forma inmediata, gestiones ante la Cdmara Metallrgica y el
Parlamento. Cuando se habia logrado la instalacion de una comisién parlamentaria para estudiar el temay
mediar en el conflicto, la empresa despidid a 82 nuevos trabajadores. El 21 de junio la Comisién de
Legislacién de la Cadmara de Diputados censurd publicamente el accionar de la empresa al constatar “la
persecucion sindical en los despidos” y comenzd a trabajar en una férmula, via proyecto de ley, para la
reposicion de los despedidos.?

Ante la postura asumida por la empresa, el personal de Ferrosmalt declaré la huelga por tiempo
indeterminado el 7 de julio, amenazando con impulsar una huelga general en toda la industria metalurgica.

1945. Luego habia ocupado la presidencia de la Camara Metalurgica a la que habia renunciado tras el triunfo de
los trabajadores metalulrgicos en la huelga de 1950. En 1955 ocupaba la presidencia de la Uniéon Industrial del
Uruguay.

Alberto Dominguez Campora era un dirigente batllista que residié durante afios en EEUU y fue canciller de
laRepublica entre 1950 y 1952, durante los gobiernos de Luis Batlle y Andrés Martinez Trueba.

20 “Los obreros de INLASA en pie de lucha” en Clase Obrera, febrero de 1952, p.4.

21 “Reaccidn contra explotacion y agravios” en Clase Obrera, abril de 1952, p.3.

22 Un afio antes, en la Argentina se habian generado una importante huelga general metalirgica que entre sus
causas tenia la implementacion de los llamados métodos de productividad. Véase: Schiavi, Marcos, “Clase obrera y
gobierno peronista: el caso de la huelga metallrgica de 1954” en XXI Jornadas de Historia Econdmica. Asociacion
Argentina de Historia Econdémica, Caseros (Buenos Aires), 23 al 26 de setiembre de 2008”, disponible en
http://xxijhe.fahce.unlp.edu.ar/programa/descargables/Schiavi.pdf, consultado 2 de junio de 2015.

23 “Al desnudo los métodos yanquis de ‘productividad’ en Ferrosmalt: despidos en masa y represion” en Justicia, 2 de
setiembre de 1955, p.3.

24 Documento del Consejo Directivo del SUMMA, Agosto 1957, “La Lucha del Gremio metalurgico en defensa de la
Unidad Sindical desde el 24 de abril de 1955 hasta el presente y la actitud asumida por la CSU en contra de los
intereses de los trabajadores”, Archivo UNTMRA.

25 “El Comité de Huelga de Ferrosmalt a la opinidon publica y al Gremio”, en Justicia, 12 de setiembre de 1955, p.3.

26 Véase Documento del Consejo Directivo del SUMMA, agosto 1957..., op.cit.



http://xxijhe.fahce.unlp.edu.ar/programa/descargables/Schiavi.pdf

De 600 trabajadores que tenia en planilla la empresa, solo 41 habrian continuado trabajando segun la
version que dio el comité de huelga.”’ La postura del directorio fue de rechazo a toda posibilidad de
negociacién. Segun se sefiala en El Sol, periddico del Partido Socialista, el sindicato llegd a proponer
prorratear entre todo el personal el costo salarial correspondiente al total del personal despedido,
reduciendo las horas de labor. Sin embargo la empresa rechazé la propuesta.®®

V. La violencia se instala

La situacion se hizo mas tensa aun cuando la empresa decidié contratar nuevo personal, “rompehuelgas” o
“krumiros” segln expresion utilizada por los obreros en la época. Muchas familias dependian de los
ingresos que recibian en la fabrica y al prolongarse la paralizacidn la situacion se fue haciendo cada vez mas
dificil. Juan Carlos Fontella, ex obrero metallrgico, recuerda que la huelga “conmociond al barrio”, “porque
los muchachos que trabajaban ahi, vivian en la zona”. En su familia, que opera como un ejemplo de tantas
otras, trabajaban su hermano y su cufiado en la planta.” Los “krumiros” debian enfrentar, al entrar y salir de
la fabrica las muestras de repudio de los vecinos que se traducian en insultos, pedreas y otras agresiones.
En ese marco, la empresa comenzd a organizar su traslado en camiones. Los recogian en diversos puntos de

la ciudad, los ingresaban a la fabrica cubiertos con toldos y los sacaban de la misma forma.

El 20 de agosto se produjo un enfrentamiento de mayor entidad que termind con un nimero importante de
obreros detenidos. El sindicato habia resuelto en la noche anterior realizar una pequefia concentracion en
las cercanias de la empresa para intentar disuadir a los trabajadores no plegados a la huelga. El transporte
en camiones se realizaba desde hacia varias semanas con custodia policial. Segun los testimonios recogidos
por el ministro del Interior Dr. Francisco Gamarra, al acercarse los camiones se generaron pedreas y hubo un
enfrentamiento entre obreros “a trompadas”. Segun Gamarra, desde la policia se realizaron disparos al aire
con el objetivo de disuadir a los huelguistas.*

Los trabajadores en huelga, por su parte, destacaron el accionar represivo de la policia en el episodio y en
diversos sucesos previos. En particular las denuncias recaian sobre el comisario Regueiro de la seccional 202
de Montevideo. El 7 de setiembre, la Comisién de Trabajo de la Cdmara de Diputados convocé al ministro
del Interior y en esa instancia, el diputado batllista Zelmar Michelini presentd diversas denuncias sefialando
qgue Regueiro “ha merecido muchos reparos de diversos partidos politicos” y “ha sido acusado de estar
sembrando poco menos que el terror en numerosas familias de obreros”. Acusaba Michelini al comisario de
tolerar que “elementos vinculados a la patronal estén armados”.?! Por su parte, el diputado nacionalista
Antonio Suarez Ponte, integrante también de la comisién, denuncié que “los huelguistas eran revisados, se
les impedia andar en grupos por alli”. Al mismo tiempo sefalaba haber recibido “denuncias concretas de
gue algunos obreros de Ferrosmalt, que estan trabajando en estos momentos, usaron armas, y que en
algunas circunstancias hasta en presencia de la policia”. Suarez Ponte hacia referencia a una conversacién
mantenida con el comisario Regueiro donde éste le sefiald sin dudarlo “que a los que trabajaban como a los

que no trabajaban, a todos les daba la autoridad el porte de armas”.*

La violencia estaba instalada en el conflicto. Dari Mendiondo, en ese entonces un joven dirigente del
SUMMA recuerda que “hubo unas jornadas de todo el gremio en medio de la huelga, cuatro fuimos a

27 “El Comité de Huelga de Ferrosmalt a la opinidon publica y al Gremio”, en Justicia, 12 de setiembre de 1955, p.3.

28 “Ferrosmalt: Feudo despético”, en El Sol, 8 de setiembre de 1955, p. 3.

29 Entrevista a Juan Carlos Fontella, noviembre de 2012.

30 Intervencién del ministro del Interior Francisco Gamarra ante la Cdmara de Senadores, 22 de noviembre de 1955
en Diario de Sesiones de la Cdmara de Senadores de la Republica Oriental del Uruguay (en adelante DSCS), tomo
211, sesiones del 6 de setiembre al 30 de noviembre de 1955, Montevideo, 1956, p. 327.

31 Intervencién del diputado Zelmar Michelini en la Comisién de Trabajo de la Camara de Diputados el 7 de
setiembre de 1955, leida por José Pedro Cardoso en la sesion de la Cdmara de Senadores del 22 de noviembre de
1955. DSCS, tomo 211, op.cit, p. 323.

32 Intervencién del diputado Antonio Sudrez Ponte en la Comisidn de Trabajo de la Cdmara de Diputados el 7 de
setiembre de 1955, leida por citada por José Pedro Cardoso en sesion del 22 de noviembre de 1955, DSCS, tomo
211, op.cit, p. 323



romper carneros, fue una batalla campal”. Recuerda Mendiondo que “los vecinos del barrio se portaron
” 33

fenomenal, le cerraron la puerta a los carneros y cuando no, les pegaban”.

El senador José Pedro Cardoso denuncid en una interpelacién al ministro del Interior realizada en
noviembre de 1955 que diversos testigos le habian sefialado “que veian, cada dia, cdmo los rompehuelgas
al entrar, entregaban en la porteria cuchillos, cachiporras y revdlveres”. El senador se preguntaba cémo era
posible que se proveyera de “revdlveres, que creo que cuestan muy caros; esos hombres que estaban
trabajando como jornaleros durante una huelga en la empresa”. La acusacioén recaia sobre la patronal que
los armaba y sobre la policia “que recogia todos los dias a los que trabajaban en la empresa para

acompafiarlos al retirarse”. 3

A inicios de setiembre el conflicto ingresé en una etapa critica. Dos meses de huelga, innumerables
gestiones infructuosas y un clima de violencia en aumento marcaban la coyuntura. El sindicato tenia
alrededor de diez obreros detenidos y se estaba preparando para el 6 de setiembre un paro general de
trabajadores que incluia, tanto a sindicatos “auténomos” como a la UGT. De no haber soluciones, estaba
previsto el inicio de la huelga general en toda la industria metalurgica. El punto que impedia alcanzar una
salida al conflicto era la negativa de la empresa a reincorporar a 27 dirigentes sindicales despedidos.* Las
gestiones del sindicato eran multiples y diversas. Ademas de la amenaza de huelga, se seguia trabajando
con la Comisidn de Legislacién de la Cdmara de Diputados en la busqueda de una salida por la via de una ley
gue estableciera el reintegro de los despedidos. El sindicato buscé desde el inicio quebrar el frente patronal,
propiciando el conflicto de intereses entre el directorio de Ferrosmalt y el resto del empresariado
metalurgico. Desde la dirigencia del sindicato se buscé destacar en el discurso la gradualidad de las medidas
adoptadas, procurando dejar en claro que el gremio no queria ir a la huelga general y que entendia que la
misma generaria dificultades a numerosos industriales que debian enfrentar, también ellos, los efectos de la
crisis econdmica. En tal sentido se habia propuesto a la Cdmara Metalurgica “acuerdos en defensa de la
industria, amenazada de muerte por la competencia del yanqui”. La responsabilidad de la huelga, se insistia,

no era de todos los industriales, sino que correspondia a “Serrato, la Philips y el gobierno”.*®

El 6 de setiembre finalmente se realizd el paro general impulsado por la UGT y el sindicalismo auténomo.
Dos dias después dio inicio la huelga metalurgica. En esa jornada se hizo una importante asamblea general
en la sala del club Boston, una conocida institucion deportiva que habia sido anfitriona del congreso
fundacional del SUMMA dos afios antes. El discurso de Rosario Pietraroia permite situar al sindicato en esta
nueva etapa del conflicto. Segln Pietraroia, el conflicto era “la batalla por las libertades sindicales, por la
existencia del SUMMA, por el derecho de organizacidn, por la defensa de la industria nacional contra la
voracidad de los monopolios extranjeros que quieren echar la crisis sobre las espaldas de los trabajadores”.
Discutié el argumento patronal que sostenia haber cumplido la ley al ofrecer una “indemnizacién por
despido”, sefialando que esa ley “no se hizo para que los grandes capitalistas la usaran de instrumento de
represion contra dirigentes sindicales”. Finalmente dejaba claro que el Parlamento era quien debia
mediante una ley “obligar a Serrato a respetar la Constitucion”, acusando al gobierno de “debilidad” y de
“haber puesto” la policia al servicio de la empresa.*’

Las muestras de apoyo recibidas por el sindicato fueron importantes segun sefialan las diversas fuentes
consultadas. Hubo aportes de otros sindicatos, apoyo de la Federacién de Estudiantes Universitarios y en
algunos barrios, como La Teja y Paso de la Arena, se constituyeron “comités” de ayuda a las familias de

trabajadores de Ferrosmalt.®® El Dia, vocero de la lista catorce, fracciéon conservadora del batllismo,

33 Entrevista a Dari Mendiondo, marzo de 2012.

34 Intervencion de José Pedro Cardoso en sesion de la Camara de Senadores del 22 de noviembre de 1955, DSCS,
tomo 211, p. 325.

35 No hemos encontrado en las fuentes informacion sobre lo sucedido con el resto de los despedidos. Posiblemente
algunos habian aceptado finalmente la indemnizaciéon y muchos se encontrarian trabajando en otras empresas.

36 “La Philips, Serrato y el gobierno seran los responsables”, en Justicia, 4 de setiembre de 1955, p.3.

37 “La lucha de los Metalurgicos. Derrotard a Serrato y obligara al gobierno a actuar”, en Justicia, 9 de setiembre de
1955, p.1.

38 Véase “Paso de la Arena: nuevo baluarte solidario con la huelga de Ferrosmalt” en Justicia, 13 de setiembre de



explicaba la solidaridad barrial (que de hecho reconocia) como una expresion de temor. Segun un editorial,
gue dice tomar como base la carta de un lector seria

“el temor de exponer a los suyos a peligrosas venganzas, el retroceso ante la segura
perspectiva de ver su casa marcada, el miedo de quedar una buena noche ‘tirado en medio de
una calle’, victima de delincuentes con causa abierta que actdan al servicio de las directivas
sindicales soviéticas [...] son causa de que, comerciantes notoriamente adversos al comunismo,
alimenten las ‘ollas’ que se organizan en locales de gremios en conflicto, y por su intermedio a
verdaderas pandillas de elementos asociales que los dirigen, que comparten su tiempo, entre
el servicio del comunismo y la obtencién, por medios ilicitos: engafios, amenazas, colectas con
propdsitos falsos, de medios de vida al margen de toda profesion util”.*

Finalmente, tras arduas negociaciones la Comision de Legislacién de la Cdmara de Diputados alcanzé un
proyecto de ley que reconocia que los despidos eran contrarios al derecho constitucional de sindicalizacion
y obligaba a la empresa a reincorporar a los obreros. Se establecia que los trabajadores comprendidos en la
ley gozarian de los salarios que les correspondan, desde el momento de la promulgacién de la misma y no
podrian ser separados de sus cargos antes del término de seis meses, salvo por causa fundada, que deberia
probar el empleador en el Instituto Nacional del Trabajo.*

El 13 de setiembre la Cdmara de Diputados en sesion extraordinaria discutié la propuesta. El miembro
informante fue el diputado del Movimiento Popular Nacionalista (MPN) del Partido Nacional Francisco
Rodriguez Camusso. También intervinieron en su apoyo dos diputados de la lista quince (Francisco
Elichirigoity y Zelmar Michelini), Carlos Migues Bardn del sector herrerista del Partido Nacional y Arturo
Dubra del Partido Socialista.”* Los trabajadores en huelga estuvieron presentes buscando ejercer presion. Se
realizé un breve acto en las afueras del Palacio Legislativo y luego se ingresd a las barras. En esa jornada se
aprobd en general el proyecto, pero luego la discusidn se trabd en los dias siguientes. Las dificultades para
aprobar el proyecto estaban al interior del Partido Colorado y eso podia explicarse, tanto por su alto
fraccionamiento, que enfrentaba a sectores conservadores y progresistas, como por el peso que tenian los
industriales y en particular los empresarios metallrgicos a su interna. Tras la aprobacion en general del
proyecto en Diputados y cuando iban a ser votados sus articulos, cinco legisladores de la lista quince
presentaron un nuevo proyecto que innovaba respecto al anterior en que permitia al empresario optar
entre el reintegro del dirigente sindical al cargo que ocupaba o el pago de una indemnizaciéon doce veces
mayor a la estipulada por despidos comunes.** Finalmente la sesién quedd sin quérum y no se pudo
aprobar ninguna de las propuestas.

VI. El “crimen de La Teja”*

Mientras esto sucedia en la Cdmara de Diputados el conflicto cambiaba de eje a partir de los hechos
ocurridos en la tarde del 17 de setiembre. Se ha sefialado anteriormente que los enfrentamientos entre
huelguistas y krumiros habian ido incrementando su intensidad en la medida que se prolongaba el conflicto.
La empresa, habia optado por traer a sus trabajadores en camiones y se habia denunciado que los mismos

1955, p. 3 y “jAsi se forja el triunfo en Ferrosmalt! Viveres, dinero en rio continuo, hace llegar la solidaridad
popular al local de la calle Laureles” en Justicia, 25 de setiembre de 1955, p.2. Juan Carlos Fontella y Dari
Mendiondo también hicieron referencia a diversas formas de solidaridad recibidas por el sindicato durante el
conflicto.

39 “Sobre libertades sindicales”, en El Dia, 15 de setiembre de 1955, p.7.

40 “Puede ser planteado en la sesidon de hoy como grave y urgente”, en Justicia, 12 de setiembre de 1955, p.4.

41 El Movimiento Popular Nacionalista era un sector de centro izquierda dentro del Partido Nacional. La lista quince
era la vertiente reformista del batllismo, liderado por Luis Batlle. Sobre la trayectoria politica y la ubicacidon
ideoldgica de este ultimo sector véase: Ferreira, Pablo, “El otro viraje. Democracia y ciudadania en el discurso de la
lista quince ante los debates constitucionales de 1951 y 1966” en Contemporanea. Historia y problemas del siglo
XIX, Ao 5, Volumen 5, Montevideo, 2014, pp. 105- 124.

42 “El Senado debe sancionar. El Proyecto sobre el conflicto metalirgico”, en Justicia,23 de setiembre de 1955, p. 2.

43 Esta expresion fue utilizada reiteradamente en Justicia para referir a los sucesos del 17 de setiembre de 1955.



llegaban armados.

A las 15 horas del sabado 17 de setiembre salieron de Ferrosmalt seis camiones que conducian a dos
centenares de obreros que trabajaban en la empresa, protegidos por efectivos policiales. Los camiones se
dirigian por la calle Celestino Bauza en direcciéon a Carlos Maria Ramirez, una de las principales vias de
salida hacia el centro de la ciudad. Segun diversos testimonios, ante los insultos de los vecinos a la altura de
la calle Gregorio Camino, desde los camiones se comenzd a disparar. Algunos testigos aseguran que “hubo
premeditacién” y que “los camiones que conducian a los elementos armados disminuyeron visiblemente la

marcha”.*

Para Francisco Gamarra, ministro del Interior, no estaba claro quién comenzé a disparar. Segln expreso en
la interpelacién que se realizé a partir de los hechos “los que iban en los camiones, manifestaron que tan
pronto como se sintid una extraordinaria pedrea, se tiraron al piso para salvarse, en cuanto esto les fue
posible. Sintieron también los tiros o disparos de revdlver y algunos de ellos declara que vio a uno, de

apellido Corujo, que hacia fuego desde los camiones”*.

A la altura de la calle Molina, un disparo hiri6 mortalmente a Maria del Carmen Diaz y de forma mas leve a
otra mujer, Pifieyrua de Falero y su hijo. Maria del Carmen Diaz tenia 42 afios y era madre de ocho hijos. Era
la suegra de Mario Pérez, presidente del comité de huelga de Ferrosmalt e integrante del consejo directivo
del SUMMA.* Diaz se habria desangrado en la calle durante diez minutos sin que los vecinos lograran parar
un patrullero policial para que la recogiera. Segun testimonios de prensa, estos “pasaban a toda velocidad y
hacian disparos”. Finalmente, uno se detuvo y “la herida fue introducida en el coche brutalmente. Arrancé
con la puerta abierta y Maria del Carmen Diaz fue despedida violentamente a la calzada”, generandose
dudas entre los testigos, respecto a si la causa final de la muerte fue por el disparo o por el golpe.”

Blanca Falero, hija y hermana de dos de los heridos, narré que tras la caida de Diaz se acrecentd la
indignacién del vecindario. En ese momento “la policia, que ha asegurado la fuga de los asesinos, golpea a
machetazos, hiriendo seriamente a un vecino en un hombro y dispara -jahora directamente!- contra los
vecinos, hiriendo en el brazo a Ruben Villarreal”. A partir de ese momento se implanta lo que Falero
describe como una suerte de “estado de sitio” y “decenas de patrulleros recorren las calles a toda
velocidad”.®

Particularmente interesante es la crénica del diario El Dia. Este periddico respondia a la vertiente
conservadora del batllismo y habia tenido una linea editorial muy critica respecto a la huelga, habiendo
oficiado de vocero de la Camara Metalurgica y del directorio de Ferrosmalt. El episodio no ocupd los
titulares y es informado en la seccién de “policiales”, sacdndole su componente politico e igualdandolo con
otros hechos de la llamada “crénica roja”.

Pese a la construccion editorial implicita en el titulo, el cuerpo de la nota, ademas de utilizar las cldsicas
fuentes policiales, reproduce entrevistas a testigos del hecho que contradicen notoriamente la linea
editorial del diario. Es mds, varios de estos testimonios seran utilizados posteriormente como pruebas en la
interpelacion realizada por el senador socialista José Pedro Cardoso al ministro del Interior. Uno de los
entrevistados, Pedro Worwk sefiald al periodista de El Dia su “indignacién” con lo ocurrido y relaté que “un
chofer de uno de los camiones venia conduciendo el volante con su mano izquierda mientras que con la
derecha y por el mismo lado esgrimia un revolver, con el que realizd6 abundantes disparos”. Consultado

44 “Testigos presenciales denuncian el crimen de las bandas armadas de Serrato y la complicidad policial” , en
Justicia, 19 de setiembre de 1955, p.3.

45 Intervencién del ministro del Interior, Dr. Francisco Gamarra en la sesion de la Camara de Senadores del 22 de
noviembre de 1955. DSCS, tomo 211, p.328.

46 “Policia. En un incidente entre obreros de Ferrosmalt y vecinos, fue muerta de un disparo una Sra. Ademas se
registraron 3 heridos de bala”, en El Dia, 18 de setiembre de 1955, p.11.

47 Ilbid.

48 “Vicaer a mi madre herida...”” dice Blanca Falero, que presencid los hechos del sabado, sefala la alevosa
premeditacion de los asesinos”, en Justicia, 20 de setiembre de 1955, p.3.



sobre eventuales provocaciones sefialé que era posible que “les hayan gritado algo, pero nada mds”. Maria
Esther de Castro, también vecina y testigo de los hechos sefialé que “desde el tercer camidn tiraron a matar
[...]. Cuando cayd la pobre mujer, seguramente que el conductor se habrd atribulado. Bajé de la cabina y
volvid a subir enseguida. Realizé una maniobra y se fue contra un arbol que estaba a dos o tres metros de
donde yacia la victima”. El cronista de El Dia sefialé luego que en la comisaria, donde estaban retenidos los
seis camiones que protagonizaron el episodio, pudo apreciar como uno de los coches tenia roto el farol
delantero izquierdo “como por obra de algin choque”®. llda Cuchinsky, otra vecina destacd al cronista que
la gente no atacé a los camiones antes del hecho, que luego de la balacera se tiraron piedras pero que “el
publico no utilizé armas de fuego”. Sin embargo, “la policia [...] cuando se marchaban los camiones sacé a

relucir revélveres y oi mas tiros”.*

El juez de Instruccidn realizé diversos interrogatorios y dispuso esa noche la libertad de todos los detenidos,
salvo la de Ramdn Corujo Otorgués, quien fue identificado como autor de uno de los disparos, aunque las
fuentes policiales del cronista habian puntualizado “que fue tirando al aire, sin llegar a herir a persona
alguna”.>' Pocos dias después fue puesto en libertad por falta de pruebas.

Recién en noviembre se hizo presente en el Parlamento el ministro del Interior, Francisco Gamarra para
informar sobre los hechos. Su presencia habia sido solicitada por el senador del Partido Socialista José
Pedro Cardoso pero se habia suspendido en varias ocasiones por falta de quérum. En la sesion del 22 de
noviembre y tras enterarse de una nueva postergacion, el senador decidié presentar el tema en la “hora
previa” a la sesion. Enterado de que se estaban discutiendo en camara los hechos, el ministro se hizo
presente. Consultado sobre la pasividad policial sefialé que producido el enfrentamiento y los disparos “lo
primero que se les ocurrid a todos los que iban en los camiones, fue gritarle a los choferes que trataron de
dejar el lugar cuanto antes, que dispararan a la mayor velocidad”. Segun el ministro, “si la policia que estaba
en los patrulleros hubiera descendido o hubiera hecho parar la caravana la batalla campal habria adquirido
proporciones de desastre”. Los coches “no se detuvieron sino hasta el Camino Castro, donde se procedié de
inmediato, por parte de la policia, a detener a la Unica persona que pudo individualizarse como haciendo

disparos de fuego desde los camiones”.>

Las explicaciones no conformaron al senador Cardoso. No lograba entender cémo la policia que recogia
todos los dias a los que trabajaban en la empresa no sabia que esos hombres iban armados ni veia “como
descargaban sus cachiporras, sus cuchillos y sus revélveres en la porteria”. No se lograba explicar “épor qué
la policia no detuvo enseguida a los camiones? ¢En qué momento se produjeron intencionalmente, y a
posterior, los disparos, para que aparecieran los impactos en los camiones? ¢Cudl es el grado de
complicidad de la autoridad policial? [...] ¢Cédmo no pudo individualizar a los responsables?”. Segun Cardoso
la proteccion policial a los trabajadores no plegados a la huelga “se transformd en la protecciéon de un
atentado criminal” lo que configuraria “una linea politica” del gobierno. Culminé su intervencion sefialando
la proyeccion a futuro de estos hechos al mencionar enfaticamente que “de esta siembra no saldra, por

cierto, una buena cosecha”.*®

Tras los episodios, la policia se desplegd en el barrio impidiendo el transito en grupos de mas de dos
personas. Segun testimonios que recogio El Sol, en las horas posteriores “funcionarios de la seccional 19
[fueron] a presionar a algunos vecinos interrogandolos sobre qué declaraciones efectuarian en el caso de
que se determinara una investigacion”.>* Asimismo, vecinos que firmaron una declaracién sobre los hechos
aparecida en la prensa el dia 23 habrian recibido una citacion de la policia de Investigaciones (Seccidon
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Inteligencia y Enlace) donde se les tomd declaraciones.

El 18 de setiembre se produjo el sepelio de Maria del Carmen Diaz. Segun el diario Justicia la movilizacién
en el barrio fue “imponente”. El féretro fue llevado por obreros y vecinos, e integraban el cortejo “cientos
de personas; mujeres con sus hijos en los brazos, jovenes y ancianos llevando ramos de flores; dirigentes
sindicales y obreros recorrieron decenas de cuadras”. Segun la crénica “las vecinas arrancaban las flores de

sus jardines y se incorporaban al cortejo; en todos los ojos [habia] ldgrimas e indignacion”.>

VII. Epilogos al conflicto

En los dias siguientes se aceleraron las coordinaciones entre sindicatos, obreros y organizaciones
estudiantiles para responder a los hechos con una medida importante y unitaria de lucha. En este marco se
aprobd un paro de 24 horas para el dia 27 de setiembre con una plataforma que incluia “encarcelamiento

”n u

de los criminales y sus instigadores”, “disolucion de las bandas armadas de Serrato”, “intervencién judicial

del local de Ferrosmalt” y “solucién inmediata al conflicto metalurgico”.>®

La accidn sindical de los metallrgicos buscaba en estos uUltimos dias de setiembre encauzar el conflicto,
denunciando el accionar criminal de lo que llamaban la “banda de Serrato” y la complicidad policial, al
mismo tiempo que se retomaban las negociaciones a nivel parlamentario para la aprobacién de una ley que
restituyera a los despedidos. En el primer aspecto, el 19 de setiembre aparecia en la prensa un comunicado
del SUMMA donde se denunciaba de manera oficial la complicidad de la empresa en los hechos. En el se
sefialaba que a poco de iniciada la huelga se habian organizado bandas armadas con el fin de “intimidar y
agredir a los huelguistas”, asimismo se identificaba a “Kronouer, representante de la Philips, Callaba, jefe de
los serenos y Castillo, jefe del personal” de organizar las bandas y de instigarlos “a disparar sin ningun
temor, que ellos se encargarian de solucionar lo referente a la policia”. Se denunciaba que el frente del
domicilio de Mario Pérez, donde vivia Carmen Diaz, habia sido “alquitranado por elementos a sueldo de la
patronal”. También se advertia respecto al accionar de una autodenominada “Liga Anticomunista” que en la

noche previa a los hechos “tapé los murales del SUMMA con sucios pasquines”.”’

Por otro lado, seguian las negociaciones a nivel politico y sindical. EIl SUMMA buscaba sumar fuerzas al
proyecto votado en Diputados, aun cuando lo consideraba un retroceso respecto a la propuesta inicial de la
Comisidn de Legislacion. El viernes 23 se realizéd una gran manifestacidn que recorrié desde la sede del
SUMMA hasta la explanada de la Universidad, donde se desarrollé6 un mitin. Una de las consignas mas
entonadas por los participantes habria sido “Serrato a la cércel”.® Este Gltimo habia llamado a “resistir” el
proyecto aprobado en Diputados. La Camara Metalurgica expresaba una posicion que dejaba algun margen
de ambigiiedad, respaldando a la empresa pero sin “jugarse” completamente.®® Por su parte, la Unidn
Industrial del Uruguay convocaba a formar un movimiento de impugnacidn al proyecto, al que consideraba
negativo por no reglamentar la actividad sindical ni definir |a figura del “dirigente”.®® Pocos dias después de
esto, José Serrato presentd renuncia a la presidencia de esta gremial, hecho que fue valorado como un
triunfo politico desde el sindicato.

Comenzd en esos dias a actuar una comision mediadora designada por el Consejo Nacional de Gobierno en
procura de acercar a las partes. La primera férmula propuesta establecia que Ferrosmalt repondria a nueve
de los veintiséis obreros que se habian negado a cobrar la indemnizacidn, siendo esos designados por la
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empresa. En segundo lugar, establecia que el resto de los despedidos serian tomados por otras empresas
metallrgicas, conservando categorias y antigliedad. Se dejaba constancia de que solo por causa grave
podrian ser despedidos de los nuevos establecimientos. En tercer lugar, se gestionaria un préstamo de 30
jornales para los obreros de Ferrosmalt y de 15 jornales para el resto de los metaldrgicos en huelga. El 25 de
setiembre esta férmula fue discutida por un activo de los comités de base del SUMMA. Rosario Pietrarola
valord que se haya designado la comision mediadora y destacé que su existencia no implicaba renunciar a
gue se votase el proyecto aprobado en la Cdmara de Diputados. Se considerd igualmente inaceptable el
numero de reintegros y el hecho de que este se produzca “por capricho de la empresa”. La propuesta
sindical era que los reintegros se hicieran por antigliedad. Asimismo, se solicitaba que el Ejecutivo
comprometiera la convocatoria a los Consejos de Salarios en los grupos de Metalurgicos y Mecanicos, y
también, a enviar una ley al Parlamento para conceder una pensién a los hijos de Maria del Carmen Diaz. *

El dia 27 de setiembre la Asamblea General metallrgica proponia modificaciones a la férmula presentada
por la comisién mediadora, exigiendo el reintegro del cincuenta por ciento de los despedidos y tomando
como criterio la antigiedad. La “comisidn” siguid manteniendo reuniones con la Cdmara Metalurgica, el
directorio de Ferrosmalt, el SUMMA vy el presidente del Consejo Nacional de Gobierno. El 29 de setiembre,
la empresa aceptd reponer a 14 de los 26 despedidos, pero con el criterio de que seria la empresa quien
designaria a los obreros que se reintegrarian a Ferrosmalt.®?

Finalmente, tras 83 dias de huelga en la empresa y 23 dias en toda la industria los trabajadores metalurgicos
aprobaron en asamblea una férmula para culminar el conflicto. Segun el convenio firmado, Ferrosmalt
repondria a 14 de los 26 despedidos. Los restantes ingresarian a otras fabricas metaldrgicas con la misma
antigliedad y categoria que cuando fueron despedidos de Ferrosmalt “y no podran ser despedidos antes de
un afio a no mediar causa grave y justificada”. Se aseguraba a los trabajadores de Ferrosmalt un minimo de
trabajo semanal de 30 horas y no se admitirian despidos. Se gestionaria ante el Poder Ejecutivo un
préstamo de 40 jornales para los obreros en Ferrosmalt y de 15 para el resto de los metalurgicos, que serian
amortizables a un jornal por mes. También se solicitaria que el Ejecutivo eleve un mensaje solicitando una
pension graciable para los hijos de Maria del Carmen Diaz.

La violencia se reinstalé de forma casi inmediata en la fabrica. Los obreros que habian participado de la
huelga y los que habian trabajado fueron separados por turnos, generandose el 5 de octubre, un
enfrentamiento en el cambio de turno. Diego Rios, trabajador que no habia participado de la huelga, realizé
disparos en medio de un tumulto y fue detenido.® La discusion sobre la productividad también siguid
presente. Tras la huelga se comenzd a trabajar en turnos de cinco horas. El sindicato denunciaba que los
capataces pretendian lograr en esas horas la productividad de un jornal de ocho.® Ante la demanda sindical
de extender los turnos a ocho horas la empresa amenazaba con despedir a 370 trabajadores.® Tras una
larga disputa durante los primeros meses de 1956 se logré la extension de las jornadas. Sin embargo la
empresa mantenia aislados en una misma seccién a los principales dirigentes sindicales, a los que mantenia
con la jornada de cinco horas.

En los meses finales de 1956 volvid a generarse una situacién de conflicto que puso en discusion la manera
en que se habia laudado la huelga del afio anterior. El 16 de octubre la empresa Kraft-lmesa despedia a
Mario Pérez, uno de los dirigentes de Ferrosmalt que tras el convenio de 1955 habia ido a trabajar a esta
empresa. La situacién resultd particularmente compleja; la empresa habia esperado un afio para
despedirlo. Las cldusulas del convenio de 1955 establecian que ningln obrero reincorporado, podia ser
despedido antes del afio. Sin embargo, no estaba en el espiritu de lo acordado entre las partes segun la
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lectura que hacian los dirigentes del SUMMA, que pasado un afio las empresas tuvieran libertad para
despedir, sin motivo, a sus trabajadores.

Kraft-Imesa era una de las pocas empresas metalurgicas donde el SUMMA no era el sindicato mayoritario.
Desde los afios cuarenta era un bastién de FOMU vy tras la unificacién de 1953, habia quedado en esa
fabrica el pequefio nucleo de dirigentes que mantenian activa a la muy disminuida federacién. Este
pequefio sindicato se habia afiliado a la CSU en 1956.%°Ello generd una situacién en extremo dificil en la
medida que FOMU expresé a través de la prensa que la responsabilidad de los despidos estaba en la mala
resolucion del conflicto de 1955 por parte del SUMMA. Sostenian haber dejado planteada su
disconformidad cuando se firmé el acuerdo y haber previsto que el gremio iba a tener que enfrentar este
problema cuando finalizara el plazo fijado para que las empresas mantuvieran en sus puestos a los
dirigentes.

En Ferrosmalt, la CSU aproveché la debilidad del sindicato, que sufria los efectos de la huelga del afio
anterior y la pérdida de muchos de sus referentes, para hacer pie, a través de la constitucién de una
comision directiva de emergencia liderada por Armando Perdomo, un trabajador con mas de diez afios en la
empresa pero que nunca habia militado sindicalmente. Esta comisién impulsé la realizacién de un plebiscito
gue proponia no acatar cualquier propuesta de “huelga” proveniente del SUMMA. Obteniendo el aval de los
trabajadores, la nueva “comisién directiva” avanzo en la creacion del Sindicato Auténomo de Trabajadores
de Ferrosmalt. De este modo, uno de los bastiones del SUMMA se desprendia del sindicato y se mantendria
auténomo hasta finales de los afios sesenta.®’

VIII. Algunos apuntes finales

Los estudios en clave micro, que aborden episodios puntuales de accidn sindical son escasos dentro de la
historiografia uruguaya, siendo predominantes los enfoques que se mueven en un tiempo mds o menos
largo, rescatando la historia de un sindicato o del “movimiento sindical” en su conjunto. La utilizacién del
analisis micro, como ha sefialado Jacques Revel, no genera solamente una variacion en las dimensiones de
lo observado, sino que hace visible aspectos nuevos.®® Exime al investigador de cierta tendencia a la
busqueda de continuidades, permitiendo reconstruir de manera mas adecuada contextos que son siempre
plurales y multiples y hace posible acercarse al horizonte de expectativas de los protagonistas.®

I”

¢Qué aporta el estudio del conflicto en Ferrosmalt? En primer lugar permite indagar sobre las formas en
que el capital extranjero ingresd al sector industrial uruguayo en los afios cincuenta y sus formas de
actuacion. En Ferrosmalt es interesante la articulacion de varias cosas: la compra de parte del capital
accionario por parte de una empresa multinacional, el mantenimiento al equipo directivo local, la
pretension de incorporar nuevas pautas de trabajo y finalmente la continuidad de las practicas
antisindicales tradicionales. El problema de la productividad, que no es otra cosa que el de lograr producir
mas utilizando menos recursos y por ende incrementar la tasa de ganancia sobre la base de la reduccién de
los costos, fue uno de los dilemas de la industrializacion en América Latina. El caso permite apreciar algunas
de las vias que buscaron las empresas industriales uruguayas y coOmo estas generaron resistencias.

Otro aspecto que puede observarse y que también amerita miradas de mayor profundidad es el del vinculo
entre figuras claves del empresariado industrial local y el gobernante Partido Colorado. Una de las grandes
apuestas del segundo ciclo batllista habia sido la industrializaciéon y, en consecuencia, los empresarios
industriales fueron una parte importante de la base social del sector. En tal sentido, el conflicto marca las
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tensiones de la propuesta de compromiso social que impulsé el batllismo. Las idas y venidas en la busqueda
de una salida negociada al conflicto en el Parlamento expresan esas tensiones y la capacidad de los
diversos actores sociales de incidir sobre los legisladores.

Un tercer aspecto que el conflicto permite analizar esta relacionado con la violencia politica y sus formas. La
represion estatal sobre las capas medias politizadas en los afios sesenta generd un fuerte impacto y una
sensacion de ruptura con las practicas politicas tradicionales que subsiste hasta el dia de hoy en el
imaginario colectivo. Sin embargo, las formas mas habituales de violencia sobre los sectores populares (en
especial obreros) han tenido una visibilidad mucho menor. El “Uruguay feliz” de los afios cincuenta albergd
practicas habituales de violencia sobre las organizaciones sindicales que estuvieron amparadas y en
ocasiones protagonizadas por el Estado uruguayo. El episodio muestra el accionar de las bandas armadas
por la empresa y sus vinculos con la policia montevideana. En tal sentido, el trabajo invita a seguir buscando
lineas de continuidad entre estas formas de violencia que podriamos llamar tradicionales y las que vinieron
con posterioridad. En tal sentido, el trabajo aporta en la linea de ampliar el campo cronoldgico de los que
desde la historia reciente vienen pensando las tensiones entre libertad y orden como constitutivas de la
democracia liberal uruguaya de los afios previos a la dictadura.”

Otro punto a analizar a partir del conflicto son las complejidades que poseen los procesos de unidad
sindical. Muchas veces las lecturas posteriores han generado un relato lineal y finalista de estos que no
siempre condice con los hechos histéricos. La memoria histérica del SUMMA (hoy UNTMRA) suele ubicar en
1953 la construccién definitiva de la “unidad” y al conflicto en Ferrosmalt como el episodio que “soldé” este
proceso.”* Sin embargo, lo que permiten apreciar los hechos y la documentacién es la pervivencia de
organizaciones sindicales metalurgicas no integradas al SUMMA. En tal sentido, consideramos un desafio,
sobre todo por las limitaciones de fuentes con que muchas veces se cuenta al realizar historia de los
trabajadores, abordar estos procesos desde una légica que supere los enfoques lineales y que sea capaz de
apreciar la riqueza, los matices y las trayectorias diversas de cada uno de los colectivos.
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