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Uma anélise exploratéria da evolucdo da ocupacéo, do produto,
da produtividade e da rentabilidade nas agr oindustrias
do Rio Grande do Sul e do Brasil — 1980-2000

Ronaldo Herrlein Jr. (PPGE-FACE-PUCRS)
Gianfrancesco Zucchetti (PUCRS; AL-RYS)

O presente trabalho analisa 0s possiveis impactos sobre a agroindistria galcha
decorrentes da reestruturagdo produtiva ocorrida nos anos 90, num ambiente de abertura
comercial e de livre movimento de capitais, com grande expansdo dos investimentos
diretos externos que afetaram diretamente os setores agroindustriais.

Pararealizar a analise proposta, avaliamos o comportamento de algumas variaveis e
indicadores, tais como a ocupacdo, o valor da transformacdo industrial, o tamanho médio
dos estabelecimentos, a produtividade do trabalho e a rentabilidade, em 6 (seis) grupos de
setores agroindustriais, no Rio Grande do Sul e no Brasil, com base nos dados do Censo
Industrial de 1980 (IBGE) e da Pesquisa Industrial Anua (PIA-Empresal/lBGE) para o
periodo 1996-2000.' A partir de uma andlise exploratéria dos dados, procuramos
estabelecer algumas hipoteses preliminares sobre a efetividade dos possiveis impactos da
reestruturacéo produtiva e patrimonial ocorrida na agroindustria gaticha.

Para contextualizar a andlise das varidavels e indicadores, tratamos, na primeira
secdo, de expor brevemente as caracteristicas da economia brasileira no periodo a que se
referem as informagbes analisadas. Também com o propdsito de situar as possiveis
transformacOes da agroindustria, tratamos, na segunda secdo, de abordar as caracteristicas
e a evolucdo dos investimentos diretos externos no Brasil. A impressionante expansdo do
fluxo de investimentos estrangeiros no Pais no decorrer da década de 90 foi um fator
determinante para a reestruturacdo de setores produtivos, possivelmente gerando impactos
importantes para o setor agroindustrial gadicho.

Na terceira secéo, através de uma breve resenha de literatura, apresentamos uma
visdo panoramica da economia galicha nos anos 90, situando a evolugdo da participacgéo da
agroindustria no contexto industrial galcho, referindo também os principais aspectos das
mudancas produtivas e patrimoniais que a literatura aponta para a agroindustria no Rio
Grande do Sul.

Por fim, na quarta secdo, sera apresentada a andlise dos dados referidos,
procurando-se observar em que medida as transformagdes produtivas referidas pela
literatura, bem como as condig¢des macroecondmicas nacionais se expressaram em termos
de mudancas nas caracteristicas do desenvolvimento da agroindistria galicha e brasileira,
considerado quanto aos aspectos da ocupagdo, geracdo de produto, produtividade e
rentabilidade. As principais conclusdes obtidas com a analise sdo sumariadas na quinta e
ultima secéo.

" Os autores agradecem a colaboragéo dos bolsistas de iniciacfo cientifica Alexandre Reis (CNPg) e Gabriel
Langie Pereira (FAPERGS) que realizaram a tabulagdo dos dados referentes as agroindistrias e o cdculos
dos respectivos indicadores.

! Cabe indicar as limitacBes da fonte disponivel, na medida que a necessidade de dispor de dados para os
estados nos levou a tomar como referéncia o Censo Industrial de 1980. O censo de 1985 e a Pesguisa
Industrial Anual (PIA) de 1986-95 ndo apresenta dados por géneros industriais para os estados da federacdo
(exceto através da requisicdo de tabulacdes especiais, que ndo pudemos obter junto ao IBGE). Os dados a
partir de 1996 foram obtidos da nova PIA e constituem uma bases comparédvel com a do censo de 1980
guanto a sua abrangéncia. N&o obstante, o uso de duas fontes distintas obrigou a uma maior agregacéo dos
grupos de agroindUstrias para que houvesse comparabilidade.



1. A economia brasileira nos anos 80 e 90:
condicionantes para o desenvolvimento da agroindustria

Como se sabe, os anos 80 e 90 foram de baixo crescimento econémico para o Brasi
e paramaioria dos paises latino-americanos. A primeira década, considerada perdida parao
desenvolvimento desses paises, foi marcada pelas politicas econémicas de guste do
balanco de pagamentos, em vista da crise da divida externa, determinada pela brusca
elevacdo dos juros internacionais e pela interrupcdo do fluxo de financiamento externo
(Baer, 1993). No Brasil, o propdsito de obtencdo de mega-superdvits comerciais pautou o
conjunto das politicas econdémicas, monetaria, fiscal e cambial. O crescimento econémico e
a absorcdo interna foram restringidos, através da pratica de elevados juros, de um ajuste
fiscal permanente (reducéo de gastos e investimentos publicos) e desval orizagdes cambiais,
com vistas a obtencéo de saldos exportaveis do produto (Tavares, 1993).

Em consequiéncia, ndo apenas o crescimento econdmico foi insignificante, inferior
mesmo ao crescimento demografico, como também a pressao das transferéncias liquidas de
recursos ao exterior tomou a forma de um processo inflacionario cronico e acelerado,
tendendo a hiperinflacdo. Sobre o setor publico recaiu em maior medida o dnus do gjuste
as novas condicbes do mercado financeiro internacional, pois a divida externa foi
progressivamente estatizada, enquanto expandia-se a divida interna formada inicialmente
com propésitos de contencdo da liquidez, mas que se tornava fundamental para o
financiamento publico, visto que o Estado tornara-se o principal e maior devedor na
economia nacional. Nessas condic¢des e diante das acdes do setor privado que o colocaram
na condicdo de credor liquido do sistema financeiro nacional, a gestdo da politica
econdmicafoi incapaz de realizar ssmultaneamente os objetivos pretendidos de equilibrar o
balanco de pagamentos, ajustar as contas publicas e conter ainflacéo.

A partir de 1990, tém inicio uma nova fase, marcada pela reestruturagéo da divida
externa e pelo retorno dos fluxos voluntarios de financiamento externo, agora ndo mais na
forma predominante de empréstimos, mas sim de investimentos diretos e em carteira. Tais
condic¢des, combinadas a uma maior efetividade do gjuste fiscal, permitiram a estabilizacdo
do valor da moeda naciona e a retomada do crescimento. O crescimento porém, foi
modesto e marcado por grande instabilidade, visto que a economia brasileira tornava-se
progressivamente dependente do fluxo de capitais externos para compensar seus déficits
em transacOes correntes. Tais déficits decorreram principalmente da politica de abertura
comercial acelerada, praticada desde 1990, bem como da sobrevalorizacdo da moeda
nacional, ocorrida a partir do Plano Rea (1994), que se constituiu, ao lados dos juros
elevados, como um dos pilares da estabilidade monetéria. Concorreram, portanto, para 0s
sucessivos déficits em transacdes correntes, os saldos comerciais hegativos, mas também
as remessas de juros e lucros para o exterior que alcangaram magnitudes inéditas para a
economia nacional (Gongalves, 1999).

Essas consideracbes sumarias sdo suficientes para dar conta do contexto
macroecondémico que envolve o desempenho da agroindistria, tal como sera considerado
adiante através da andlise dos dados ja referidos. As Tabelas A e B, a seguir, evidenciam o
comportamento do produto da industria de transformacéo e do comércio exterior brasileiro.
A industria teve um crescimento insignificante nos anos 80 e que se manteve em nivel
baixo até 1996, ocorrendo a partir de entdo uma recuperacdo, mas apenas para industria do
Rio Grande do Sul, que acumulou, desde 1980 um crescimento bem mais expressivo que a
congénere nacional. Os dados referentes as taxas de variagdo das exportacbes e
importacdes ilustram as dificuldades por que passou a industria nacional, colocada
subitamente em condicdes desvantajosas de concorréncia, pela supressdo abrupta de
tarifas, pela valorizacdo da moeda naciona e também pelas elevadas taxas de juros internas



que, sobretudo a partir de 1995, passaram a restringir o consumo e dificultar ou inviabilizar
o financiamento das empresas devedoras.

TABELA A
VARIACAO ACUMULADA DO PRODUTO TABELA B
DA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO TAXASMEDIAS ANUAISDAS
BRASIL, RIO GRANDE DO SUL EXPORTACOES E IMPORTACOES
1980, 1989, 1996, 2000 (%) BRASIL — 1980, 1989, 1998, 2000
Rio Grande (%)
Periodos Brasil
do Sul Perfodos | Exportacdes | Importactes
1980-1989 8,2 9,4
1980-1989 6,13 -2,51
1980-1996 13,4 14,2
1989-1998 451 13,64
1996-2000 29 18,9
1998-2000 0,83 -0,38
1980-2000 16,7 35,8
Fonte: IPEA.

Fonte: IBGE, FEE, Accurso (1993).

2. O investimento direto externo nos anos 90:
caracteristicas e implicacdes para o setor produtivo

Os anos 1990 marcaram a volta da absorcdo de capitais externos para a América
L atina em comparacdo com o quadro que prevaleceu durante a chamada década perdida de
1980. A morat6ria mexicana de 1982 deu inicio a uma longa crise de endividamento para
0s paises da regido que se estendeu até 1990, quando os fluxos financeiros internacionais
voltaram a se apresentar como op¢ao para o financiamento dos paises | atino-americanos.

Nesse contexto, a ampliacdo do investimento direto externo (IDE) pode ser
entendida como uma estratégia de internacionalizaco da producgdo das grandes empresas
transnacionais. Essa internacionalizagdo consistiu em um processo de deslocamento para
além das fronteiras nacionais, de modo que se incrementaram acentuadamente os fluxos de
bens, servicos e capitais entre os paises, através do comércio internacional, do IDE e do
investimento em portafdlio.

No que se refere ao IDE, 0s seus impactos sobre a economia nacional sdo objeto de
discussdo entre os economistas. De um lado, existe a corrente que atribui ao IDE um papel
decisivo para o desenvolvimento econémico. Essa linha de pensamento aponta que paises
subdesenvolvidos como o Brasil apresentam trés incapacidades: primeiro, na geragcéo de
poupanca interna para financiar o crescimento sustentado; segundo, na geracéo de divisas
através das exportagcdes para atender as necessidades do balanco de pagamentos e, em
terceiro lugar, na criacéo e no desenvolvimento de tecnologias nacionais para 0S processos
produtivos (Pachelli, 2002). Ou sgja, a ampliagdo do ingresso de IDE pode elevar a
produtividade dos fatores e acelerar a transferéncia de tecnologia, aprimorando os métodos
de gerenciamento nas indUstrias e na economia em geral, elevando a competitividade e
dando origem a uma reestruturacéo produtiva.

De outro lado, encontram-se os defensores da idéia de que os investimentos
externos diretos podem criar entraves ao crescimento econémico futuro, tornando a
economia dependente de recursos externos. Principalmente no periodo pés-Rea verificou-
se um crescente desgjuste do balanco de pagamentos em conta corrente. Os déficits em
conta corrente implicam no aumento do passivo externo liquido e o seu financiamento



requer o ingresso liquido de empréstimos e investimentos ou diminuicdo das reservas
internacionais, ou sgja, 0 pais fica a mercé das oscilagbes do mercado financeiro
internacional .

Em decorréncia do ingresso de capitais do exterior, tende a ocorrer o aumento dos
compromissos externos sob a forma de juros, lucros e dividendos repatriados para as
matrizes e credores externos. Esse crescimento dos compromissos ira pressionar o saldo de
transacOes correntes no futuro, tendendo a provocar um déficit, evidenciando que a politica
de atracdo dos investimento externos seria uma forma de endividamento cumulativo
(Gongalves, 1999).

Outra critica a0 IDE refere-se a destinacdo dos capitais que ingressam no pais.
Grande parte dos recursos ndo se direcionaria a investimentos novos, e sim para a
modernizacdo de firmas ja instaladas e para a compra de empresas nacionais existentes,
através das operacOes de privatizacOes e das aquisicdes e fusdes. Esse quadro estaria
refletindo-se na desestruturacdo da indistria de propriedade nacional, ou sga,
aprofundando o processo de desnacionalizagéo do capital produtivo (Gongalves, 1999).

Paralelamente a0 debate, multiplicou-se o ingresso de capitais externos ma
economia brasileira no decurso dos anos 90, principalmente a partir de 1994. Enquanto que
na média dos anos 1990-94 o IDE no Brasil alcangou US$ 1,7 bilh&o, no ano 2000,
culminando uma trajetdria ascendente, esse fluxo ficou em US$ 32,8 bilhdes (CEPAL,
2002: 189). Tendo em vista que o tamanho do mercado sempre foi um fator determinante
para a atracdo de investimento direto externo, cabe considerar que a formagéo do
MERCOSUL impactou positivamente os fluxos de IDE para o Brasil, ampliando a
presenca das empresas transacionais na esfera produtiva nacional (Laplane, Sarti, 1997,
Goncalves, 1999).

Como ja indicamos, nos anos 90, o IDE assumiu no Brasil um papel determinante
para o financiamento do déficit em transacfes correntes do balanco de pagamentos, em
funcdo da piora do saldo da balanca comercial a partir de 1994, com a politica de
sobrevalorizacdo cambial do Plano Real. Paralelamente ao déficit da balanga comercial, a
expansdo do déficit na balanca de servicos ocasionou a elevacdo do déficit em transacdes
correntes, que atingiu US$ 24,3 bilhdes em 1996. Esse resultado passou a ser financiado
pela entrada de recursos externos.

No transcurso da década, os fluxos de IDE estiveram associados aos processos de
racionalizac@o e modernizacdo da estrutura produtiva brasileira. Desde o inicio da abertura
comercial, houve a necessidade da producdo nacional obter ganhos de produtividade para
conquistar melhores condigdes de competitividade dos produtos brasileiros no mercado
interno e no exterior. A partir de 1994, o mercado interno ampliou-se, impulsionado pelo
aumento do consumo das familias, em funcdo da queda dos indices de inflag&o a niveis ndo
observados na historia recente do pais. A ampliacéo do IDE desde 1994 foi um dos efeitos
desse alargamento do mercado.

De um modo geral, aintensa elevacdo do consumo, provocou uma onda de decisbes
de investimentos para ampliacdo da capacidade instalada. 1sso ocorreu em varios setores da
indastria, inclusve em parte dos setores de bens ndo-duréveis e produtores de
commodities, onde se encontram os grupos de agroindGstrias (Coutinho, 1998).? N&o

2 Para avaliar a importancia dos setores que serdo analisados, no conjunto dos investimentos industriais,
tomamos como referéncia dados levantados por pesquisas da CNI/CEPAL e do Ministério da Industria,
Ciéncia e Tecnologia do Brasil junto as empresas industriais quanto aos investimentos pretendidos, decididos
ou em realizacdo no periodo 1995-2000. Conforme esses dados, os setores industriais vinculados ao
agronegdcio eram responsaveis por 7,7% (CNI/CEPAL) ou 17% (MICT) dos investimentos pretendidos ou ja
decididos e por 26,4% dos investimentos decididos ou em execucdo (MICT). Para o setor de Celulose e
Papel, a participagéo atingia 7,0% na primeira pesquisa e 11,5% na segunda, quanto as intencdes ou decisdes
de investimentos na indistria, alcancando 9,4% de participacdo nos investimentos decididos ou em execucéo.



obstante, decisdes de investimento nas industrias produtoras de commodities, como no caso
de Celulose e Papel, foram retardadas ou subdimensionadas em funcéo da compresséo de
margens de lucro resultante da sobrevalorizacdo cambial e do fraco desempenho dos
precos internacionais (Coutinho, 1998: 241-2).

De acordo com estudo de Laplane e Sarti (1997), em termos agregados os
investimentos diretos externos no Brasil durante o periodo 1994-1998 foram direcionados
predominantemente para a construcdo de novas instalagcbes (57,7%), seguidos pelo
investimento em modernizagdo e ampliagdo de plantas estabelecidas (23,3%) e pelas
mudancgas patrimoniais (18,9%), representadas pela operacbes de fusdes e aquisicOes
(F&A).

Na producdo agroindustrial, objeto de andlise deste artigo, os setores de alimentos e
bebidas mereceram destague, pois representaram 6,4% (US$ 955 milhdes) do total dos
fluxos de IDE para o Pais entre 1994-1998 (US$ 14,7 bilhdes). Daquela parcela do total do
IDE, referente aos setores de alimentos e bebidas, 81% direcionou-se para plantas ja em
operacdo no pais e 19% foi empregado em novas instalacbes ou em ampliacdo e
modernizacdo das ja existentes. Ou sgja, nesses setores da agroindustria predominaram
fortemente as aquisi¢oes e associacdes de empresas.

A reestruturacdo do setor agroindustrial galicho esta associada diretamente a esse
processo de mundializagdo do capital, pois no Rio Grande do Sul foram muito expressivas
as vendas de empresas nacionais vinculadas ao agronegdcio (Benetti, 1999). Em vista da
consolidagéo da abertura comercial, do estabelecimento do MERCOSUL e da estabilizaggo
monetaria, as empresas lideres transnacionais passaram a intensificar sua atuacdo no Rio
Grande do Sul. Com a concomitancia desses processos incidindo sobre o mercado
domeéstico, acelerou-se a difusdo dos padrdes de producéo das agroindustrias consolidadas
nas economias desenvolvidas.

3. A economia do Rio Grande do Sul nos anos 90:
desempenho agregado e mudancas na agroindustria

Durante os anos 90, as diversas transformagfes em nivel nacional afetaram
praticamente todos os aspectos da economia sul-rio-grandense. A ampliagcdo das relactes
comerciais, financeiras e produtivas com o exterior, a conducdo das politicas
macroecondmicas e uma exposi¢cao maior dos setores produtivos nacionais a concorréncia
estrangeira trouxeram efeitos diretos sobre a economia estadual .

Abrigando uma populagdo de 10 milhdes de pessoas, 0 Rio Grande do Sul encerrou
a década de 90 como a gquarta economia estadual do pais, com um PIB de US$ 82,4 bilhdes
em 1999. Tradicionalmente os setores que sempre impulsionaram 0 crescimento da
economia galicha foram a agropecuaria e a industria de transformacéo. Esses setores
iniciaram a década com o desafio de enfrentar obstaculos novos, decorrentes da
reestruturacdo da economia brasileira (Accurso, 2002).

A agropecuéria galicha passou a conviver com o aargamento da fronteira agricola
nacional em direcdo ao Centro-Oeste, impulsionado pela oferta de terras mais baratas e
com vantagens de localizacdo mais proxima do maior centro comercial do pais (regido
sudeste). Paralelamente, a industria de transformacéo passou a ter 0 seu crescimento
pautado por dois eixos. a ateracdo de seu perfil estrutural, no sentido de completar a

Os percentuais respectivos para o setor Téxtil alcancavam 5,2%, 4,2% e 11,2%. Considerando os trés grupos
agroindustriais em conjunto, a participagcdo nos investimentos industriais decididos ou em execucéo
alcancava 47% do tota para a industria de transformacéo. Dados citados por Coutinho (1998), cuja andlise
fundamenta nossa consideracdo dos impactos da elevagdo do consumo sobre as decisdes de investimento
industrial.



matriz produtiva através da introducdo dos setores produtores de bens de consumo
duraveis; e o revigoramento dos setores tradicionais da indlstria gaticha (Accurso, 2002).

Tanto o Pais quanto o Estado apresentaram na década um desempenho superior ao
verificado nos anos 80. Utilizando o PIB como indicador de crescimento e considerando o
periodo 1990-2000, constata-se que 0 crescimento da economia estadual deu-se a taxas
ligeiramente superiores as nacionais. Enquanto o PIB brasileiro obteve um crescimento
meédio de anual de 2,6% e o PIB per capita acumulou um crescimento de 12,7%, no Rio
Grande do Sul as taxas foram de 2,9% e 18,3%, respectivamente.

Porém, a economia gaticha apresentou ritmos meédios de crescimento bem distintos,
quando se divide a década em dois periodos. Entre 1991 e 1994 (fase pré-Plano Real) o
PIB estadual cresceu a taxa média de 5,4% ao ano, enquanto entre 1995 e 1999 (fase pos-
Plano Real) o desempenho caiu substancialmente, atingindo uma taxa média de 0,7% ao
ano (Accurso, 2000). Para o Brasil, a diferenca entre os dois periodos ndo foi significante,
e as taxas de crescimento atingiram 2,8% e 2,2%, respectivamente. Neste sentido, chama
atencdo o fato de que, a partir de 1994 a politica de cdmbio valorizado utilizada pelo Plano
Real pbs fim ao crescimento da economia galicha observado entre 1991 e 1994.

Na década (1990-97), o crescimento médio da economia do Rio Grande do Sul
(3,2%) soO foi superado, dentre os estados mais relevantes, por Santa Catarina (4,3%),
Parana (3,5%), Espirito Santo (3,8%) e Ceara (3,7%). No que se refere ao Valor
Adicionado Bruto (VAB) nacional, o Rio Grande do Sul aumentou sua participacao,
passando de 7,74% em 1990 para 7,97% em 1997 e mantendo-se na quarta posi¢ao, atras
de Séo Paulo (35,34%), Rio de Janeiro (11,02%) e Minas Gerais (8,88%) (Accurso, 2000).

Para uma visdo mais abrangente da economia estadual nos anos 90, é necessario
fazer-se uma avaliacdo setorial do desempenho econémico. Observando-se inicialmente o
setor da agropecuaria, nota-se que houve melhorias no Estado, embora o desempenho
esteja muito aquém daquel e observado nos demai s estados da federacéo.

Ao proceder-se uma comparagdo entre 0s comportamentos das principais culturas
do Estado nos periodos de 1985-1990 e 1990-1998, é possivel afirmar que o desempenho
da lavoura foi melhor no segundo periodo devido aos ganhos de produtividade fisica na
grande maioria das culturas, denotando progresso na agropecuéria gaticha nos anos 90. Por
outro lado, na comparagéo com outros estados da federagdo quanto a evolucédo do VAB da
agropecuéria, o desempenho do Rio Grande do Sul esta entre os mais fracos. N&o obstante
0 modesto desempenho, em 1997 a producdo agropecudria galicha mantinha-se na segunda
posicdo nacional, respondendo por 12,76% do VAB da agropecuaria nacional, atras
somente de S&o Paulo que respondeu 21,18% do total em 1997.

Quanto a industria de transformacdo do Rio Grande do Sul, ja observamos que
ocorreu um crescimento superior a média do Pais no decorrer dos anos 90. No periodo
1990-2000, enquanto o crescimento médio no Estado foi de 3,25% ao ano, no pais esse
indice foi de 1,35% ao ano (dados de IBGE e FEE). Esse desempenho levou o Rio Grande
do Sul a alcancar a segunda posicdo entre os estados no VAB da industria de
transformacé&o brasileira, respondendo por 11% desse em 1997, precedido pelo Estado de
Séo Paulo, que entdo detinha 44%. O periodo 1990-1994 foi responsavel por esse
crescimento, quando o produto da industria de transformacdo cresceu a taxa média de 9,3
a.a., pois no periodo 1994-1997 o desempenho foi negativo, da ordem de -1,9% a.a. Na
fase de crescimento acentuado, destacaram-se 0s géneros mecanica, mobiliério e produtos
alimentares.

Entre os anos de 1985 e 1998, a estrutura do VAB da industria de transformacéo
gaucha foi fortemente alterada. Em 1985, 57,1% do total do VAB estava concentrado em
quatro géneros industriais. mecanica, quimica, vestuario e cal¢ados, e produtos
alimentares. Em 1998, os géneros mecanica e produtos aimentares assumiram uma



proporcdo extremamente significativa dentro da industria de transformagdo, sendo
responsaveis por 46,3% do total do VAB.

No decurso da década de 90, a aceleracdo da abertura comercia brasileira obrigou
os produtores galichos a incorporarem rapidamente os padrdes de producdo vigentes nas
economias mais avangadas. A capacidade de criar, introduzir e difundir inovagdes passou a
exercer papel fundamental para a sobrevivéncia das empresas. Com a abertura econdmica,
a industria e a agropecuéria direcionaram uma parcela crescente da producéo para as
vendas no exterior. Para atingir esse objetivo, a industria galicha buscou revigorar suas
vantagens para 0s segmentos tradicionais e/ou atrair segmentos novos, com maior
capacitacao tecnol 6gica, capazes de alavancar o crescimento da economia (Accurso, 2000).

O novo contexto macroecondmico do pais nos anos 90 concedeu as exportagdes um
papel fundamental para o equilibrio do balanco de pagamentos e para 0 crescimento
econdmico. Nos periodos recessivos, provocados ou ndo por politicas que priorizam o
gjuste do balanco de pagamentos, quando o setor de mercado interno € incapaz de
engendrar 0 crescimento, as exportagbes surgem como o elemento capaz de aquecer a
demanda efetiva. Por outro lado, as vendas no mercado externo aumentam a complexidade
interna da economia, quando se faz possivel incorporar 0 progresso técnico relativo aos
processos produtivos dos paises desenvolvidos.

Com a abertura econdémica, a producéo do Rio Grande do Sul fortaleceu sua base
exportadora,® o que favoreceu a obtencdo de economias de escala, elevando a eficiéncia
produtiva e reduzindo os custos de producéo.

Entre 1990 e 2000 houve uma mudanca na composi¢ao das exportacdes galichas. A
parcela de produtos basicos no total das exportagdes declinou de 37,2% em 1990 para
26,7% em 2000. A producdo de manufaturados ocupou esse espaco, aumentando sua
participagdo nas exportagdes totais de 50,6% em 1990 para 61,3% em 2000 (Souza, 2002).
Essa alteracéo na pauta de exportacéo indica que a modernizacao dos setores produtivos no
decorrer da década (impulsionada pelo ingresso de investimentos externos e pelo aumento
da importacdo de bens de capital) deu origem a um aumento da competitividade dos
manufaturados galichos no mercado internacional.

De acordo com estudos da Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE), as
exportacdes do Rio Grande do Sul no periodo 1991-2001 cresceram a taxa média anual de
1,8%, abaixo do ritmo de crescimento nacional que foi de 2,8% a.a. A desvalorizacéo do
Real em 1999 aterou significativamente o comportamento das exportacfes galchas.
Enquanto no ano de 1999 elas somaram cerca de US$ 5,2 bilhdes (queda de 12,6% em
relacdo a 98), em 2000, como efeito da desvalorizagdo cambia de 1999, o valor exportado
voltou a crescer (12,6%). Nesse periodo, as exportacdes de produtos semi-industrializados
do Rio Grande do Sul lideraram o crescimento com uma média de expansdo de 2,6% ao
ano, seguidos dos produtos manufaturados com 1,7% e dos produtos basicos com 1,3%. Os
principais produtos da pauta de exportacdo galcha nos anos 90 foram calgados de couro,
fumo, carnes, soja e derivados, couros e peles preparadas, frangos, produtos guimicos,
carrocerias para veicul os e motores.

As mudancas de importancia relativa dos setores na industria de transformacéo e na
pauta de exportacdo destacam o conjunto de atividades que compdem o agronegdcio, pois

% A teoria da base econémica exportadora, que enfoca certos aspectos da insercdo externa da producéo
nacional, sustenta que as exportagdes constituem uma base econdémica a partir da qual as economias regionais
crescem e se diversificam. O dinamismo do setor exportador exerce efeitos de multiplicacdo sobre o produto
e 0 emprego dos setores vinculados a0 mercado interno, via compra de insumos e distribuicdo de renda
(Souza, 2002). De acordo com Souza (2002), os beneficios da ampliacdo da base exportadora para a
economia sd0 0s seguintes: complementar o mercado interno, gerar economias de escala, melhorar a
eficiéncia produtiva interna, melhorar o aproveitamento dos recursos disponiveis e intensificar as
i nterdependéncias tecnol 6gicas e econdmicas.



sua performance foi muito positiva. Como a interdependéncia entre os agentes que atuam
no agronegdécio € muito forte, a expansdo dos seus segmentos componentes transcorre de
modo que o crescimento isolado de algum segmento provoca um encadeamento sistémico.
Segundo Parré et. a. (2000), a “agroindistria é a unidade produtiva gque transforma o
produto agropecuario natural ou manufaturado para sua utilizacdo intermediéria ou final”
e, jJuntamente com o setor de distribuicdo da producdo para o consumidor final (em que as
grandes redes multinacionais de supermercados vém assumindo cada vez mais uma
posicdo de lideranga), a agroindlstria constitui 0 chamado agregado |1l ou jusante do
agronegocio.

O crescimento do jusante do agronegdécio nos anos 90 reflete a mudanca ocorrida
na estrutura de consumo da populagdo brasileira, que passou a demandar maior nivel de
processamento e diversificacdo dos alimentos, concomitantemente ao crescimento da
populacdo urbana. Em 2002, estudo publicado pela FEE utilizando dados da Associacéo
Brasileira de Agribusiness (ABAG) para o ano de 1998, apontou 0 agronegOcio como
responsavel por cerca de 20% do PIB nacional, enquanto no Estado do Rio Grande do Sul
esse percentual alcancava 29%, com aproximadamente 40% do produto sendo gerado pela
agroindustria.*

De acordo com Benetti (1997), entre 1985 e 1995 0s principais géneros
agroindustriais no Estado aumentaram sua participacdo no valor da industria de
transformacdo num ritmo superior a0 observado nacionalmente, principalmente nos
géneros produtos alimentares (que representava 16,7% e passou a 21,7%), bebidas (de
2,7% a 3,5%) e fumo (de 4,% a 4,2%). A ampliacdo da representatividade desses grupos de
agroindustrias na industria de transformagdo galicha pode ser atribuida ao aumento de
produtividade no periodo pos 1990. Os ajustes processados pel os produtores, envolvendo a
racionalizag&o dos recursos via aumento do uso das plantas industriais e elevagcdo continua
da produtividade dos fatores contribuiram decisivamente para esse resultado.

Em fungdo da abertura comercial, da consolidagdo do MERCOSUL e da
estabilizacdo da economia houve um aumento do mercado agroalimentar brasileiro. Essa
nova realidade da economia favoreceu o movimento de internacionalizagéo da producao,
atraindo principalmente as grandes industrias transnacionais de origem européia e norte-
americana e, com €elas, vieram também os padrBes de producdo e de concorréncia que
mantém em seus mercados de origem. Nos paises centrais, desde o final dos anos 80 o
crescimento empresarial baseado na segmentacdo dos mercados dava sinais de exaust&o.
Em funcdo disso, os grandes grupos agroindustriais estrangeiros direcionaram suas
estratégias de crescimento na busca de novos e dindmicos mercados, capazes de recompor
as taxas médias de rentabilidade auferidas nos paises centrais.

Nesse momento, 0 mercado brasileiro constituiu-se como uma grande opcgao para
atender as edtratégias de expansdo das transnacionais estrangeiras. A interacdo dos
processos da abertura comercial e financeira, da estabilizagdo macroeconémica e da
desregulamentacdo dos mercados forneceu as bases para a entrada macica de empresas
internacionais no Pais (Benetti, 2000). Como indicado na se¢8o anterior, a estratégia de
expansdo das atividades dos grupos estrangeiros para além das fronteiras do pais-sede
refletiu-se na expressiva ampliagéo do investimento externo direto entre 1991 e 2000. No
Brasil, e também no Rio Grande do Sul, a participacdo dos investidores estrangeiros no

* Segundo o referido estudo da FEE, no qual nos baseamos para identificar os grupos de agroindstrias a
serem considerados na andlise, esses grupos sdo 0s seguintes: Madeira e mobiliario (exclusive mobiliério de
metal), Celulose, papel e outros produtos de papel, Calcados, couros e peles (exclusive produtos derivados do
plastico), Beneficiamento de produtos vegetais, IndUstria do fumo, Abate de animais, IndUstria de laticinios,
Fabricacdo de Oleos vegetais, Téxtil (exclusive produtos sintéticos), Vestudrio e Demais indUstrias
alimentares



setor agroindustrial deu-se através do movimento de fusdes e aquisices de empresas
(F&A),> evidenciando uma tendéncia crescente em direcdo a concentracido e a
centralizacdo do capital produtivo (Miranda, Martins, 2000).

Atuaram como fatores de atragdo das agroindustrias multinacionais para o Estado, a
expansdo da demanda agregada interna no periodo e o potencial de crescimento do
mercado no médio e longo prazo em relacdo a tendéncia de estagnacdo das vendas nos
paises-sede. Em outras palavras, no mercado brasileiro a elasticidade-renda da demanda
por produtos agroindustriais (principalmente alimentos) € comparativamente superior a
observada nos paises desenvolvidos, onde a renda é mais elevada e melhor distribuida
(Rodrigues, 1999).° Os efeitos redistributivos do Plano Real (concentrados entre 1994 e
1996) e o crescimento da renda per capita (maior no Estado, como visto acima)
favoreceram o consumo da populac&o de baixa renda, que adquire produtos agroindustriais
basicos, e da classe média, que consome produtos mais elaborados e que representa a base
de mercado para as estratégias de segmentaco.

Apesar dos grupos agroindustriais ja atuarem no mercado interno desde os anos
50,” a entrada macica de empresas internacionais no mercado agroindustrial ocorreu a
partir de 1990, aumentando a competicdo e rompendo o equilibrio do mercado interno.
Essas filiais ja estabelecidas se reestruturaram via aumento dos investimentos, obrigando
as grandes empresas agroindustriais nacionais a incorporarem os padrdes de eficiéncia e de
segmentacdo de mercados caracteristicos das transnacionais para ndo sucumbirem no
mercado. Por outro lado, as pequenas e médias empresas da agroindustria galcha foram
sensivelmente prejudicadas pela entrada dos grupos estrangeiros, seja pela competicdo no
mercado interno, sgja pela ampliagdo da importacéo de produtos apds a abertura comercial
e a sobreval orizacéo cambial de 1994.

Com desenvolvimento de um novo paradigma de producéo e de competitividade do
setor agroindustrial no Brasil, baseado na capacidade que as empresas possuem de
segmentar mercados, houve uma descontinuidade na trgjetéria que a agroindistria galicha
vinha apresentando até o inicio dos anos 90 (Benetti, 2000: 63-4). Segundo a autora,
concomitante & mudanca no paradigma de producdo, ocorreu uma concentracdo de capital
no setor, viabilizando o aumento das escalas de producdo exigidas para que as empresas
atuem competitivamente nos mercados interno e externo.

Paral elamente ao fenbmeno da concentracdo de capital foi observada a elevacéo das
barreiras a entrada de novos concorrentes. Segundo Benetti (2000), essa reestruturacéo
teve efeitos importantes tanto para a producdo do setor agroindustrial quanto para a
producdo primaria. O progresso técnico imposto pela nova dindmica agroindustrial deu
origem a um crescimento excludente do ponto de vista econémico-social, pois 0s capitais
de pegqueno porte encontram-se debilitados na concorréncia com as maiores escalas de
producdo introduzidas pelo ingresso do investimento direto estrangeiro. Ao mesmo tempo,
somente os produtores primarios com recursos disponiveis para constante atualizacdo
conseguiram acompanhar as transformactes exigidas pelo setor da agroindustria.

A industria agroalimentar liderou a introducéo de inovacdes tecnolbgicas no setor
da agroindustria. Através do langcamento de novos produtos e da implantacdo de processos
produtivos inovadores, que atuaram diretamente na reducdo dos custos e propiciaram

® Fuso corresponde a juncéo de duas ou mais empresas em uma (nica; aquisicao é a compra de participacéo
acionaria de uma empresa que ja existe, sem gue isso implique necessariamente seu controle por meio da
propriedade total das actes nem desaparecimento de sua personalidade juridica (Miranda; Martins, 2000, pg.
69-70).

® O nivel darenda per capita e o padréo distributivo definem a elasticidade-renda da demanda.

" De acordo com Benetti (2000), desde a metade do século XX, importantes grupos estrangeiros atuam no
mercado brasileiro de alimentos, bebidas e fumo, como por exemplo a Nestlé (Suica), a Cargill (Argentina) e
aBritish American Tobacco e Philip Morris (Inglaterra).
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ganhos de produtividade, pdde-se verificar uma*revolucdo agroindustrial” (Benetti, 2000),
gue teria elevado consideravelmente a competitividade dos produtos agroindustriais
gauchos no Brasil e no exterior.

A incapacidade das peguenas e médias empresas agroindustriais galchas de
atingirem as escalas de producdo verificadas nas firmas transnacionais impulsionaram as
operacOes de fusdo e aquisicdo. Como ja mencionado, o processo de F&A de empresas no
ambito agroindustrial foi intenso na década de 90, gerando concentracdo e centralizacdo do
capital e, em Ultima andlise, expulsando o pequeno produtor do mercado.

Nacionalmente, os setores de alimentos, bebidas e fumo (juntos) lideraram as
operacoes de F&A. Entre 1992 e 1998, esses setores somaram 208 operacdes, contra 142
transacbes do segundo colocado, o setor de instituigdes financeiras (Benetti, 2000). O
capital externo ampliou sua participacdo na producéo agroindustrial brasileira durante os
anos 90. Entre 1992 e 1996, a presenca de firmas transnacionais no processo de F&A
passou de 10% para 41%, respectivamente, evidenciando a crescente desnacionalizacdo do
capital agroindustrial (Rodrigues, 1999).

No Rio Grande do Sul, localizaram-se cerca de 20% das aquisi¢des de empresas por
grupos transnacionais no total do agronegécio nacional. Observando as exportacdes
galchas entre 1990 e 1998, € possivel constatar que entre as 40 maiores empresas
ex%ortadoras em 1990, 19 eram agroindustrias, e, em 1998 esse nimero se reduziu para
16.

4. Analise das estatisticas da producéo dos grupos de agroindustrias, 1980-2000

Esta andlise consiste em uma primeira abordagem dos dados das agroindustrias do
Rio Grande do Sul, tomando-se como referéncia de comparagdo a média nacional. Nosso
interesse em focar a evolucéo do produto, da ocupacéo e da produtividade, requereu 0 Uso
de dados de valores dos fluxos produtivos. A limitagdo das fontes desse tipo de informagéo
impbs que a analise recaisse sobre grandes grupos de agroindustrias (géneros ou agregados
de géneros). Trata-se, portanto, de uma andlise distinta daguelas que enfocam segmentos
especificos da agroinddstria.’

Considerando que os dados referem-se a 1980 e 1996-2000, a andlise capta 0s
efeitos da chamada década perdida, além das transformacgdes ocorridas nos anos 90. Assim,
os dados gerais de evolugdo real do produto daindustria de transformacéo, apresentados na
primeira secdo, servem de referéncia para considerar os indicadores elaborados para a
agroindustria. A andlise dos dados considerou uma separacéo entre dois subperiodos 1980-
1996 e 1996-2000. No primeiro, devem transparecer, aém dos efeitos da estagnacdo dos
anos 80, os efeitos da abertura comercia drastica promovida a partir de 1990 e agravada
pela sobevalorizacdo da moeda nacional a partir de 1994, além da ampliacdo do consumo
agregado. No segundo subperiodo, devem transparecer possiveis efeitos da expansdo do
IDE, cujos fluxo cresceram efetivamente a partir de 1995 e que ampliaram, racionalizaram
ou modernizaram a capacidade produtiva na industria nacional. Também nesse subperiodo,

8 Apesar da queda de 20% nas exportagBes galichas entre 1990 e 1998, ocorreu um aumento no valor total
comercializado das agroindUstrias galchas, bem como aumentou a concentraco das vendas em algumas
empresas, a maioria com matrizes no exterior (Benetti, 2000).

° Nas andlise mais especificas, é possivel averiguar com mais precisio as eventuais relages entre o IDE e a
reestruturacdo produtiva e seus impactos nos fluxos de producdo e nos niveis de produtividade e
rentabilidade. Com os dados publicados pelo IBGE, essa andlise fina pode ser feita apenas para o Brasil.
Andlises para os Estados requerem dados disponibilizados pelas entidades de classe. Em nossa andlise, a
dificuldade adicional de compatibilizacdo dos dados de duas fontes (Censo Industrial de 1980 e PIA de 1996-
2000) exigiu uma agregacao ainda maior dos dados. Para os anos de 1996 a 2000 seria possivel desdobrar a
andlise para mais géneros e segmentos da agroindUstria, mas restringindo a andlise para esses anos apenas,
perderiamos de vista 0 objetivo de enfacar os efeitos das transformacfes produtivas dos anos 90, provocadas
pela abertura comercial e pelos fluxos de IDE.
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os indicadores devem estar influenciados pela paulatina reestruturagdo industria
decorrente da maior exposicdo a concorréncia externa, bem como os efeitos da
desvalorizagéo cambial ocorrida em 1999.

A Tabela 1 evidencia os seis grupos de géneros da agroindistria analisados,
indicando 0 nimero de estabel ecimentos e 0 pessoal ocupado total para 0 ano de referéncia
basica da andlise, prévio as transformagdes que se quer investigar, e para as médias de
1996-2000. Os dados para o total da industria de transformagdo foram incluidos na
andlise, para fins de comparacdo. O conjunto dos dados em andise refere-se aos
estabel ecimentos da Tabela 1, incluindo, além do pessoal ocupado, os fluxos de producéo:
Vaor Bruto da Producdo (VBP), que inclui os Custos (ou Despesas) com as Operaces
Industriais (exclusive Saarios) (COl), o Vador da Transformacdo Industrial (VTI,
correspondendo ao valor adicionado), que inclui por suavez o valor dos Saléarios, Retiradas
e Outras Remuneragbes (SAL). A diferenca entre VTl e SAL € considerada como
Excedente Bruto.

TABELA 1
NUMERO DE ESTABELECIMENTOS E PESSOAL OCUPADO TOTAL NOS GRUPOS DE AGROINDUSTRIAS
E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO — BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 1996-2000

1980 1996-2000 (média)

GRUPOS DE INDUSTRIAS BRASIL RIO GRANDE DO SUL BRASIL RIO GRANDE DO SUL
Numerode| Pessoal |NUmerode| Pessoal | [NUmerode| Pessoal |Numerode| Pessoal

unidades | ocupado em| unidades | ocupado em|[ unidades | ocupadoem| unidades | ocupado em
locais | 31/12 (mil) | locais | 31/12 (mil) locais | 31/12 (mil) { locais | 31/12 (mil)
IndUstrias de transformagdo 118.145| 4.692,8 9.474 433,3| 128.937| 4.982,8( 12.281 494,7
Madeira e Mobiliario 16.644 3951 1.546 39,8 15.035 3779 1.838 38,3
Celulose, Papel e outros produtos de papel 1.518 106,9 82 8,0 2.348 138,5 157 9,0
IndUstria do Fumo 145 18,0 28 3,8 291 18,9 44 53
Téxtil 5.014 374,7 255 14,9 4.803 274,2 286 8,1
Vestuério, Calgados, Couros e Peles 11.268 486,9] 1.384 104,0f 20.819 657,8] 2228 153,7
Alimentacdo e Bebidas 25.591 617,9 1.845 75,9 23.092 959,6 2.047 79,3
Tota Agroindistria 60.180] 1.999,5| 5.140 246,4| 66.389] 2.426,8] 6.600 293,8

Fonte dos dados brutos: IBGE

A Tabela 1 reflete uma evolugdo de cerca de 18 anos. Nota-se que, em gera, a
ocupacdo apresentou fraco desempenho, da ordem de 20% para o conjunto da
agroindustria’® A variacdo total na ocupacdo esté calculada na Tabela 2, que evidencia um
comportamento mais positivo para a agroindustria, dentro da industria de transformacéo.
Essa diferenca foi maior para o Brasil, pois no Rio Grande do Sul a agroindistria € mais
representativa no conjunto daindustria de transformagao.**

O comportamento da ocupacdo foi bem diferenciado por grupo de agroindustrias e
na comparacdo entre o Estado e o Pais. Tanto no Rio Grande do Sul como no Brasil
ocorreram perdas de ocupacdo de pouca monta para Madeira e Mobiliario. As perdas na
agroindustria Téxtil foram bem mais acentuadas no Rio Grande do Sul. Houve um
expressivo aumento para Vestuario, Calcados, Couros e Peles, que chegou a 48% para o
Rio Grande do Sul, onde também a ocupacdo na agroindustria do Fumo cresceu
significativamente (42%), contrastando com a expansdo muito pequena para o Brasil. Para

19 Considere-se que, no periodo 1980-98, a populacdo no Brasil cresceu 40% e no Rio Grande do Sul 31%
(IBGE, FEE).

1 Segundo os dados analisados, os grupos de agroindustrias representavam para o Brasil 31% do VTI da
industria de transformacdo em 1980, ampliando seu peso para 32% na média dos anos 1996-2000. No Rio
Grande do Sul essa participacdo caiu de 48% para 45% do VTI nos mesmos anos.
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0 grupo de agroindustrias de Alimentacdo e Bebidas, ocorreu no Brasil um crescimento
expressivo da ocupagado (55%), sendo muito pequeno o aumento para Rio Grande do Sul.
Também ocorreu para o Brasil maior incremento da ocupacdo em Celulose, Papel e etc.

TABELA 2
VARIAGAO TOTAL DO PESSOAL OCUPADO TOTAL NOS GRUPOS
DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO

BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 1996-2000 (%)
RIO
GRUPOS DE INDUSTRIAS BRASIL | GRANDE
DO SUL

IndUstrias de transformagéo 6,2 14,2
Madeirae Mobili&rio -4.,4 -3,8
Celulose, Papel e outros produtos de papel 29,5 12,6
Indastria do Fumo 55 42,2
Téxtil -26,8 -45,9
Vestuério, Calcados, Couros e Peles 35,1 47,8
Alimentacéo e Bebidas 55,3 45
Total Agroindustria 21,4 19,2

Fonte dos dados brutos: IBGE.

O interesse em avaliar de imediato os dados referentes ao pessoal ocupado deve-se
ao fato de que esse contingente representa a base para o indicador de produtividade, que
considera 0 montante do valor adicionado por pessoa ocupada. Resta considerar o
comportamento da ocupacdo diferenciando os dois subperiodos considerados na andlise.
Posteriormente, avaliamos as possiveis mudancas quanto ao tamanho dos estabel ecimentos
nos grupos de agroindustrias, o crescimento do produto da agroindustria (VTI), a evolugéo
da produtividade e dos custos salariais, as mudancas na participacdo dos salé&rios no
produto, no grau de agregacdo de valor e na rentabilidade dos grupos de géneros da
agroindustria.

Na andise da ocupacdo por subperiodos, evidenciase um comportamento da
ocupacdo ligeiramente mais positivo para 0 Rio Grande do Sul no conjunto da
agroindUstria, para o periodo 1980-2000 (Tabela 3).* Considerando os subperiodos,
observa-se um crescimento muito fraco e pouca diferenca entre o Estado e o Pais no longo
periodo 1980-1996, com taxa maior para Brasil. Apos 1996, ha mudanca positiva no
comportamento da ocupacdo para agroindustria no Rio Grande do Sul, que cresceu 3,6%
a.a., diferentemente do observado para o Brasil, em que a taxa de crescimento torna-se
ainda menor. Tais evidéncias sugerem que apenas para 0 Rio Grande do Sul se
materializaram o0s possiveis efeitos sga da desvalorizagdo da moeda, em termos de
encarecimento dos produtos importados e aumento das exportacdes, sgja de mudancas
estruturais da agroindustria (provocadas pelo IDE €/ou for¢ada pela concorréncia intensa
do inicio da década), que a capacitaram a uma maior expansao.

Considerando a evolugdo para os grupos de agroindistrias, podemos avaiar as
diferencas entre as taxas médias anuais de variacdo da ocupacdo nos subperiodos. Para
Madeira e Mobili&rio a ocupacdo evoluiu no mesmo sentido que para 0 conjunto da
agroindustria no Rio Grande do Sul, com retorno do crescimento apds o decréscimo para o
subperiodo 1980-96. No Brasil, a maior parte dos grupos de agroindUstria tem piora na

12 Esse resultado parece contraditério com aguele apurado na Tabela 2, que considerou o ponto médio do
periodo 1996-2000 (1998). Isso deve-se a circunstancia de que nos anos de 1999 e 2000 o crescimento da
ocupacdo foi de 23% no Rio Grande do Sul e de 11% no Brasil.
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evolucdo da ocupacdo apos 1996, sendo notavel a queda da mesma na agroindustria do
Fumo, de 10,2% a.a. até 2000. Essa agroindUstria é a Gnica a apresentar reducdo na taxa de
variagdo da ocupacgéo apos 1996 no Rio Grande do Sul. No Brasil, apenas Vestuario,
Calcados, Couros e Peles tem melhor evolugdo da ocupagdo apds 1996, o que também
ocorre para 0 Rio Grande do Sul. Nesse Estado, ao contrério da média nacional, todos os
grupos de agroindustrias tem melhor comportamento da ocupacdo apds 1996, exceto
Fumo, que apresentara uma das maiores taxas no periodo anterior. Também cabe assinalar
gue a melhora para a agroindustria téxtil no Rio Grande do Sul representa apenas uma
estagnacao, depois de grandes perdas de pessoa ocupado no subperiodo anterior. Dentre 0s
seis grupos de agroindustrias no Rio Grande do Sul os que apresentaram crescimento da
ocupacdo acima da média do conjunto da agroindustria foram dois: Vestuario, Calgados,
Couros e Peles e Celulose, Papel e etc., sendo notavel o crescimento observado para o
segundo, que alcanca 8,2% a.a. apds 1996.

TABELA 3
TAXAS MEDIAS ANUAIS DE VARIACAO DO PESSOAL OCUPADO TOTAL
NOS GRUPOS DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO

BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 1996, 2000 (%)
BRASIL RIO GRANDE DO SUL

GRUPOS DE INDUSTRIAS 1981/ | 1997/ | 1981/ | 1981/ | 1997/ | 1981/

1996 2000 2000 1996 2000 2000
IndUstrias de transformagéo 0,30 1,01 0,44 0,65 3,44 1,20
Madeira e Mobiliério -0,80 3,61 0,07] -047| 3,46 0,30
Cdulose, Papd e outros produtos de papel 1,99 -2,35 1,11] -0,24 8,20 1,39
Inddstria do Fumo 1,14| -10,18| -1,23] 2,13 019 1,74
Téxtil -1,56| -1,51| -1,55| -3,67| -0,22| -2,99
Vestuério, Calgados, Couros e Pdes 1,84 3,06 208] 257 44| 2,88
Alimentacio e Bebidas 291 -081 216] -0,05 249 0,45
Total AgroindGstria 1,25 0,68 1,13] 1,01 356] 152

Fonte dos dados brutos. IBGE

Desse modo, os dados de ocupacdo revelam para o Rio Grande do Sul uma grande
diferenca apds 1996, com melhoria em cinco dentre 0s seis grupos e taxas positivas para
quatro. Como resultado dessa evolucdo, a participacdo do Rio Grande do Sul na ocupacdo
total da agroindustria do Brasil passou de 12,3% em 1980 para 13,3% em 2000. Esse
aumento da importancia do Rio Grande do Sul na ocupacdo nacional ocorreu para quatro
dos seis grupos de agroindUstrias (as excegdes foram os grupos Téxtil e de Alimentos e
Bebidas), sendo mais expressivo na agroindustria do Fumo (passando de 19,3% para
37,9% nos mesmos anos).

Consideramos a seguir se houve alguma mudanca significativa nos tamanhos
médios dos estabelecimentos da agroindUstria, pois um eventual aumento pode ser uma
evidéncia em favor da hipotese de concentracéo/centralizaco do capital nessas atividades
e de ampliacdo das escalas de producdo. O tamanho médio dos estabelecimentos é
representado aqui pelo nlimero de pessoas ocupadas e pelo valor médio do VBP.:

13 Cabe ressalvar que esses indicadores de tamanho médio apresentam alguns problemas, pois a reducéo do
pessoal ocupado pode refletir mudancas técnicas em grandes estabelecimentos. Por isso 0 interesse em
observar em paralelo o valor médio do VBP por estabelecimento, embora esse indicador, por sua vez,
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Nesse sentido, a Tabela 4 ndo indica qualquer mudanca significativa de tamanho
médio dos estabelecimentos ao longo de 20 anos para 0 conjunto da agroindustria e para
quase todos 0s seus grupos, tanto no Rio Grande do Sul como no Brasil. Para o Rio Grande
do Sul houve inclusive reducdo do tamanho médio em termos de pessoa ocupado.
Considerando, porém, os grupos de agroindustrias nota-se algumas mudancas. No grupo
Celulose, Papel e etc., houve reducéo do nimero de pessoas ocupadas por estabel ecimento,
tanto no Brasil como no Rio Grande do Sul, mas o VBP médio por estabelecimento
elevou-se, expressando a ocorréncia de ganhos de produtividade. Na agroindistria do
Fumo houve reducdo do nimero médio de pessoas ocupadas por estabelecimento, muito
acentuada para o Brasil. Mas também nessa agroindustria 0 comportamento do VBP médio
ndo correspondeu a essa evolugdo, caindo pouco para Brasil e elevando-se acentuadamente
para o Rio Grande do Sul. Portanto, também nessa agroindustria ha indicios de melhoria da
produtividade e de possiveis aumentos de escala. Na industria Téxtil, o tamanho médio cai
para os dois indicadores, tanto para o Brasil como para o Rio Grande do Sul, sendo que o
mesmo ocorre com Vestuario, Calcados, Couros e Peles. O grupo de agroindustrias de
Alimentos e Bebidas € o Unico em que h& indicios de concentragdo industrial, devido ao
aumento de tamanho médio em qualquer dos dois indicadores, embora isso ocorra apenas
para o Brasil.

TABELA 4

NQMERO MEDIO DE PESSOAS OCUPADAS POR ESTABELECIMENTO E VALOR BRUTO DA PRODUGAO
POR ESTABELECIMENTO NOS GRUPOS DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO
BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 2000

PO/ ESTAB. VBP/ESTAB. (1)

GRUPOSDE INDUSTRIAS BRASIL RIO G. DO SUL BRASIL RIO G. DO SUL

1980 2000 1980 2000 1980 2000 1980 2000
Indistrias de transformagéo 39,7 37,7 457 40,3 3.900 3.997 3.492 3.723
Madeira e Mobili&rio 23,7 24,2 257 20,0 943 871 1.084 1.053
Celulose, Papel e outros produtos de papel 70,5 54,9 97,8 63,3 8.226 8.507 6.829 7.687
Indlstriado Fumo 123,8 65,2 134,4 113,0 | 17.012 | 16.123 | 26.386 47.532
Téxtil 74,7 55,6 58,5 35,2 5.955 3511 3.022 2.607
Vestuério, Calgados, Couros e Peles 43,2 32,4 75,2 67,4 1.764 1.019 2.884 2.744
Alimentac&o e Bebidas 24,1 39,8 41,1 40,1 2.624 3.954 4.258 4.357
Total Agroindistria 33,2 355 479 45,3 2.452 2452 3.034 3.107

Fonte dos dados brutos: IBGE
Nota: (1) Vaoresem mil reais de 2000.

Consideramos agora o0 crescimento do produto da agroindustria, tomando como
referéncia as taxas médias anuais de variagdo do VTI. Nos 20 anos em foco, o produto da
indUstria de transformag&o cresceu muito pouco, como visto na Tabela A dasegdo 1.1

Os dados da Tabela 5, assim como os dados ja& analisados para a ocupagéo,
destacam também o desempenho da agroindustria do Rio Grande do Sul apds 1996, pois
desde entdo o VTI cresceu em média 4,2% a.a., enquanto caiu 0,7 aa para a media
nacional. No subperiodo anterior, o crescimento do VTI foi baixo, sendo um pouco maior
no Brasil para 0 agregado das agroindustrias e em cinco dos seis grupos (exceto em
Vestuario, Calgados, Couros e Peles). A inversdo a partir de 1996 foi acentuada, sendo que
0 desempenho do produto foi melhor no Rio Grande do Sul em todos os seis grupos de

apresente o problema de refletir expansdes de valor associadas ao grau de utilizag8o das plantas produtivas e
ndo apenas 0 aumento de suas escalas.

4 As taxas apresentadas na Tabela 5 podem ser comparadas com as taxas anuais de variagdo do produto da
industria de transformacéo, que, no periodo 1980 a 1996 atingiram 0,79% para o Brasil e 0,84% para 0 Rio
Grande do Sul. A partir de 1996 até 2000, as taxas médias anuais apresentam diferenca bem acentuada,
atingindo 0,71% para o Brasil e 4,41% para o Rio Grande do Sul (conforme dados do IBGE e da FEE).
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agroindustrias, embora haja decréscimo para o grupo Alimentos e Bebidas, o0 Unico em
gue, na totalidade do periodo 1980-2000, o desempenho foi inferior no Rio Grande do Sul
em comparacdo com o Brasil. Apds 1996, a agroindustria galicha teve seu crescimento
impulsionado principalmente pelos grupos de agroindustrias de Madeira e Mobiliério, de
Celulose, Papel e etc., do Fumo e o Téxtil.

Pode-se concluir que, a partir de 1996, houve uma vigorosa recuperagdo do produto
das agroindustrias do Rio Grande do Sul, compensando a estagnacdo ou retracdo do
periodo anterior, bem como as perdas de posicdo nacional. Para o conjunto da
agroindustria, a participacdo do Rio Grande do Sul no Brasil quanto ao VTI acancava
11,3% em 1980, caindo para 10,6% em 1996 e elevando-se a 12,9% em 2000. O mesmo
ocorreu em todos os grupos de agroindistria, com excegdo de Alimentos e Bebidas. Na
agroindustria do Fumo ocorreu a maior elevacéo, pois a participacéo do Rio Grande do Sul
passou de 29,5% para 59,3% no mesmo periodo. Também para o grupo de agroindistrias
do Vestuario, Calcados, Couros e Peles ocorreu uma elevacdo notével, de 20,9% para
33,1%.

TABELA 5
TAXAS MEDIAS ANUAIS DE VARIAGAO REAL DO VALOR DA TRANSFORMAGAO INDUSTRIAL
NOS GRUPOS DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO

BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 1996, 2000 (%)

BRASIL RIO GRANDE DO SUL

GRUPOS DE INDUSTRIAS 1981/ | 1997/ | 1981/ | 1981/ | 1997/ | 1981/

1996 2000 2000 1996 2000 2000
Indlstrias de transformagéo 0,91 2,64 1,25 1,48 527 2,23
Madeira e Mobiliario -2,30] 3,000 -1,27) -1,30| 4,50 -0,17
Cedulose, Papd e outros produtos de papel 2,64 5,67 324 0,301 20,79 4,10
IndUstria do Fumo 428] -506| 2,341 0,88 29,13 5,98
Téxtil -2,93] -0,98| -2,55] -5,80| 15,73 -1,84
Vestudrio, Calcados, Couros e Peles 0,28 -1,62| -0,10} 2,32 1,88 2,23
Alimentacéo e Bebidas 406] -2,36] 2,75 1,59 -1,75| 0,91
Total Agroindustria 153 -0,73| 1,071 1,14 421 1,74

Fonte dos dados brutos; IBGE

Segundo as analises que tratamos de resenhar na secdo anterior, deveriamos esperar
gue os dados indicassem nitidamente a ocorréncia de ganhos de produtividade na
agroindustria nacional e regional, ao longo dos anos 90. Embora nossa andlise refira-se a
dados muito agregados, eles podem indicar a efetividade dos processos de restruturacdo
nas diferentes agroindustrias no sentido de modificar os patamares de produtividade. Para
consideracdo, adotamos aqui uma medida de produtividade econdmica do trabalho dos
ocupados, representada pela divisdo do fluxo anual do VTI pelo nimero total de pessoas
ocupadas. Esse indicador reflete tanto aspectos técnicos do processo produtivo (melhor
captados por indicadores de producdo fisica por pessoa ocupada), como também a
composic¢ao dos grupos de agroindustrias e os movimentos da conjuntura econdémica, que
se refletem no grau de utilizagdo da capacidade instalada.

Os resultados da evolucao da produtividade econdmica constam da Tabela 6, cujas
indicacBes sdo contraditérias. Para o conjunto da agroindustria, apenas no Rio Grande do
Sul percebe-se uma melhoria no crescimento da produtividade econémica do pessoa
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ocupado apds 1996, mas a taxa permanece pequena. Para o Brasil, esse indicador passa a
declinar desde este ano. Nos dois casos, 0 desempenho da produtividade na agroindustria é
inferior ao da média daindustria de transformacéo.

Cabe considerar que em alguns grupos de agroindustrias observa-se nitidamente
melhoria na produtividade, tanto no Rio Grande do Sul como no Brasil. Esse é o caso de
Celulose, Papel e etc., Fumo e Téxtil, nos dois Ultimos com aumentos notaveis para o Rio
Grande do Sul. Para o grupo Madeira e Mobiliario, ha apenas pequena melhoria na
produtividade, nos dois ambitos territoriais, sendo que para o Brasil prossegue o declinio
em menor ritmo. Em dois grupos de agroindustrias, ha uma piora no comportamento da
produtividade apds 1996: Vestuério, Calcados, Couros e Peles e Alimentos e Bebidas.™

Novamente, o desempenho da agroindistria do Rio Grande do Sul revelase
superior ao do agregado nacional, ocorrendo acréscimos de produtividade em quatro dos
seis grupos de agroindustrias apds 1996. 1sso pode ser também constatado na Tabela 7, que
apresenta 0s niveis de produtividade econdbmica do trabalho do Rio Grande do Sul
relativamente ao Brasil (apresenta também os niveis relativos dos custos salariais médios
anuais, como veremos adiante).

TABELA 6
TAXAS MEDIAS ANUAIS DE VARIACAO REAL DA PRODUTIVIDADE ECONOMICA
NOS GRUPOS DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO

BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 1996, 2000 (%)

; BRASIL RIO GRANDE DO SUL

GRUPOS DE INDUSTRIAS 1981/ | 1997/ | 1981/ | 1981/ | 1997/ | 1981/

1996 2000 2000 1996 2000 2000
IndUstrias de transformacao 0,60 162 081 083 1,777 1,01
Madeira e Mobiliario -1,521 -059 -1,33] -0,83| 1,01 -0,47
Celulose, Papd e outros produtos de pape 0,63 8,22 211 055 11,63] 2,67
Industria do Fumo 3,10 5,70 3,62] -1,23| 28,88 4,17
Téxtil -1,39] 054| -1,01] -2,22| 1599 1,18
Vestuério, Calcados, Couros e Peles -1,53| -454| -2,14] -0,25| -2,17] -0,64
Alimentacdo e Bebidas 1,12 -157| 057 163| -4,13| 0,45
Total AgroindGstria 0,28 -1,40| -0,06] 0,12 0,62 0,22

Fonte dos dados brutos. IBGE

Nota-se na Tabela 7 que houve significativa melhoria no nivel de produtividade na
agroindustria do Rio Grande do Sul relativamente a do Brasil. 1sso somente ndo ocorreu no
grupo de Alimentos e Bebidas. As melhorias na produtividade no Rio Grande do Sul

> Com a finalidade de aferir a adequacdo de nosso indicador de produtividade econdmica para expressar
maior geracdo de produto fisico por unidade de trabalho, apuramos as taxas de variagdo anuais da producdo
fisica de 1996 a 2000 para o Brasil, a partir dos dados brutos do IBGE para diversos grupos de
agroindistrias. Essas taxas podem ser confrontadas com as taxas de variagdo do nimero de pessoas ocupadas
(Tabela 3), resultando numa indicacdo sobre a evolugdo da produtividade. Esse procedimento resultou em
resultados bastante coincidentes com o nosso indicador de produtividade econémica; houve ganhos de
produtividade para os grupos de Celulose e Papel, do Fumo, Téxtil e de Alimentos e Bebidas, sendo que
apenas para este Ultimo divergem os indicadores de produtividade, embora neste trabalho identifiquemos
ganhos de produtividade no grupo Téxtil apenas para 0 Rio Grande do Sul. A producéo fisica cresceu as
seguintes taxas médias anuais. Madeira 1,57; Mobiliario -0,82; Papel e papeldo 2,70; Couros e peles -5,33;
Téxtil -1,11; Vestuédrios, calcados e artefatos de tecidos -1,52; Produtos alimentares 0,75; Bebidas 0,30;
Fumo -6,23.
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reduziram a diferenca em favor do Brasil no grupo de Celulose, Papel e etc. e tornou a
produtividade superior no Rio Grande do Sul em quatro dos seis grupos de agroindustrias,
com vantagens expressivas em todos eles. N&o obstante, para 0 agregado total das
agroindustrias, a produtividade segue sendo inferior no Rio Grande do Sul, ainda que essa

desvantagem tenha caido para 3,1%, quando fora de 8,4% em 1980.

TABELA 7

INDICES RELATIVOS DA PRODUTIVIDADE ECONOMICA E DOS CUSTOS SALARIAIS

MEDIOS ANUAIS DO RIO GRANDE DO SUL EM RELACAO AO BRASIL

NOS GRUPOS DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO

(BRASIL = 100)
PRODUTIVIDADE [ < aa| ARIAL
. ECONOMICA DO .
1980 2000 1980 2000

IndUstrias de transformacéo 78,3 81,6 79,2 78,2
Madeira e Mobiliario 107,6 128,1 109,4 112,5
Celulose, Papel e outros produtos de papel 71,9 80,3 82,1 77,5
IndUstria do Fumo 140,7 156,5 130,2 94,4
Téxtil 81,9 126,7 90,0 100,1
Vestuario, Calgados, Couros e Peles 97,7 132,7 107,6 112,9
Alimentacdo e Bebidas 98,5 96,1 97,7 94,8
Tota AgroindUstria 91,6 96,9 96,8 92,4

Fonte dos dados brutos; IBGE

Nossa andlise deve chegar a uma avaliac8o das possivels mudancas da rentabilidade
da producdo dos grupos de agroindustrias. Para tanto, convém considerar a evolucéo dos
custos salariais, 0 seu peso no valor adicionado (parcela salarial), bem como o grau de
agregacado de valor no processo de producdo. Analisamos em primeiro lugar a evolugdo dos
custos salariais.’® Esse indicador, ao refletir o saldrio médio, esta sujeito a variacdes
provocadas por redugbes e aumentos da ocupagdo, quando elas transcorrem
diferenciadamente conforme os niveis de remuneracdo. Assim, por exemplo, a demissdo de
trabalhadores com baixos salérios aumenta o custo salarial médio, sem que isso represente
necessariamente melhoria salarial para 0s que permanecem ocupados. A Tabela 8
apresenta os resultados encontrados, que sdo inequivocos ao evidenciar uma acentuada
reducdo dos custos salariais médios anuais apos 1996.

Tanto para o Rio Grande do Sul, como para o Brasil, os resultados coincidem para
0 agregado das agroindustrias, bem como em praticamente todos 0s aspectos para 0s seis
grupos de agroindustrias, no sentido da ocorréncia de acentuada reducdo dos custos
salariais médios apos 1996, revertendo-se a tendéncia de grandes aumentos no subperiodo

18 Esse indicador relaciona o fluxo anual de salérios, retiradas e outras remuneragdes com o nimero total de
pessoas ocupadas em 31 de dezembro de cada ano. O ideal para o pessoal ocupado seria uma média anual,
mas essa hdo esta disponivel para os anos cobertos pela nova PIA (1996-2000). O indicador apresenta
também outro problema porque inclui as retiradas dos proprietarios, constituindo uma medida imperfeita dos
custos salariais efetivamente ligados a producdo. Esse aspecto afeta também o indicador da parcela salarial,
que fica superestimada, e o da rentabilidade, pois 0 excedente bruto fica subestimado.
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1980-96. Essas elevacOes, durante uma fase de fraco crescimento do produto e da
ocupacdo, devem ser atribuidas a mudangas na composicdo dos ocupados segundo as
faixas salariais. Igualmente, as elevagbes no subperiodo seguinte, pelo menos em parte,
podem ser atribuidas a expansdo da ocupacao ocorrida de modo a incorporar trabalhadores
com menores remuneractes. Note-se que os dados da Tabela 3 confirmam a correlacdo
inversa entre variagd do custo salarial médio e variagdo da ocupagdo. Somente na
indastria do Fumo, para o Brasil, ocorreu aumento do custo salarial médio apos 1996. Essa
foi justamente a agroindustria em que ocorreu a reducdo mais acentuada da ocupagdo no
mesmo subperiodo.

TABELA 8

TAXAS MEDIAS ANUAIS DE VARIACAO REAL DO CUSTO SALARIAL MEDIO ANUAL
POR PESSOA OCUPADA NOS GRUPOS DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE

TRANSFORMA(;AO — BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 1996, 2000 (%)
) BRASIL RIO GRANDE DO SUL

GRUPOS DE INDUSTRIAS 1981/ | 1997/ | 1981/ | 1981/ | 1997/ | 1981/

1996 2000 2000 1996 2000 2000
IndUstrias de transformagéo 3,88 -4,98 2,05 3,75 -4,78 1,98
Madeira e Mobilidrio 2,61 -3,70 1,32 2,711 -3,40 1,46
Celulose, Papd e outros produtos de papel 508 -434| 312 4,10 -2,11 2,83
IndUstria do Fumo 5,03 2,09 4,44 4,08 -2,28 2,78
Téxtil 3,21 -5,82 1,34 3,03 -2,60 1,88
Vestuario, Calgados, Couros e Peles 2,76 -659 082 283 -572] 1,06
Alimentacgo e Bebidas 520 -5,36 3,00 494 -5,12 2,85
Total Agroindustria 4,02 -5,89 1,96 3,47 -4,97 1,72

Fonte dos dados brutos: IBGE

Os niveis dos custos salariais médios para a agroindustria do Rio Grande do Sul em
relacdo a do Brasil constam da Tabela 7, acima. Para a totalidade da agroindustria em
2000, esses custos eram 7,6% menores no Rio Grande do Sul, ampliando-se a diferenca
que havia em 1980. Ndo obstante, em dois dos seis grupos de agroindistrias 0s custos
salariais medios anuais séo maiores no Rio Grande do Sul.

Mais importante que o custo salarid médio anua para a determinagdo da
rentabilidade € o0 peso da massa de sal&ios no produto. Isso porque uma maior
produtividade econémica do trabalho pode ser suficiente para compensar ou até mesmo
tornar irrelevante a ocorréncia de maiores custos saariais. A parcela salarial, entendida
como proporc¢ao percentual do valor da massa de salérios (SAL) em relagcéo ao do produto
(VTI), é um indicador que sintetiza o efeito da produtividade e dos custos salariais. A
diferenca entre a parcela e o total do valor do produto constitui a parcela de excedente
bruto no produto. Esse excedente, quando comparado a soma dos custos salariais totais e
dos demais custos com as operagOes industriais (COI) resulta na margem bruta de lucro.
Antes de considerar esse indicador de rentabilidade, vejamos entédo como se comportou a
parcelasalarial, considerando trés momentos no tempo: 1980, 1996 e 2000.

Tanto no Rio Grande do Sul como no Brasil, a parcela salarial evoluiu de modo a
ampliar-se até 1996 e reduzir-se desde entéo até 2000, alcancando afinal patamar superior
ao de 1980. Isso verificou-se para todos os grupos de agroindlstrias, com excegdo do
Fumo para o Rio Grande do Sul, em que a parcela salarial caiu acentuadamente, a despeito
da elevacdo dos custos salariais médios em 2,8% a.a. apds 1996 (Tabela 8). Com excecdo
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desse grupo agroindustrial, a tendéncia de reducéo da parcela salarial € compativel com a
forte queda dos custos salariais médios anuais. Enquanto em 1980 a parcela salarial no
conjunto da agroindustria era inferior no Brasil, bem como em quatro dos seis grupos de
agroindustrias, em 1996 havia uma equivaléncia entre Brasil e Rio Grande do Sul, sendo a
parcela maior no Brasil em trés grupos de agroindustrias (Madeira e Mobiliario, Vestuario,
Calgados, Couros e Peles, Alimentos e Bebidas), equivaente em outro (Celulose, Papel e
etc.) e superior no Rio Grande do Sul nos dois restantes (Fumo e Téxtil). Em 2000, a
parcela salarial no Rio Grande do Sul tornou-se inferior a do Brasil para a totalidade da
agroindustria, bem como nos seis grupos, 0 que expressa os efeitos combinados das
reducdes salariais e dos ganhos de produtividade mais expressivos.

TABELA 9
PARCELA SALARIAL NO VALOR DA TRANSFORMAGCAO INDUSTRIAL
NOS GRUPOS DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGCAO

BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 1996, 2000 (%)

. BRASIL RIO GRANDE DO SUL

GRUPOS DE INDUSTRIAS

1980 1996 2000 1980 1996 2000
IndUstrias de transformagso 17,71 295| 226 179| 282| 216
Madeira e Mobilidrio 199| 384| 338| 202| 355| 29,7
Cedulose, Papd e outros produtos de pape 14,3 28,5 17,4 16,3 28,4 16,8
Indlistria do Fumo 11,2 150 13,1} 10,3| 239 7,9
Téxtil 1751 36,3| 280 192| 444 | 221
Vestudrio, Cal¢cados, Couros e Peles 196| 388| 35| 216 351| 302
Alimentacdo e Bebidas 132 248\ 21,2 131 21,81 209
Total Agroindlstria 162 291| 242 17,1| 29,0| 23,0

Fonte dos dados brutos. IBGE

Se a parcela salarial influencia a rentabilidade, essa também depende da
importancia relativa dos demais custos com operacOes industriais (COI) diante do valor
adicionado (VTI). A proporcéo do VTI em relagcéo ao COI representa o grau de agregacéo
de valor que se realiza sobre os custos dos insumos. Ela expressa a reparticdo do VBP
entre custos e valor adicionado e é ainda mais importante que a parcela salarial para a
determinacdo da rentabilidade. Considere-se que, por exemplo, uma reduzida parcela
sdlaria pode ndo redundar em maior rentabilidade, se o produto em que essa parcela é
baixa €, por sua vez, também reduzido diante dos custos dos insumos. O indicador do grau
de agregacdo de valor pode refletir, além de mudancas de composi¢do interna dos grupos
de agroindustrias, os efeitos de melhorias técnicas na producdo, que tendem a reduzir os
custos de insumos por unidade de produto.

A Tabela 10 indica que, em média, o grau de agregacéo de valor € inferior no total
da agroindustria em relacdo a média da industria de transformagéo, em todos os anos e nos
dois ambitos, exceto para 1980 no Rio Grande do Sul. Esse resultado € compativel com a
noc¢ao de gque as agroindustrias tem processos produtivos mais simples, com menor grau de
elaboracdo sobre as matérias-primas, sendo 0s custos com iNSUMOS mais expressivos no
valor da producdo. A evolucdo desse indicador para o conjunto das agroindustrias no Rio
Grande do Sul e no Brasil é discrepante. Para o Rio Grande do Sul, o grau de agregacéo de
valor caiu entre 1980 e 1996 e permaneceu desde entdo até 2000 no mesmo patamar de
68%. Para o Brasil, onde a agroindustria detinha um grau de agregacéo de valor inferior ao
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Rio Grande do Sul em 1980, o indicador elevou-se até 1996, voltando a cair até 2000,
guando situou-se em 71%, nivel superior ao do Rio Grande do Sul.

Nos diversos grupos de agroindustrias, h4 muitas diferencas de patamar e na
evolugdo entre Rio Grande do Sul e Brasil. Para Madeira e Mobiliério, que em 2000 tem
maior grau de agregacao de valor no Brasil, a evolugdo foi semelhante, com esse indicador
caindo de 1980 a 1996 e caindo novamente até 2000, tanto no Rio Grande do Sul como no
Brasil. A quedano Rio Grande do Sul foi mais significativa, tanto que a agregacéo de valor
gue era superior no Rio Grande do Sul tornou-se relativamente menor que a nacional. No
grupo Celulose, Papel e etc. houve continua elevacéo para o Brasil, enquanto para o Rio
Grande do Sul houve queda até 1996 e posterior elevacdo. O indicador continuou mais
elevado para a agroindulstria de Celulose, Papel e etc. do Rio Grande do Sul. Situacdo
semelhante ocorreu para 0 Fumo, embora no Brasil a elevacéo ndo tenha sido continua e o
indicador tenha permanecido maior que no Rio Grande do Sul. Para o grupo da Téxtil,
houve melhoria na agregacdo de valor no Rio Grande do Sul apds 1996 e o indicador
tornou-se superior ao do Brasil nesse grupo. Para Vestuério, Calcados, Couros e Peles, a
evolucdo e os patamares sdo semelhantes entre Rio Grande do Sul e Brasil, mantendo-se
sempre superior o indicador para 0 Rio Grande do Sul. Nesse Estado, para o grupo de
Alimentos e Bebidas, a agregacéo de valor ampliou-se até 1996 e voltou a cair, sendo que
nesse movimento alterou-se a posi¢ao do Rio Grande do Sul em relagdo ao Brasil.

Percebe-se, portanto, que no periodo 1996-2000 houve uma tendéncia gera de
reducdo no grau de agregagcdo de valor, expressando um encarecimento relativo dos
insumos frente ao faturamento (VBP). Entretanto, para o Rio Grande do Sul, constata-se
elevacdo desse grau em trés grupos, Celulose, Papel e etc., Fumo e Téxtil; para o Brasil,
elevacdo ocorre apenas para 0 primeiro desses grupos. A tendéncia geral parece indicar que
as transformagdes produtivas ocorridas nos anos 90 ndo contribuiram para uma maior
agregacdo de valor na agroindustria. Se houve ganhos de eficiéncia produtiva, eles ndo
foram suficientes para compensar 0s maiores custos de insumos que podem ter decorrido
também da reestruturacéo da producdo industrial.

TABELA 10
GRAU DE AGREGACAO DE VALOR (VTI EM RELACAO A COl)
NOS GRUPOS DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO

BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 1996, 2000 (%)

. BRASIL RIO GRANDE DO SUL

GRUPOS DE INDUSTRIAS

1980 1996 2000 1980 1996 2000
IndUstrias de transformacao 69,3 881| 800 700| 812 71,3
Madeira e Mobiliério 109,0( 819 788 1124 | 751| 628
Cdulose, Papd e outros produtos de pape 855 981 111,3| 1240 79,6 117,3
Industria do Fumo 106,6 | 146,7 | 140,1| 103,2| 51,1 1159
Téxtil 69,1| 765 72,7] 106,7| 59,0| 835
Vestuério, Calcados, Couros e Pdes 101,1| 819 736| 1096| 86,7| 76,6
Alimentagdo e Bebidas 45| 735 60,7| 46,7 588 | 49,7
Total Agroindistria 649| 793 710| 726| 688 68,2

Fonte dos dados brutos: IBGE
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As margens brutas de lucro representam uma medida da rentabilidade que pode ser
obtida a partir dos valores dos fluxos anuais de producdo obtidos nas fontes de dados
utilizadas. Essa medida expressa a dimensdo percentual do Excedente Bruto (VTI menos
SAL) em relacdo a soma dos custos correntes de producdo (COl mais SAL). Nota-se na
Tabela 11 que, para 0 conjunto das agroindustrias, as margens brutas de lucro elevaram-se
apos 1996, sendo que o aumento relevante ocorreu para o Rio Grande do Sul, onde
ampliou-se a margem de 40,8% para 45,4%. No Brasil, o pequeno aumento registrado foi
de 45,7% para 46,0%, representando mais uma estabilidade desse indicador. A tendéncia
da margem bruta de lucro no subperiodo anterior foi de queda, pois em 1980 a margem
para 0 agregado total da agroindustria alcancava 53,5% no Rio Grande do Sul, sendo entdo
superior a margem para o Brasil, que alcancava 49,2%. Assim, para esse agregado total,
houve uma clara inversdo de tendéncia da margem de lucro, pois desde 1980 até 1996
houve severo declinio para o Rio Grande do Sul e um declinio menos pronunciando para o
Brasil, enquanto que a partir de 1996 transcorreu uma recuperacdo, mais efetiva para a
agroindustriado Rio Grande do Sul.

Essa melhoria notada para o Rio Grande do Sul deve ser atribuida exclusivamente a
reducdo da parcela salarial, pois o grau de agregacdo de valor permaneceu estavel apds
1996. A queda da parcela salarial, por sua vez, ndo € explicada pelos ganhos de
produtividade, que foram infimos, mas sim pela reducdo do custo salarial médio. Para o
Brasil, a estabilidade da margem bruta de lucro para o agregado das agroindustrias também
deve ser atribuida a reducéo da parcela salarial, pois houve queda significativa no grau de
agregacdo de valor. Também aqui e com maior evidéncia, a reducdo da parcela salaria
deve-se estritamente a queda no custo salariad médio anual, pois a produtividade
econdmica regrediu. Nesse caso, a diminuicdo do custo salarial, mais acentuada que no Rio
Grande do Sul, ndo pode ser atribuida a mudancas na estrutura salarial dos ocupados,
decorrentes de expansdo da ocupacdo, pois esta praticamente estagnou desde 1996.

TABELA 11
MARGEM BRUTA DE LUCRO NOS GRUPOS
DE AGROINDUSTRIAS E NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGCAO

BRASIL E RIO GRANDE DO SUL — 1980, 1996, 2000 (%)

. BRASIL RIO GRANDE DO SUL

GRUPOS DE INDUSTRIAS

1980 1996 2000 1980 1996 2000
IndUstrias de transformacdo 50,8 49,3| 525| 51,1| 474| 484
Madeira e Mobiliério 71,81 384 412]| 731 383]| 37,2
Celulose, Papd e outros produtos de pape 653 549 770]| 84| 465| 815
IndUstria do Fumo 84,6 102,1| 1029]| 836| 34,7| 978
Téxtil 509 381| 435]| 715| 260| 549
Vestuério, Calgados, Couros e Pdes 67,8 38,1 37,6 69,5 43,2 43,4
Alimentacdo e Bebidas 365 46,7 424]| 383| 408| 356
Total Agroindistria 492 457)| 46,0]| 535 408]| 454

Fonte dos dados brutos: IBGE

Considerando o comportamento das margens brutas de lucro para os grupos de
agroindustrias, nota-se algumas evolucdes divergentes da tendéncia média para o conjunto
da agroindustria. Assim, em Madeira e Mobiliario, para o Rio Grande do Sul, o periodo
apos 1996 continua marcado pelo declinio da margem de lucro, embora para o Brasil
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ocorra uma recuperacaéo. No grupo de Celulose, Papel e etc. ocorre 0 mesmo movimento
descrito para a totalidade da agroindistria, nos dois ambitos em foco. Para a indUstria do
Fumo, observa-se para 0 Rio Grande do Sul 0 mesmo movimento, porém cabe destacar a
intensa queda ocorrida até 1996, quando a margem chegou a ser apenas de 34,7%,
passando para 97,8% em 2000, nivel ainda inferior a0 do Brasil. Neste ambito, a
agroindustria do Fumo apresentou um comportamento distinto para a margem de lucro,
pois houve uma melhoria entre 1980 e 1996. Quanto a agroindustria Téxtil, repete-se 0
mesmo movimento geral, de declinio e posterior ascensdo da margem de lucro, o que foi
particularmente acentuado para o Rio Grande do Sul. O grupo de agroindistrias de
Vestuario, Calcados, Couros e Peles apresentou queda até 1996 para a margem de lucro,
porém a recuperacdo posterior foi insignificante, quase nula. Por fim, no grupo de
Alimentacdo e Bebidas, ocorreu um movimento inverso ao observado para o agregado total
das agroindustrias, ou seja, amargem bruta de lucro elevou-se de 1980 a 1996 e caiu desde
entdo.

Em 1980 a margem bruta de lucro era maior para o Rio Grande do Sul e cinco dos
seis grupos de agroindustrias, sendo excegdo apenas 0 do Fumo. Em 1996, a situacéo era
bem diferente, pois somente no grupo de Vestuério, Calcados, Couros e Peles mantinha-se
a vantagem para a agroindustria galicha. Em Madeira e Mobiliario havia uma equivaéncia
e nos demais quatro grupos havia desvantagem para o Rio Grande do Sul. Enfim, no ano
de 2000, em trés grupos de agroindustrias a margem bruta situava-se no Rio Grande do Sul
abaixo da observada para o Brasil (Fumo, Alimentacdo e Bebidas, Madeira e Mobiliario) e
nos demais trés grupos era superior nessa unidade federada.

5. Conclusdes

Nossa andlise indicou um movimento de reversdo no comportamento de diversos
indicadores a partir de 1996 para a agroindustria do Rio Grande do Sul. A reversdo foi
mais significativa para o produto e a ocupacdo, que voltaram a crescer, refletindo
principal mente circunstancias conjunturais, que no periodo posterior a 1996 podem resultar
da desvalorizagdo cambial e do consequiente aumento das exportacoes.

Por outro lado, nossa andlise ndo revelou indicagdes importantes quanto a
mudancas de aspecto estrutural, que seriam decorréncia da reestruturacdo produtiva
provocada pelo fluxo de IDE e/ou pela maior exposicao da producdo da agroindustria a
concorréncia externa. Tais aspectos poderiam se expressar em ganhos de produtividade,
que entretanto foram infimos para 0 agregado total da agroindustria. E verdade que o
desempenho da produtividade melhorou no Rio Grande do Sul ap6s 1996, pois no periodo
anterior seu crescimento fora praticamente nulo.

Enquanto isso, observamos gque o grau de agregacao de valor manteve-se estavel no
Rio Grande do Sul ap6s 1996, reduzindo-se no Brasil. No @&mbito naciona, os dados
indicaram que, apds 1996, houve piora nos desempenhos da ocupacdo, do produto e da
produtividade.

No que se refere aos grupos de agroindustria, cabe destacar agueles em gque houve
melhoria nos indicadores apresentados. Para a agroindustria do Fumo, observaram-se
ganhos de produtividade que parecem ter sido relevantes para manter sua rentabilidade no
Brasil e elevélano Rio Grande do Sul, onde também evoluiu de maneira muito positiva a
agregacado de valor. 1sso ocorreu também para a agroindustria Téxtil, embora somente para
0 Rio Grande do Sul, onde observou-se ganhos de produtividade e cresceu o grau de
agregacdo de valor. Para o grupo de agroindustrias de Celulose, Papel e etc., tanto no
Brasil como no Rio Grande do Sul, houve aumentos expressivos da produtividade, os quais
explicam a reducéo da parcela salarial, ja que a queda dos custos salariais nesse grupo foi
pequena. Também nesse grupo ampliou-se bastante o grau de agregacdo de valor, nos
ambitos nacional e estadual. Em todos os trés grupos de agroindistrias citados ha
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indicacbes da ocorréncia de melhorias da rentabilidade devidas a ganhos de produtividade
e na agregacao de valor, que podem expressar mudangas nos processos produtivos.
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