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CONTRIBUCION DE LA INMIGRACION JUDIA'Y RUSOALEMANA AL
DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO AGRARIO EN LA PROVINCIA DE
ENTRE RIOS- BALANCE Y PERSPECTIVAS-

Celia Gladys L 6pez
Instituto de Historia
Univ. Autonoma de Entre Rios
Argentina
-Introduccion-

“Una crisis de esta indole no puede subsanar se esperando a volver a un punto anterior
del camino, sino tratando de dominar la problematica presente sin disminuir su
importancia. No podemos volver atras, sélo podremos abrirnos paso. Pero solo
podremos abrirnos paso a condicién de gue sepamos adonde queremos llegar.

“ Es evidente que debemos empezar estableciendo una paz vital que arrebate al
principio politico la soberania sobre lo social. Y, una vez mas, este primer objetivo no
puede al canzar se mediante actos de organizacion politica, sino solo mediante una
vigorosa voluntad de |os pueblos de explotar y administrar el planeta Tierra,
atendiendo a los territorios, yacimientos de materias primas y poblaciones. Mas
precisamente de ahi deriva un peligro mayor que los anteriores, €l de un centralismo
planetario ilimitado, que devore a toda la comunidad libre.

“Todo ollepende de que no entreguemos al principio politico la labor de explotar la
tierra.”

En las acertadas frases del especialista encontramos varios conceptos esenciales al tema
central de nuestro trabgjo: -la crisis, que nos obliga a buscar un camino nuevo- la
soberania delo social, como Unico einsosayable punto dereferenciaatener en
cuenta- la neutralidad politica, verdader o secreto del éxito —la firme voluntad de
los pueblos a mantener su derecho a administrar sabiamente losrecursosde la
Tierra- Lagran crisis econdmicay social de mediados del Siglo X1X fue generadorade
dos respuestas de carécter solidario: e mutualismoy la cooperacion. Desde
diciembre de 1848, en la pequeiia villaindustrial inglesa de Rochdale, €

cooper ativismo en toda su grandeza éticay con una enorme proyecciéon de futuro,
iniciara una senda de crecimiento que, llevada primero a Alemania, Italiay
Francia, llegar a finalmente a estas playas con la fuer za, €l optimismoy la
experiencia necesarias para contribuir desde su déptica al pleno eintegral
desarrollo dela actividad agraria en su conjunto, sin olvidarse dela educaciény | a
agremiacion cooper ativas.’

Corresponde a dos grupos étnicos bien diferenciados entre si: alemanesdel Volga, o
rusoalemanes, y judios, tener el honor de ser los primeros en introducir las practicas
cooperativas en el campo argentino, y en ambos casos, iniciaron laexperienciaen
tierras entrerrianas, primero los judios, en 1900 y luego los alemanes en 1910. Las
fundaciones vinieron asociadas alos amargos y duros comienzos de lalabor agricolaen
suelo extrario, y tuvieron caracteristicas muy particulares en uno y otro grupo.

! Martin Buber, Caminos de Utopia, F.de C. de M§jico, 1955, Explorando el Futuro, Miguel Angel
Angueira Miranda, Buenos Aires, Ediciones INTERCOOP, 1960, P.1.

2 Para este aspecto, ver Michael Prinz, William Raiffessen y la organizacion del crédito rural en
Alemania, y Giuliano Muzzioli, El crédito agrario en Italia, desde la organizacion del estado hastala
etapa fascista, ambos en Sesion 57- X111 Congreso Internacional de Historia Econdmica- IEHA- Buenos
Aires- Julio 2002- También, en lineas generales, Eric Hobsbaum, Historiadel Siglo XX, Barcelona,
Critica, 1998-




La historiografiaregional no registra, como tampoco lo hace la nacional, trabajos
sistematicos de historia econémica referidos al tema, solo esporadicasy puntuales
contribuciones, la gran mayoria of recidas desde el seno mismo del &mbito cooperativo,
David M. Merener- A. Gabis/ 1957- |. Kaplan/ 1966- D. M. Merener/ 1971- A.
Leivovich/ 1947- E. Dickman/1948, las ediciones seriales de INTERCOORP, o del
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, se suman a aporte periodistico rico en
vivenciasy polémicas: LaVanguardia- La Prensa- Las Nacion- Surcos- El Alba-
Funken- Escasas referencias, de caracter estadistico por |o general, aparecen en algunos
trabajos: Bonaudo, Bejarano, Mauthe, H.Beck para su desarrollo en Santa Fe, Mendoza
o € Territorio Nacional del Chaco, latematica de las entidades de segundo grado ha
sido iniciada con sapienciapor N.Girbal, en trabajos dedicados a historiar el accionar
de la Asociacion de Cooperativas Argentinas-(ACA-1922) y este aspecto, en lo
concerniente a la problemética de |a propiedad de latierra, se encuentra muy bien
desarrollada en los trabajos de S. Lazaro o B. Moreira de Alba, entre otros autores de
relieve. Sin embargo, un estudio prolongado y sistemético del cooperativismo agrario en
la zona de la pampa humeda, donde alcanzé su mayor expresion, esta todavia faltando
en lahistoriarural delaregidn, tan ricaen hechosy figuras, y tan llena de matices.
Desde hace yalargo tiempo, estamos en la tarea de ordenar €l amplisimo y variado
acervo documental institucional, completado con las hemerotecas de las entidades de
primero y segundo grado y los periddicos partidarios, 1os testimonios de dirigentes,
descendientes de |os pioneros y socios prestigiosos, sumados alos Anales delos
Congresos Cooperativos y Agrarios, o los archivos de entidades ligadas a quehacer
rural, como el Museo Socia Argentino, que conforman, todos ellos, un vastisimo
campo de investigacion ya develado en gran parte, intentando ofrecer una vision méas
completay profunda de la problemética agraria en su conjunto- En esta ocasion,
realizamos un balance de los alcances de |a gestion cooperativa de rusoalemanes y
judios en la provincia de Entre Rios, sus ramificaciones crediticias y educativas, y €
analisis de las perspectivas actuales, unavez mas, de crisis, en el mismo ambito en que
florecieran estas instituciones solidarias.

Cooperativismo e Inmigracion-

El desarrollo del cooperativismo en AméricaLatina reconoce, segun |os estudiosos del
tema, varias lineas de interpretacion, que desde €l punto de vista histérico-cronol 4gico,
pueden distinguirse de la siguiente manera:

-a- primeras manifestaciones: Comprende las Ultimas décadas del siglo pasado y
las primeras del presente. Entoncestuvieron lugar losintentos cooper ativistas mas
antiguos, generalmenterealizados por inmigrantes eur opeos.

-b- legidlaciones especificas- Abar ca desde la segunda década del SXX hasta la
segunda posguerra. Durante esa época se sancionaron las primer as leyes
especificas que sirvieron de caucey estimulo a lasincipientes cooper ativas.

-Cc- posguerra. Va desde 1945 hasta 1960. En ese periodo se hace notar la accién de
la OEA en la promocion y asistencia técnica y los gobier nos comienzan a cobrar
mayor interésen e tema.

-d- auge promocional- Abar ca préacticamente la década del ' 60, a pesar detratarse
de un lapso muy breve, llega a configurar un periodo diferenciado por las

car acteristicas que presenta. En esetiempo cobra gran impulso la accion oficial a
favor del desarrollo cooperativo y unaimportante ayuda exter na se canaliza hacia
L atinoamérica con esefin.



LaAlianza parael Progresoy lareunién delos presidentes americanos en Punta -
e- periodo posterior, de cambios profundos en la estructura del sistema, crisisy
resignificacion delos principios fundadores.

Con referenciaala conformacion del movimiento cooperativo en laregion,
especialista Dante Cracogna, a quien estamos siguiendo en este aspecto, comenta que:
“....AméricaLatina constituye un verdader o mosaico de paises que, aunque

her eder os de una misma cultura, tienen car acter isticas econdmicas, socialesy
politicas muy diversas. Ese contexto diferente alber ga también movimientos
cooper ativistas distintos.

“Sin embargo, las diferencias no son solo atribuibles alarealidad ambiente de
cada pais. Hay también diferencias ideoldgicas, algunas de las cuales pueden

car acterizar se como corrientes del pensamiento cooper ativo tradicional y otras que
lo exceden. Asi podrian mencionar se:

-a- Cooper ativismo de neto cufio rochdaleano, es el masdifundido y acerca del
mismo existe mayor produccién intelectual, si bien de muy desigual valor.

-b- Cooper ativismo indigenista, con raigambre en las cultur as precolombinas
manifestado principalmente en el &rea andinay M§ico.

-c- Cooper ativismo revolucionario, de algunos idedlogos de izquierda, criticos de la
tradicion rochdaleana, que sostiene que €l cooper ativismo debe servir como
instrumento de lucha de clasesy cambio en los esquemas de poder y dominacién.
-d- Cooper ativismo anar quista y libertario de pensador es antiestatista convencidos
delabondad de la organizacion librey voluntaria para superar problemasfrentea
los cuales la fuerza del Estado resulta impotente.

En términos gener ales pueden sefialar se dos grandes lineas dentro del mundo
cooper ativo de América Latina, coincidentes con regiones geogr aficas bien
diferenciadas.

-a- Cono Sur, comprende Argentina, Chile, Uruguay y sur de Brasil. Setrata de un
modelo estrictamente eur opeo, principalmente rochdaleano, traido por la
inmigracién del SXIX, esel cooperativismo mas antiguo y desarrollado, surgido
en forma espontaneay delalibreiniciativa.

-b- Resto de América Latina. América del Sur excepto lospaisesy regionesarriba
mencionados, Centroaméricay Caribe. Setrata de un modelo dereciente data,
fomentado decisivamente por el Estado, y con eventual apoyo delatradicion
indigena local.

Conviene tener presente en este suscinto cuadro, las profundas diferencias regionales
que contienen las realidades agrarias Norte-Sur- En efecto, lalucha por la posesion de la
tierra, con sus intensas variables, no se dio de igual manera en Norteaméricaque en €
resto del continente: “...Y acaso no sea la menosimportante la sugestiva
culminacién que aquel proceso social mar ca hacia 1853, cuando € pueblo de
Estados Unidos logra hacer incor porar al texto legal el Homestead, ley que abre
amplisimo acceso a latierra a millones de unidades familiares que arraigan asi
definitivamente en sus predios. Allaiba el arado volteando la selvay empujando la
frontera.

“Esta sabia conquista de unarevolucion pacifica-menos, se entiende, el exterminio
del aborigen- acusa una fundamental diferencia con toda la politica agraria
seguida en | beroamérica, donde la tierra acaparada por la oligarquiaterrateniente

® Dante Cracogna, El Cooperativismo en América L atina: Realidad y Perspectiva, Buenos Aires,
INTERCOOP EDITORA COOPERATIVA LIMITADA, 1978, p.p. 92-03. Bibliotecade la
FEDERACION ENTRERRIANA DE COOPERATIVAS, en adelante BFEDECO, Parana.



trasplanta, en cambio, el feudalismoy la esclavitud de la gleba, poder oso factor de
atraso.Aqui fuela espada el conquistador del desierto...”*

La Republica Argentina, que junto aMéjico hasido el pais donde mejor y mayor
desarrollo hatenido el cooperativismo, reconoce como pioneras del cooperativismo
agrario, en laopinion de lamayoria de los especialistas, alas cooperativas Lucienvilley
Fondo Comunal, fundadas en las |ocalidades de Basavilbaso y La Capilla,
respectivamente, en 1900y 1904. Veamos a grandes rasgos sus caracteristicas
organizativas y doctrinarias. Corresponde a Entre Rios, pues, el honor de ser cunade
estas dos entidades que sentaron precedentes de solidez moral y eficacia operativa,
aunque debemos aclarar que, durante mucho tiempo, y aln en nuestros dias, algunos
estudiosos siguen mencionando a El Progreso Agricola de Pigué, en la provincia de
Buenos Aires, como la primera entidad cooperativa aparecida en € campo argentino, o
situdndonos en otros &mbitos, se hace referenciaa Margarita Belén en el Territorio
Nacional del Chaco, ambas instituciones aparecidas antes de las arriba mencionadas.
Nuestra posicion coincidente con ladel Dr. Bottini, entre otros, eslade fijar con
claridad |os elementos de juicio atener en cuenta para nombrar a una entidad como tal,
y ellos son, estatutos clarosy en un todo de acuerdo a la doctrina cooper ativa,

oper atoria diver sa adecuada a las necesidades del asociado, delimitacién de
funciones en sus cuadrosdirigentes, continuidad en la gestion a partir del
momento de su creacion. Si nos atenemos a estos principios aclaratorios, veremos que
solamente |as dos cooperativas entrerrianas, cumplieron con ellos desde su fundacion,
por lo que resulta pertinente tenerlo en cuenta al momento de la clasificacion
cronoldgica. Las dos instituciones primeras nacieron en las colonias judias, de reciente
formacion, 1891-93, donde la desesperacion, la necesidad y el desarraigo, lograron
el aglutinamiento de tantas voluntades disper sas en nuestro campo, que sintiendo
las mismas necesidadesy en la busqueda de mej or es niveles sociales y econdémicos,
carecian del instrumento que los uniera, %, launién, fruto de la necesidad, esel punto
donde generalmente convergieron dos intereses contrapuestos. €l de los colonos judios,
y €l de la compaiiia colonizadora, J.C.A. cuyos administradores locales, instruidos por
sus superiores, alentaron alos lideres naturales de los grupos asentados, generalmente
profesionales y hombres de una vasta cultura general 'y activa disposicion hacia sus
semegantes, afundar unainstitucion que, sin pertenecer ala J.C.A., colaboraracon
éstaen el desarrollo arménico, € afianzamiento paulatino y lamejoraen las
condiciones sociales de los colonos, otorgando a éstos un espacio mas librey
democrético donde discutir el crédito, solicitar asesoramiento, adquirir insumos, generar
actividades culturales, obtener asistencia sanitariay otros . Por tal motivo, al dividir la J.
C.A susfunciones con las de las nacientes cooperativas quedd constituida una sociedad
no oficializada en las Actas, pero vigente de hecho, |o que explica porqué, en los
cuadros dirigentes de las primeras décadas |0s cargos mas importantes en los Consegjos
De Administracion eran gjercidos por el Administrador local, quien a veces incluso
ofrecia sus oficinas paralas reuniones y entrevistas.

L os fundadores estaban imbuidos del mas puro altruismo y de un contagioso entusiasmo,
pero el paso trascendental de lateoria ala préacticano fue un lecho de rosas
precisamente. Antes bien, les demostré cuan poco sabian acerca de la praxis cooperativa
y cuanto, de lo poco que dominaban, debia ser adaptado a las costumbresy ambito

“M. A. Miranda, citado, p.9.
“ Congreso del Cincuentenario, Anales, Discurso inaugural de José Pozzo Venchiarutti, Presidente de
ACA, Asociacion de Cooperativas Argentinas, Buenos Aires, 1973, p. 56.



criollos. ® Isaac Kaplan ha dejado interesantes comentarios a respecto, David M.
Merecer, por su parte, al analizar este fendmeno, relataque: “.....la Cooperativa
Agricola Lucienville, (inicialmente Sociedad Agricola I sradlita), se fundo € 12 de
Agosto de 1900 y previa unareunién informativa en que fueron explicados los
moviles de la nueva entidad queiba a nuclear a todoslos miembrosdela Coloniay
les pondria asi a cubierto de las acechanzas en la nueva vida queiniciaban-

“Su partida de nacimiento ,(el Acta de constitucion), fue breve como concisa, y
redactada por el maestro de escuela del lugar - un hombr e de vastos conocimientos-
que era uno delos propulsores de formar una cooperativa. Aquel pequefio grupo
de productores, doce en total, sereunio en la casa del colono M. Embon ubicada en
la Aldea N1 dela Colonia L ucienville dispuestos a llevar a cabo la trascendental
iniciativa. ...."’

L uego de largas discusiones, decidieron no adoptar en principio € término cooperativa,
desconocido tanto paralos futuros socios como para el resto de la poblacion, y si
llamarla ferain- sociedad- determinando un radio de accién muy amplio, que abarcaba
gran parte de dos extensos departamentos y entre ellos varios nucleos urbanos con sus
respectivas estaciones ferroviarias. La operatoriainicial fue modesta, concentrandose
principalmente en dos articulos de vital importancia para el chacarero: bolsas e hilo
sisal. Asimismo y dando muestras de espiritu innovador y progresista se solicito y
obtuvo de parte del Gobierno Provincia y delamismaJ.C.A & concursoy
asesoramiento de Ingenieros Agrénomos sentando con ello un honroso precedente. Otro
sello de originalidad lo constituy la promocion de actividades culturales en €l seno de
laentidad, que recibialibros, revistas nacionales y extranjeras, periédicos, alentando a
sus socios alalectura, el debatey el enriquecimiento intelectual .2

La segundainstitucion, el Fondo Comunal de Colonia Clara como en principio delo
denomino, registra tres antecedentes, uno de ellos publicado bajo estatuto, de los cuales
no hay datos que demuestren su puesta en marcha. En todos se observalaclara
orientacion de los Administradores Laping, Starkameth, Lande, quienes creian
indispensable parala Colonialafundacion de una Caja de Crédito que interviniera
también como en Lucienville en laadquisicion de bolsas, hilo, harina, etc. Todas estas
iniciativas chocaron con el climadiscolo que se viviaen la Colonia, refugio de liberales,
tolstonianosy socidistas, pero también del elemento mas culto y preparado paratoda
clase deiniciativas.’

Recién el 21 de Noviembre de 1904 pudo concretarse laidea, que tuvo por antecedentes
lo ya actuado en Basavilbaso, gerciendo laJ.C.A un estricto contralor de laentidad a
trabés de varios de los mineros de su Consgjo, que también |o eran de sus cargos
directivos locales. Fundada en lalocalidad de La Capilla, actual Ingeniero Sgjaroff, al
poco tiempo es reinstalada en Villa Dominguez, su sede definitivay su radio de accion

® Celia G.L6pez, Pioneras del Cooperativismo Entrerriano- Cooperativas Lucienvilley Fondo Comunal
en su primera década- XVI1 Encuentro de Geohistoria Regional, UNAF, Formosa, 1997.

" Cfr. Adolfo Leivovich, Apuntes Intimos, Buenos Aires, 1947, este funcionario, administrador de la
J.C.A. con sede en VillaDominguez y Presidente del Fondo Comunal por dos periodos, formé parte de
sus cuadros dirigentes por mucho tiempo y es un gjemplo claro de lo aseverado en este parrafo en cuanto
a interés de la compaiiia por promover el desarrollo de las cooperativas. En ibidem-

8 Celia G. Lopez, El Fenémeno de la Pérdida de laldentidad en las Colonias Judias de Entre Rios, V
Jornadas | nterescuel as Departamentos de Historiay Primeras Jornadas Rioplatenses Universitarias de
Historia, Montevideo, UDELAR, 1995-

® Para este punto, consultar nuestro trabajo Panorama General de las Colonias Claray Lucienville entre
1930y 1940, XIV Encuentro de Geohistoria Regional, I|GHI-CONICET, Resistencia Chaco. 1994 o
nuestro libro El Sistema de Educacion no Formal Implantado por las Cooperativas Agrarias en las
Colonias Judias Entrerrianas, |11G, Concepcion del Uruguay, 1993.



muy amplio, comprendiatodo el ambito de la Colonia, de 82.000 hects de extension. Lo
que de por si significabatodo un reto alainventivay sapiencia de los fundadores. Un
gjemplo de este idealismo, o dalaforma en que fueron aceptados los socios, 377 en
total: pagaron 20$ por accion tres al momento de inscribirsey el resto al término de la
cosecha, al piedelatrilladora.’

El ambito especia en que se desarrollabala labor de esta cooperativa hizo que sus
Estatutos recién se aprobaran el 12 de febrero de 1905, y entre |os objetivos propuestos
aparece €l crédito, el ahorro, los articulos de cosecha, la semilla, 1a operatoria societaria,
las mejoras agricolas y ganaderas. Todos |os socios tenian derecho a voto,
independientemente del niimero de acciones que poseyeran.

AUn cuando laredaccién de sus Estatutos no siguié el marco estricto que posteriormente
impondrian las leyes, entonces inexistentes, en todo su articulado subyace unaclaray
concreta idea cooperativa, firmemente apoyada en la solidaridad y 1a unidad, principios
que a ser f > Orreamente sostenidos enaltecieron la obra de estainstituciéon y la
convirtieron en foco permanente de orientacion y asesoramiento hasta bien entradala
década del ‘70"

Unatercera entidad, de caracteres bien diferentes, naceria en momentos de honda
significacién para el paistodo: “... Cuando Argentina celebraba en 1910 €l primer
Centenario de su Independencia existia €l generalizado convencimiento del éxito
logrado. No solamente en €l ambito del progreso econdmico, que habia sido notable
en las cuatro décadas anteriores, sino también en el de la educacion, la culturay
aun en el delavida palitica, con una apertura electoral deimportancia. Parecia
qguelasimagenesdel atrasoy laviolencia, tan comunes en los afios anterioresala
or ganizacion nacional, quedaban relegadas a un pasado cada vez mas desdibujado.
Nadie dudaba de la solidez del progreso y de su proyeccion hacia e futuro...”*
Seréa en este momento, de euforiay concreciones, que los alemanes del Volga radicados
en Entre Rios desde 1878, fundaran su primera cooperativa, siguiendo los pasosy la
experienciade los pioneros judios. El ideal cooperativo, compuesto de cuerpoy
espiritu doctrinario, trasplantado de la Europa del Este atierras entrerrianas, sirvio de
marco socioecondémico a una etnia que, hasta el momento, no habia dado muestras de
préacticas solidarias en gran escala, por lo cual, algunos intentos primeros no pueden ser
calificados como ensayos cooperativos. *°

La nueva cooperativa estaba ubicada, como sus hermanas mayores, en un zona de neta
influencia colonizadora: “ ...Cuando € Dr. Ignacio Crespo destind las 240 hectar eas,
mas 0 menos, para € futuro del pueblo, tenia laidea de que €l pueblo sefundara
en la parte que actualmente forma el barrio Salto Oriental. Alli debia estar €
centro, y no sobrelaorilladel campo que ahora ocupa el centro de Crespo. En €
plano oficial de Crespo dono al pueblo 4 cuadras, una paralaiglesia, una para
comisaria, una para escuelay una para plaza. Pero e pueblo comenzé a levantar se
en la proximidad dela Estacion Crespo, pues alli siempre habia novedades por
semana con € paso del tren. EI comercio primitivo habiainstalado cercadela
estacion sus pocas casasy asi quedo olvidado €l proyecto del fundador...Las
colonias rusoalemanas: San Josg, a solo mil metros dela estacion, San

19 Archivo Cooperativa Agricola Fondo Comunal, (en adelante ACAFV), Acta de Constitucion de la
entidad, 21/11/904, muchas de las firmas estan en idisch.

12 Gabis- Merener y otros, Fondo Comunal- 50 Afios de su Vida. Buenos Aires, 1957, p.p. 47-8-9-50.
13| _6pez Celia Gladis, El Sistema de Educacion no... citado, p. 20.

4 Roberto Cortés Conde, La Economia Argentinaen el Largo Plazo, Buenos Aires, Sudamericana- San
Andrés. 1997, p.15.

1> OlgaWeyne, El Ultimo Puerto, Buenos Aires, Editorial Tesis, Instituto Di Tella, 1987, p.182.



Rafael,(Cuestas), Santa Rosa, San Miguel, San Juan, aldeas arrendatarias
fundadas en el campo Racedo, ademas de |os establecimientos cer canos a Crespo,
le dieron, (a Crespo), unainesperada importancia. L os colonos acudian a la
estacion a entregar sus cereales, hacian sus compras en las casas de comer cio, eran
visitados por viajantes de maquinasy ramos generales, produciéndose asi, en pocos
afios, un inter cambio comercial de muchos millones de pesos......" *°

Promediando 1909, el Gobierno entrerriano, dando muestras de su apoyo ala
agriculturay sus derivados comerciales e industriales, promovio la creacion, en la
pujante Villa Crespo, de un banco agricolaregional, de capital mixto, primer
antecedente institucional de la futura cooperativa, puesto que su gerente, D. Algjandro
Mohor, seriauno de los fundadores, manteniendo hasta 1924 los dos cargos, el de
gerente del banco, por un lado, y € de la Cooperativa por otro, consiguiendo de este
modo desarrollar laintegralidad de su Proyecto: “...ofrecido el cargo, fuede
inmediato aceptado, no tanto por lo que é significaba en si, sino porque lo ponia en
contacto con los agricultores, en un centro agricola, facilitAndole los medios de
realizar su magnifica concepcidn cooper ativista. Tan esasi, que antes de
inaugurar se €l banco, el sefior Mohor ya se habia asegurado el apoyo del Gobierno
parasu proyecto, y seis meses después de que se abriesen laspuertasdela
institucion de crédito quedaban sdlidamente asentadas las bases de la cooper ativa
gue hoy ocupa un lugar preponderante entre las entidades similar es, constituyendo
el méas grande, el més legitimo orgullo, de un infatigable obrero del progreso...”*’
Es asi, que, merced a esta circunstancia alentadora de contar con el respaldo de un
Banco Agricola apoyado oficialmente, lanovel cooperativa que naceria pocos meses
después correria mejor suerte que sus hermanas primeras, no resultandole tan arduo €l
camino de las dos primeras décadas, generamente cruciales. Si bien en las colonias
judias existian entes no oficiales de crédito, formados por la union solidariade los
mismos colonos: Cajas Rurales- todavia se estaba ante la disyuntiva de cuél erael
sistema mas ventgjoso paralafamiliaagraria: ...Veamos ahora los agricultores
propietarios. Estos no son, entre nosotros, como los socios de las Cajas Ruralestipo
Raiffessen y Wollemberg de Alemania, Austria, Francia e Italia, pequeiios
propietarios de 5, 10 0 20 hectar eas, conviviendo todos en una misma parroquia o
municipio, sabiendo recipr ocamente de sus condiciones econdmicasy mor ales. Alli
las Cajas Rurales satisfacen las necesidades con un adelanto de cien liras, (45$m/n),
Aqui, el agricultor propietario lo esde 100, 200, 300 hectar eas. Bastante
desconfiado, y con razon, se hara socio de una cooper ativa agricola mixta, o deun
banco agricola cooper ativo a responsabilidad limitada porque, en la eventualidad
de una quiebra, perdera solamente el capital invertido en las cuotas suscriptoras.
Pero no querra nunca participar en una sociedad a responsabilidad ilimitada. En
las condiciones actuales de la economia rural argentina, esuna locura querer
aplicar alascajas, bancos u otras cooper ativas agricolas € principio dela
responsabilidad solidaria e ilimitada delos socios, al estilo delas Cajas Rurales
Raiffessen...”®

16 Archivo de la Cooperativa LA AGRICOLA REGIONAL Cooperativa Limitada, (en adelante ACLAR),
relato de Antonio Stronatti, trabajador ferroviario considerado € primer poblador de lavilla., en Memoria
y Balance, Ao 1939, ImprentaLa Lira, Junio de 1940, € testimonio, a su vez, es citado por €l historiador
crispense Oraldo Britos, en su crénica Primer Libro de Historia de Crespo, Municipalidad de...1991.

' ACLAR, relato de A. Mohor, Memoria citaday también en Primer Libro de la Historiade....p.145.

'8 Domingo Bérea, LaMutualidad y € Cooperativismo en la Republica Argentina, Tercer Censo
Nacional, Tomo X, Buenos Aires, Talleres Gréficos L. J. Rosso, 1917, p. 200.




En varias aldeas alemanas catdlicas, el sistema comentado habia sido entusiastamente
practicado y su iniciador, €l preshitero José Dobler, Dedn de la catedral de Parand, era
un firme sostenedor de las bondades del crédito solidario, €l cual, ademés delo ya
enunciado, tenia otro inconveniente, el de agrupar alos colonos por credo, lo que
restringia enormemente las operaciones, y por lo mismo, no erala solucién al problema
del crédito agrario. Por €llo, viendo lafavorable perspectiva oficial paralosintereses
ruralesy sus instituciones derivadas, amén del siempre amistoso gesto haciala
colectividad alemana, dos persongjes lugarefios ampliamente conocidos en las aldeas y
villas comenzaron su tarea concientizadora a partir de 1908: “ ...En todas partes, desde
Diamante hasta Hasemkamp se habia empezado una colonizacion repentinay en
masa. Era necesario crear |os organismos que defendieran esta riqueza y también
la provision delosinnumerables articulos necesarios para la agricultura. L os
colonos sentian ellos mismos la urgente necesidad de hallar un modo de vender y
comprar con masfacilidad. La idea de fundar una casa social que los atendiera con
precios razonables estaba en el animo detodos. Entre los colonos se ensayaban los
molinos Bauermmuhlen para el acopio de granos. Pero quedaban los problemas de
compras de ramos generales. No habia € suficiente capital, instruccién y animo
parafundar definitivamente la sociedad de colonos.
“Algandro Mohor fueel querecogié laideay trato de convertirla en realidad.
Tenia mucho contacto con la gente de afios anteriores. Eramos amigosy entre los
dos nos propusimos poner manosa laobra. Lo principal erareunir € capital., e
ambiente ya estaba preparado por lascircunstancias de cas veinte afios de lucha.
“Desde 1908 don Alegjandro M ohor y yo recorriamos todas las colonias, aldeas,
estacionesy ranchos, haciendo propaganda. Destinabamos |os domingos a estas
visitasy nosrecorrimoslos tres departamentos....” °
L as caracteristicas socioculturales de esta etnia, diferian notablemente de las de sus
antecesores en €l plano cooperativo, especialmente en € temareligion, que fue el motor
de los rusoalemanes y determind todas sus pautas culturales. Ello ha quedado fielmente
reflejado en €l accionar inicia de su cooperativa, constituida como Sociedad Anénima,
en evidente contradiccion con los principios cooperativos carentes de toda legislacion
en lamateria. Comenzo sus operaciones en un humilde galpédn ferroviario alquilado ala
firma Bungey Born, fijando el domicilio legal en Estacion Crespo y un radio de accién
bastante amplio. En su asamblea constitutiva se hicieron presentes 193 productores,
principalmente alemanes. Predominaron |os accionistas de Estacion Crespo, 18-
seguidos por los de Valle Maria, una de las aldeas més tradicionales 11- Viale- 10-
Segui- 4- San Miguel- 3- Puiggari- 2- y con un unico representante las aldeas Merou-
Ensayo- Engenfeld- y San Rafael. Diez afios después en > 1920, |la masa societaria,
incrementada notablemente, seguia siendo mayoritariamente alemana, con la siguiente
composicion: 604 alemanes- 163 italianos- 67 espafoles- 6 francesesy 3judios. Un
dato curioso, que se repite en las tres cooperativas pioneras, es el de que familias enteras
eran socias de las cooperativas, detalle trasmitido de generacion en generacién hasta
nuestros dias en la cooperativa de |os alemanes, pero perdido hacialadécadadel ' 70 en
las cooperativas judias. Varias familias se destacan por la gran cantidad de socios que
aportaron alainstitucion: Schneider- 23 miembros socios- Kemmerer- 19- Erhardt-
Lull- 19- Senger- 13- Kranewitter- 12- Wagner - Senger - 12- Gerstnr- 12- Muller-
11- Wolf- 10- Axt- 9- Schmidt-Wendler- 8- Heimrich-Unrein-Prediger - Stieben-
Riffel- 7- Muchas otras familias figuraban con seis- cinco- cuatro, tres integrantes,
siendo muy raros |os casos de socios Unicos. En el caso de los no alemanes, encabeza el

9 ACLAR, Memoriacitada, y libro citado, p.88.



lote lafamilia Gareis, con 23 integrantes, seguida por los Gassman, con 10,
Etcheveherey Cianocca, 7 cada una, Diaz y Cederna con 5. Este aspecto nos permite
demostrar las diferencias en las conductas solidarias y comunitarias de las dos etnias, y
de los diferentes grupos entre si y para con €l resto de los grupos. Corroborando la
solidez de launidad familiar y larigidez de las costumbres volguenses, para quienes la
palabra del pater familiaseraley. Varios apellidos pertenecientes ala elite ganadera de
la provincia Etcheveher e- L aurencena- cuyos miembros apoyaron Sin reservas, con

| Gcidas sugerencias y proyectos de corte juridicos para encauzar debidamente alas
cooperativas, contribuyeron con su accionar y prestigio adar mayor realce a
cooperativismo provincial. % Los socios podian adquirir un tope de 25 acciones, aun
valor nominal de inscripcion de 2$ cada una, abonandose €l resto en cuotas
proporcionales. Lagran mayoria de ellos, en las tres cooperativas, adquirié una o dos
acciones, salvo excepciones. En las listas societarias aparecen con frecuencia apellidos
similares, con las aclaraciones padr e- hijo-tio- laadeade procedenciao € credo
religioso, para su mejor ubicacion. El articulo segundo de |os Estatutos delimitaba el
radio de accién: “.....abarcarala zona agricola que cruzalalinea del Ferrocarril
desde Parana hasta Estacion Aranguren, y lanueva linea del Ferrocarril en
construccion desde Diamante hasta Estacion Hasemkamp dividido en tres
secciones a saber: la primera seccion comprende los distritos Sauce, Saltoy la
Colonia Alvear. La segunda seccion comprende los distritos Palmar, desde €l limite
de Alvear |Ideta, Espinilloy parte de Algarrobitos, (hasta el arroyo Chafaritos), la
ter cera seccion abar ca los distritos Quebracho, Maria Grandey Tala hasta la
Estacion Hasemkamp.

“Mientras que la suscripciéon de acciones de una de estas secciones no alcanzare la
cuarta parte del caporal social fijado, los socios de la seccidn respectiva no pueden
pretender la creaciéon de una sucursal 0 agencia, sino Unicamente
corresponsales...”?

Una clara demostracion del espiritu previsor que siempre caracterizo alos alemanes del
Volga queda explicitada en | as frases con que se determina cuando y como se procedera
alaapertura de una sucursal y en el devenir de las gestiones posteriores, esa clausula se
cumplié rigurosamente. La primera sucursal, por su creciente movimiento, correspondio
alaVillade Crespo, alaque se sumé lade Viale, en 1912. Paulatinamente, agenciasy
corresponsales iran ampliando el marco econémico-.institucional aprovechando las
ventajas de contar con una larga experiencia agricola, desde 1878, y del giemploy
apoyo de las dos cooperativas pioneras de las colonias judias. En efecto, l0s destacados
dirigentes de éstas, Miguel Sgaroff, Miguel Kipen, y otros, mantenian frecuentes
reunionesy fluido contacto con A. Mohor, conformando una estirpe cooperativa de
excepcion en la que las palabras honestidad- solidaridad- compr omiso-
responsabilidad- no eran meros términos linguisticos, sino practica cotidiana. Las tres
entidades redactaron sus Estatutos con sabia proyeccion de futuro, introduciendo la
produccion granjeray lalechera como aternativas de cambio y crecimiento de la chacra.
Con posterioridad, y sumado ala diversificacion cereaera, la cooperativa alemana
introducira una préactica que hara escuela, la de la avicultura, convirtiendo alaregion de
influenciaen la Capital Nacional de estaindustria.

Por su parte, las cooperativas judias de la provincia de Santa Fe, del mismo tipo de las
entrerrianas, seran cuna de un coloso de laindustrialactea, SANCOR CUL, lo que

% Celia Gladis L 6pez- Cambios y Continuidades en la Historia Regional. Inmigrantes Alemanes y Hudios
en Entre rios- Los Inicios Cooperativos- X1X Encuentro de Geohistoria Regional- Fac. de Humanidades-
UNNE- Corrientes- 1999..

2L ACLAR, Memoriay Balance Afio 1910-11y Libro de Actas N2 1-




demuestra la eficaciay solidez de las acciones emprendidas con tanta sencillez y
humildad.?

Federacion y Doctrina

Apenas atres afios de su fundacion, los dirigentes de LAR ya estaban integrando los
cuadros cooperativos provinciales que pugnaban por organizar una cooperativa de
cooperativas, vale decir, una entidad de segundo grado que agrupara atodas las que, en
ese momento, teniala provincia:

La Agricolalsraelita- Basavilbaso

Fondo Comunal- Villa Dominguez-

La Agricola Regional- Villa Crespo-

La Comuna- Aldea Santa Amita-

La Unién Agricola- Estacion Mansilla-

La Cosmopolita- Villaguay-

El Circulo de Obreros- Estacion Urdinarrain-

La Augusta- Gualeguay-

La Mutual- Lucas Gonzalez-

La Sarmiento- Rosario del Tala-

L a Santa | sabel- Peder mar -

La Regional San Martin- Alcaraz->

El primer Congreso de Cooperativas Entrerrianas, celebrado enlasedede LA
MUTUAL, e 8 de Junio de 1913, se convirtio de hecho y por derecho propio, en la
primera asambl ea cooperativa de segundo grado en la Republica Argentina, y asi ha
sido reconocido unanimemente. Fue preparatorio de varias asambleasy de otro
Congreso, concretado poco tiempo después, realizado en Basavilbaso, € 21 de Octubre
de 1913, lo que demuestra el entusiasmo y responsabilidad de la dirigencia, y su enorme
preocupacion por encauzar al movimiento cooperativo provincia bajo los més estrictos
carriles doctrinariosy juridicos. En este Segundo Congreso se debatieron temas
acuciantes como €l del crédito agrario y €l factor religion: “.... Lo hemosdicho hasta
el cansancio, pero no huelga repetirlo aqui, para la politica existen los comités,
paralareligion lostemplos. AdOptese este principio fundamentalisimo si se quiere
| desarrollointensoy libre dela cooperacion ar gentina, por que en nuestro medio
heter ogéneo y cosmopalita, es condicion primordial que la cooperacion y la
mutualidad agricola estén libres de toda influencia de esta indole. El ideal

cooper ativo se opone en absoluto a que en lasinstituciones cooperativasy de
mutualidad intervengan lareligion, la politica, la nacionalidad de los socios. En
elloslos socios se unen para fines exclusivamente econémicos einstructivos...”
En 1918, y continuando por la senda de progreso y superacion iniciadas, las
cooperativas provinciales concretan su mas caro anhelo: fundar la FEDERACION
ENTRERRIANA DE COOPERATIVAS AGRICOLAS, gue agrupaba a trece entidades.
Al conformar sus cuadros directivos dieron muestra, unavez mas, de su sapiencia,

%2 Celia Gladis L 6pez, Presenciay Accién de las Entidades de Segundo Grado en el Campo Argentino-
Fraternidad Agraria- Cooperativa de Cooperativas entre 1930 y 1940, Buenos Aires, ANH, 1999.

% Celia Gladis L 6pez, Ciclo Productivo y Marco Institucional . Bancos Agricolas Regionales y
Cooperativas Agrarias Entrerrianas entre 1920 y 1940, X111 Congreso Internacional de Historia
Econdémica- IEHA-UDESA-ANH- Buenos Aires, 2002.

* Domingo Bérea, citado, Tercer Censo Nacional, p. 197. El autor de este completo Informe, visit6 las
cooperativas entrerrianas, de las que era decidido admirador, y participd de sus asambleas, estando en
Crespo a momento del Tercer Ejercicio.




puesto que la Presidencia fue ocupada por A. Mohor, uno de los vigjos dirigentes, y la
secretaria, por J de Jong, uno de los nuevos, pero a su vez, ambos inmigrantes
afincados en suelo entrerriano, aleman y belga, respectivamente. El asesor nato de la
Federacion, que declind ocupar cargos efectivos, fue Miguel Sgjaroff. La sede elegida
fue la casa del Fondo Comunal, en técito reconocimiento a su preclaradirigencia. En
este punto, debemos puntualizar que la dirigencia de aquellos tiempos de luchay
sacrificios, siempre estuvo presente en €l lugar de los hechos, nunca esper6 en sus
escritorios a que los problemas e llegaran por versiones encontradas, por €llo, €
respeto y la confianza generadas fueron los factores decisivos de su profundainfluencia
en lamasa societaria®

Prestigiados por su conducta, elogiados e imitados pos sus obras, que fueran gemplo
parainstituciones nacionales y continentales, las cooperativas entrerrianas, su preclara
dirigenciay un nutrido y calificado elenco oficial, actuando armonicamente en conjunto,
con diversos proyectosy |Ucidas intervenciones, asisten alos dos primeros Congresos
argentinos de la Cooperacién, 1919y 1921, el segundo de ellos realizado en la capital
provincial en homenaje ala ejemplar trayectoria de las entidades regionales.

Organizar el Segundo Congreso Argentino de la Cooperacion significd, parala
Provincia de Entre Rios un honor, merecido por cierto, y una enorme responsabilidad,
por lo que tanto cooperativistas como funcionarios pusieron manos a la obra de
inmediato. El aparato estadistico de la provincia, de reconocida eficacia, fue instruido
paratrabajar a pleno, alos efectos de brindar a organizadoresy visitantes una acabada
version de la vida agraria cooperativa provincial. Al respecto, un Censo Agricola
levantado para el periodo 1918-19 establece con claridad |os interesantes volimenes de
cosecha, ka estructura edilicia, el nimero de socios y muchos otros importantes datos de
latrama econdémico-rural entrerriana. Agrupadas cronol 6gicamente por afio de
fundacion, existian las siguientes entidades:

-Agricola | sradlita- Basavilbaso- 1900- 25 socios propietarios- 191 arrendatarios-
40.000% de Capital Suscripto- 10.000$ Realizado- 65.000$ Fondo de Reserva-
1.590.000% Ventas en Conjunto- 65.000% Valor Edificios- 26.000 hcts. Sembradas
por Sus Socios-

-Fondo Comunal- Villa Dominguez- 1904- 550 socios propietarios- 71
arrendatarios- Sin datosdel Capital Suscripto- 54.907,2% Realizado-

19.968,72% Fondo de Reserva- 1.504.763% Ventas en Conjunto- 1.300$ Valor de
Edificios- 60.000 hcts. Sembradas.

-La Union entre Agricultores- Urdinarrain- 1908- 70 socios propietarios- 8
arrendatarios- 26.399% Capital Suscripto- idem Realizado-16.491, 14$ Fondo de
Reserva- 1.184.458,52 $ Ventas en Conjunto- 18.453,85% Valor Edificios- 8.439 hcts.
Sembradas-

-La Mutual- Lucas Gonzalez- 1909- 533 socios propietarios- 355 arrendatarios-
200.000$ Capital Suscripto- idem Realizado- 16.004,51$ no especificado-
9.960,58% Ventas en Conjunto- 22.000$ Valor Edificios- 91.320 hcts. Sembradas-
-La Agricola Regional- Crespo- 1910- 348 Socios Propietarios- 138 Arrendatarios-
74.800% Capital Suscripto- idem Realizado- 14.567,60% Fondo de Reserva-
1.493.765,98% Ventas en Conjunto- 18.140$ Valor Edificios- 44.490 hcts.
Sembradas-

% Celia Gladis L 6pez, La Federacion Entrerriana de Cooperativas y su Contribucion alos Cambios
Econémico-Sociales en la Provincia de Entre Rios- 1918-1945- V11 Jornadas Interescuelas y
Departamentos de Historia, UNcoma, Neuquén, 1999.



-Circulo Obrero- Estacion Urdinarrain- 1912- 29 Propietarios- 22 Arrendatarios-
15.550% Capital Suscripto- idem realizado- 1.012,91% Fondo de Reserva-
301.012,91% Ventas en Conjunto- 18.140%$ Valor edificios- 4.370 hcts. Sembradas.
-La Unién Agricola-Mansilla- 1913- no especificado- 60 arrendatarios-

2.229% Capital Suscripto- idem Realizado- Fondo de Reser va no especificado-
50.000% Ventas en Conjunto- valor de Edificios no especificado- 5.500 hcts.
Sembradas-

-La Cosmopoalita- Villaguay- 1913- 120 Socios Propietarios-No especifica
Arrendatarios- 7.206,09% Capital Suscripto- idem Realizado- 485,88% Fondo de
Reserva- 468.906,45% Ventas en Conjunto- 8.106,30$ valor delos Edificios- 11.000
hcts. Sembradas-

-La Unién Agricola- San Antonio- Colon- 1915- 74 Socios Propietarios- No
especifica Arrendatarios- 7.266,09$ Capital Suscripto- idem Realizado-

485,88% Fondo de Reserva- 469.909 $ Ventas en Conjunto- 8.106,30 Valor
Edificios- 3.000 hects. Sembradas-

-La Augusta- Gualeguay- 1916- 12 Socios propietarios- 105 Arrendatarios-

7.300% Capital Suscripto- idem Realizado- 75% Fondo de Reserva- 4.000$ Ventas en
Conjunto- 12.000 Valor Edificios- 3.000 hcts. Sembradas-

-Cooper ativa Sar miento- Rosario del Tala- 1916- 62 Socios Propietarios- 4
Arrendatarios- 4.080% Capital Suscripto- 4.025$% Realizado- Fondo de reserva no
especificado- 17.497,75% Ventas en Conjunto- Valor delos edificios no
especificado- 4.850 hcts. Sembradas-

--La Comuna- Urquiza- 1916- 50 Propietarios- 36 Arrendatarios- 12.020$ Capital
Suscripto- idem Realizado-115$% Fondo de Reserva- 55.375,95% Ventas en
Conjunto- Valor delos edificios no especificado- 8.218 hcts. Sembradas-

-XX de Setiembre- Costa Uruguay-1916- No especifica socios propietarios- 100
Arrendatarios- Capital no especificado- idem restantes items- 14.000$ Ventas en
Conjunto- 13.750 hects. Sembradas-

-Palmar Yatay- Ubajay- 1917- 48 Socios Propietarios- Ningun Arrendatario- 1.440
$ Capital Suscripto- |dem realizado- No hay Fondo de Reserva-"12.548% Ventas en
Conjunto- 1.377 $ Valor Edificios- 2.900 hcts. Sembradas-

-General San Martin- Alcaraz- 1918- No especifica Socios Propietarios- 48
Arrendatarios- No registra otras menciones- 4.390 hcts. Sembradas-

-El Progreso- Ramirez- 1918- No especifica Socios Propietarios- 284
Arrendatarios- 15.000$ Capital Suscripto-No especifica Capital Realizado- No
existen otras menciones- 26.050 cts. Sembradas-

-Centenario Argentino- Viale- 1918-112 Socios propietarios- No hay
Arrendatarios- Sin otrosregistros- 10.250 hcts. Sembradas-

-La Protectora- Coldn- 1919- No especifica Socios Propietarios- 394 Arrendatarios-
18.000% Capital Suscripto- No existen otras menciones-

-TOTALES: 19 Cooper ativas- Agricolas- 4.000 Socios Activos- (2087 propietarios-
1.866 Arrendatarios)- 300.00$ Capital Suscripto- idem Realizado- 150.000$ Fondo
de Reserva- 6.789.179 $ Ventas en Conjunto- 157.000$ valor edificios- 330.000 hcts.
Sembradas- %

Esta el ocuente muestra de la contundente y eficaz accion cooperativa tenia su correlato
en las medidas de gobierno gecutadas con continuidad y eficiencia durante casi cuatro

% Cuadro de elaboracion propia en base ala estadistica oficial del Mensaje del Gobernador Celestino
Marcé alaHonorable Asamblea Legidativa, afio 1919, algunos datos han sido corregidos por nuestras
investigaciones sobre el tema, Parana, Imprenta Oficial, Archivo Genera de Entre Rios, en adelante
AGER-



décadas. “....... No es para nadie una novedad que la provincia marcha a la cabeza
del movimiento cooper ativista en el pais, € que mi gobierno fomenta de
preferencia, convencido de que lleva implicita la redencion del agricultor y
pequefio hacendado, hoy a mer ced de muchos factor es negativos que conspiran
contra su progreso y libertad econdmica. Nos es satisfactorio constatar que al
presente mas de la mitad delos cultivadores delatierraradicados en la provincia
se hallan asociados a esa cor poraciones...” *

Una de las voces més autorizadas en el plano oficial eraladel Ing. Agronomo Conrado
Martin Uzal, Director de la Seccion Cooperativas del Departamento de Agricultura,
autor de una obra no superada, escrita especialmente para el Segundo Congreso
Argentino de la Cooperacion: Sintesis Estadistica de las Cooperativas de Entre Rios-
gue aglutinatodo lo hasta entonces concretado, en una amplia vision de conjunto. Su
presencia activa fue muchas veces solicitada desde otros &mbitos, para ofrecer las
sugerencias y consejos oportunos que las cooperativas necesitaban, asi 10 registramos
visitando las cooperativas chaquefias de la zona de Margarita Belén, o presentando
numerosos Proyectos de avanzada, en cuanto Congreso Agrario o Cooperativo se
concretara. Llamaba mucho la atencion en estas reuniones, 1o nutrido de las

del egaciones entrerrianas, que actuaban en conjunto, y la honda experiencia acumulada,
puestaal servicio de las instituciones todas del pais. Era muy frecuente la asistenciad
veedores de otras regiones y paises, enviados por sus respectivos gobiernos para
aprender de ladirigenciay asociados |0s secretos y resortes de la economia cooperativa,
la que, como bien se hadicho: “ .....esta basada en la actividad independientey
autar quica de esos nucleos primarios de la vida econémica de los pueblos que son
losindividuos, la familia, la pequefiagranjarural, el artesano. La actividad de
estas células primarias de la vida econdmica, es un constante pulsar delas
necesidades de sus miembros...”

Educacion y Cultura Cooper ativas

Indudablemente, uno de los secretos de tanto éxito, y de su permanenciainstituciona a
pesar de los avatares sufridos en diferentes etapas, |0 constituye la sistematica
formacion cooperativa g ercida por los dirigentes de las primeras décadas, su gjemplo
moral y los elementos culturales puestos a servicio de ese sistema educativo tan
singular: €l periodismo. La capacitacion- €l cooper ativismo escolar - las reuniones
culturales en clubesy bibliotecas anexos- cada uno de estos elementos, y todos entre
si, conformaron un rico y variado espectro que modificé lavida de |as poblaciones,
enriqueciendo la vision de sus habitantes y permitiendo un intercambio superador que
los fortalecid espiritualmente en los momentos de crisis, sobrellevados con energiay sin
bajar los brazos en la adversidad. Mientras |0s principios rectores se mantuvieron como
bandera, € sistema no mostro fisuras, por 1o que, a momento de efectuar €l balance
propio de estos casos, podemos afirmar o siguiente:

Conclusiones

-El trabajo ha mostrado especialmentelosiniciosy el accionar delas primeras
cuatro décadas, por considerarlas esenciales en la conformacién sustantiva del
ideario cooperativoy su praxis- Se ha omitido la mencién detallada de aspectos
interesantes de la gestion de las entidades, remitiendo al lector alostrabajosya
publicados al respecto.

" AGER, Mensgje del Gobernador Celestino Marcd, afio 1921. Parang, Imprenta Oficial, p.p. 30-1.
%8 Archivo particular de la autora, EL COLONO COOPERADOR- Editorial, Organo de la Fraternidad
Agraria, Afio LVI- N2655, Buenos Aires, Talleres de J. Kaufman, Abril de 1972-



- Cadaetniallevo ala préctica su concepcién del cooperativismo de acuerdo a su
identidad cultural, Asi, losjudios emprendieron mucho antes la experiencia,
aprovechando la existencia en sus aldeas de lostedricos salidos de las

univer sidades alemanas. L a mentalidad desconfiaday previsora de los alemanes
motivo su entrada tardia al mundo cooper ativo, pero, a su vez, los ha convertido, a
la postre en € Unico gemplo vivientey exitoso de aquella lgjana experiencia, la
Agricola Regional es hoy una cooper ativa diver sificada, en constante crecimientoy
con una pléyade de dirigentes descendientes de las primer as familias, orgullosos de
Su cooper ativa-

- Las cooper ativas pioner as, que para la década del 60 experimentaron €l primer
gran quiebre generacional, no pudieron escapar ala suerte delas coloniasen que
habian sido fundadas, las cuales fueron desapar eciendo lentamente por varios
motivos, e principal delos cualesfuela cerrada negativadela J.C.A a ceder
tierrasalos hijos de sus colonos. Cumplido su ciclo, la colonizacion dio paso a la
vida urbana en los centros cer canos, o0 al éxodo a las grandes ciudades,

desapar eciendo la mistica y las motivaciones que sostuvieran a las entidades, ain
vivas, pero en completa decadencia.

- En €l rubro operativo, esinnegable la enorme importancia que adquirio la
agricultura, la ganaderia, laindustria lacteay avicola, €l nivel de calidad y
cantidad dela produccién, la proyeccion econémica alcanzada y losimportantes
rubrosarrojados por la balanza comercial de lasinstituciones, que modificaron €l
mapa productivo provincial.

- Cuando un sistema econdémico va de la mano de la practica solidaria contempla al
individuo que lo sustenta, y severeflgado en él, los secretos del éxito no son tales,
puesto que consisten en la observancia estricta delos principiosrectores, elo
conforma un puntal educativo no formal, que ambas etnias sostuvieron en todo
momento, caracterizando toda una etapa de la historia delaregion, con un sello
inconfundible defortalezay solidaridad.



