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-Comision 22: Turismo, espacio y ciudad a partir del siglo XX. Haciaunavision
multidisciplinaria.

-Titulo:'Historiay mitos de un emprendimiento singular: El balneario 'Carilé™ .

-Autora: Dra. Adela Harispuru**.

1. Introduccion:

Las investigaciones referidas afamilia, redes sociales, y su vinculacion con diversas
actividades empresariales han tenido un avance considerable en la dltima década, y
evidenciado una especial complegjidad de andlisis, debido a la diversificacion de lostemasy
las distintas formas de abordarlos.

Ello ha permitido una aproximacion al estudio de la familia también como unidad
productiva en determinado contexto econémico, lo cual reincorpord algunas fuentes e
incluyo a otras, que arrojaron nueva luz alos estudios sobre composicion de los grupos, las
consecuencias de las alianzas, los patrimonios, y todos los elementos conducentes al logro
deriqueza, prestigio y poder.

Al colocar en este caso a una gran familia terrateniente, la de los Guerrero, como
centro del andlisis, se intentan mostrar |os vinculos que permitieron el acceso ala propiedad
rural, la ocupacion e incorporacion de la misma al proceso productivo, y sobre todo, la
variada gama de respuestas alternativas, desarrolladas como estrategias por sus distintos
miembros, en diferentes generaciones, frente al desafio de los cambios econémicos.

La posesion del suelo, que en € caso particular de la familia Guerrero llegara en
forma bastante inusual, les permitio, no obstante, estructurar un espacio en la campana
bonaerense, sobre cuyas tierras en el partido de General Madariaga, se generara un proceso
gue habria de culminar con lafundacién del balneario de 'Carilé'.

*Unaversion preliminar del presente trabajo, ha sido presentada en el I X Congreso de Historia de los Pueblos
de la Provincia de Buenos Aires, Pinamar, abril de 2003.
** UBA, Facultad de Ciencias Econdmicas, CIEA/ UNLP, Facultad de Ciencias Econdmicas.



-Antecedentes de |a ocupacién del territorio bonaerense:

El reparto de las tierras bonaerenses, que comenzarayaen €l siglo XVI, no conllevd
en la zona sur de la provincia, un proceso similar de ocupacion poblacional, por 1o que las
autoridades debieron organizar los asentamientos en forma semi-militar. El limite natural
congtituido por € rio Salado, recién fue cruzado por los pobladores después de 1820, en
gue se incorpora € "pago” a la civilizacién, es decir que estan contenidos ya trozos de
territorio donde vivia gente en modo estable, pues €l 'pago’ era la patria pequefia, le pays o
la comarca, a la cual tanto € estanciero sedentario como e gaucho némade, se sentian
arraigados’.

La region que se extendia méas alla del rio era mencionada desde € siglo XVIII con
el nombre de "Tuy(", voz indigena guarani que significa "pantano”, "barro”, "lodazal",
"tierra de cigiefias’ o "pisar en fofo", presuntamente debido a que las costas proximas
estaban cubiertas de barros blancos y cangrejales’.

Ese nombre designaba un vasto territorio situado sobre e Atlantico y €l rio de la
Plata, que remataba en el cabo San Antonio, se extendia hasta cuarenta leguas - unos 200
kildmetros — tierra adentro, y comprendia la peninsula del Tuyd méas una amplia franja
costera inmediata que Ilegaba hasta €l rio Quequén Grande, en una superficie que, a partir
de latercera década del siglo XIX, pas a constituir el partido de Monsalvo®,

El gobernador Rosas dividio en 1839 las tierras originales en cuatro distritos, que de
norte a sur, y segun su posicion sobre la costa, fueron Ajo, Monsalvo, Mar Chiquita y
Loberia. Luego, en 1865, por ley se dividi6 la campafia al exterior del Salado, y € partido
de Monsalvo nuevamente dio origen a otros dos: uno situado sobre la costa, para el que se
tomaron tierras de Aj6 y Mar Chiquita, recibio el nombre de "TuyU', en tanto en €l interior,
el otro mantendria el nombre del partido primitivo.

Puede resultar paraddjico que, en esos territorios, la creacion de la division
administrativa fuese anterior a la existencia de ciudades, las cuales tardaron también en
llegar a TuyU, a pesar que lastierras para el gido fueran reservadas desde 1867.

Seguin el Censo provincia de 1881, e primitivo partido tenia su base econdémica en
la riqueza ganadera®, actividad que se consolidé cuando a mediados de 1904, algunos
propietarios, entre los que se encontraba Carlos Guerrero, solicitaron al Ferrocarril Sud la
construccion de un ramal que, desde General Guido, llegase hasta la estancia 'Juancho’, de
propiedad de |a familia Guerrero, a unos veinte kilémetros de |la costa’.

Ese mismo afio, otro gran inversor en tierras, Benjamin Zubiaurre, gestioné la
autorizacion para fundar un pueblo en parte de sus 16.500 hectéreas, adquiridas en 1850,
donde se hallaba su estancia "La Esperanza’. Esos campos, sobre la nueva estacion

! Randle (1977), cap.1; pp.1:18.

2 R.P. Antonio Ruiz de Montoya, en "Tesoro de lalengua guarani”, citado por De Lézaro (1941), p.257, y
Guzman (1983), p.52.

® De Lézaro (1941), p. 258.

* Censo general dela provincia de Buenos Aires, afio 1881, parte .

® Este ramal, inaugurado en 1907, tiene actualmente una extension hasta las cercanias de Pinamar.



ferroviaria, habian sido elegidos por ser € sitio mas ato del partido del Tuyd, conocido
como "loma del Divisadero" de los Montes Grandes”.

Presentados y aprobados |os planos para fundar el pueblo y colonia "Divisadero”, en
diciembre, 0 sea un mes después de la llegada del tren a la zona, fueron rematadas las
primeras fracciones. En febrero de 1908, la nueva poblacién fue declarada provisoriamente
cabeza del partido del Tuyq, y al mes siguiente se aprobd el plano 'definitivo’ del centro
urbano; no obstante, en 1909 se aceptaron modificaciones a dicho trazado, propuestas por
Carlos Macedonio Madariaga y Pirén, que permitieron el ensanche del pueblo y la colonia
hacia el oeste, en terrenos de su propiedad’.

En realidad, las tierras a las que se abria la poblacién, figuraban a nombre de su
suegro, Juan Anchorena, padre de Josefa Emerenciana Anchorena, con quién se habia
casado en 18948, La ampliacion llevd a que, en 1910, otra ley dispusiese que en lo
sucesivo, tanto el pueblo como € partido, cambiarian por penultima vez su denominacion
parallamarse "General Juan Madariaga’.

Seguin alguna ingenua historiografia, con ello se pretendia homenajear al legislador
y militar de las guerras contra Rosas, |la del Paraguay y otras campanias; sin embargo, en la
Iglesia parroquial de General Madariaga, puede leerse una placa que con devoto
agradecimiento dejaron quiénes fueran los verdaderos beneficiarios del cambio. Dice alli:
"Piedra fundamental de la Iglesia del Sagrado Corazon de Jesis, Tuyd, 27 de febrero de
1909. Fundadores: Dr. Carlos Madariaga, Sra. Josefa Anchorena de Madariaga'*®.

Al tiempo que se decidia el cambio de nombre del partido, se establecia también su
superficie total en 312.866 hectareas (0 3.128,66 kilometros cuadrados), y se fijaban sus
limites: Hacia €l noreste €l partido de Genera Lavalle, a sudeste el océano Atlantico, a
sudoeste el partido de Mar Chiquitay al noroeste el de Maipu.

-Lahistoria de Felicitas Guerrero:

Las tierras que la familia Guerrero posee en Madariaga, no fueron producto de una
compra a Gobierno ni de entrega por parte del Estado, ni en enfiteusis ni como premio
militar, - como con liviandad sefialan erroneamente algunos historiadores que no han
consultado registros ni catastros -*°, sino que Ilegaron a su poder como consecuencia de la
tragica historia de Felicitas Antonia Guadal upe Guerrero.

Los campos en cuestion formaban parte del extenso patrimonio de Martin de
Alzaga, que en 1853 | os hiciera mensurar por Raymundo Prat, resultando una extension de

® Duplicado de mensura No. 47, afio 1907.

" Duplicado de mensura No. 48, afio 1909.

8 Sebreli (1974), p.333y (1985), p. 335; Calvo (1945), tomo 11, p.65s; Registros gréficos de las propiedades
de la provincia de Buenos Aires de 1864, del partido del Tuyl de 1892, y de General Madariaga, de 1940.

° De L&zaro (1941), p. 260.

19 Como es el caso de Roy Hora (2002), capitulo |, pagina 53, donde erréneamente los enumera entre los
'nuevos duefios del desierto’, junto a otros como Ernesto Tornquist, quién tampoco se beneficié con la
Campafia, sino que habria de acceder a sus campos muchos afios después.



veinte leguas y media, en el paragje de los Montes Grandes, pago del Tuyd™. Los terrenos
habian sido solicitados en enfiteusis por Joaquin Suérez en 1825, pero a su muerte, cinco
afos después, sus hijos Martin Diego y Jorge Pascua transfirieron la concesion a Alzaga,
quién en 1836 los compro a Estado.

La primera mensura de esas tierras la habia efectuado €l ingeniero Felipe Senillosa
en 1825, dividiendo la propiedad en dos fracciones: la "Laguna de Juancho" y
"Manantiales', que sumaban una superficie cercana a las 71.000 hectareas™. Esta, que sin
duda era una extension considerable y de gran valor, aln para época tan temprana, no era
sino una parte del colosal patrimonio detentado por quién llegaria a ser €l esposo de la
joven més bellade larepublica, al decir del poeta Carlos Guido y Spano.

Martin Gregorio de Alzaga Pérez, nacido en Buenos Aires el 12 de marzo de 1814,
hijo del general de laindependencia Félix de Alzagay de Cayetana Pérez, era respetado en
la sociedad portefia por la tradicion de su nombre y su fortuna, no obstante haber tenido
cuatro hijos con Maria Caminos™, antes de decidirse al matrimonio con Felicitas Guerrero.

Este hombre, que para la época podia ser considerado un venerable anciano, debid
haber hecho jugar su amistad con el padre de la novia, Carlos José Guerrero Reissig, y en
particular el peso de su fortuna, calculada en 60 millones de pesos de la época, para
doblegar lainicial resistenciade lajoven y convencerla de aceptar el compromiso™.

Y es que Fdlicitas, la primogénita de diez hermanos, nacida € 26 de febrero de
1846, tenia dieciocho afios cuando finalmente se caso, €l 2 de junio de 1864 en lalglesiade
San Ignacio, con Martin de Alzaga, por entonces un sefior de cincuenta afios™.

Este matrimonio tan dispar tuvo dos hijos: Félix Francisco Solano nacié el 24 de
julio de 1866 y fallecio a causa de la fiebre amarilla, con tres afios de edad, €l 3 de octubre
de 1869. Al afio siguiente, un segundo embarazo parecié aliviar la pena, pero €l nifio,
[lamado también Martin, nacio y murié el mismo dia, €l 2 de marzo de 1870, y quince dias
después, su padre, de cincuentay cinco afos, también perecia.

Con anterioridad, € 14 de junio de 1867, Alzaga habia hecho testamento ante su
concufiado Bernabé Demaria, al cual € 28 de febrero de 1870 agregara un codicilo en €
que declaraba a su esposa tinica'y universal heredera de todos sus bienes'.

Asi, Felicitas, con sblo veinticuatro afios, quedaba viuda y también duefia de una
inmensa fortuna, lo cual sumado a su juventud y particular belleza, pronto la convertirian
en prenda codiciada. Ella, no obstante, prefirio recluirse en su quinta de Barracas, sobre la
actual avenida Montes de Oca, y hacerse cargo, simultaneamente, de la administracion de
sus campos'’.

! Duplicado de mensura no. 6, afio 1853, partido de General Juan Madariaga.

12 Duplicado de mensura no.29, afio 1825, partido de General Juan Madariaga.

3 Dichos hijos eran: Angela (nacida en 1847), Maria (1849), Martin (1852) y Enrique Francisco (1854). Cf.
Calvo (1945), tomo |, p.53s.y IV, p. 400s.

4 Guzmén (1983), p.33s.

1> Calvo, ibidem.

¢ Archivo General delaNacion (en adelante A.G.N.), sucesion no. 3596: Martin de Alzaga, afio 1870.

M6 (2002), pp.3: 6.



Cuando después de un afio, € luto se hizo menos rigido, Felicitas abandoné los
velos y comenzo a vincularse, sin demasiada conviccion, con Enrigue Ocampo, de antigua
familia y relativamente rico'™. Sin embargo, poco después se habria producido lo que
algunos barrocos historiadores sefidlan como el primer encuentro con Anselmo Séenz
Valiente®, en una tormentosa noche en la campafia, que si existid, no marcaba el encuentro
entre dos desconocidos.

No podrian serlo pues tanto €l padre de Felicitas como € de Séenz Valiente se
dedicaban a negocios vinculados con &l comercio fluvial, en una Buenos Aires con escasa
poblacién, y donde la mayoria de los mercaderes mantenia un trato frecuente®. Ademés,
sus posesiones rurales eran cercanas’, y en la ciudad sus quintas se enfrentaban, calle por
medio, en Barracas™, por lo que resulta mucho més légico que la relacion se instalara
progresivamente, hasta llevar afijar fecha paralaboda

Pero antes, € despechado Ocampo, que no podia permitir que esta historia tuviese
un final feliz, el 29 de enero de 1872 se presentd en la casa llevado por la furia, disparé a
Felicitas, quién falleci6 al diasiguiente, y luego se suicido.

-Los Guerrero en Genera Madariaga:

Debido a la muerte de Felicitas con posterioridad a la de su marido, y sin
descendencia, el patrimonio total por ella heredado paso a sus padres, Carlos José Guerrero
y Felicitas Cueto. El inesperadamente duefio de estas tierras habia llegado a la Argentina
desde Espafia en 1832, y conseguido formar un capital con € que comenzara a hacer
pequerias inversiones en lazona rural bonaerense.

Los Guerrero-Cueto tuvieron, ademas de Felicitas, otros nueve hijos. Carlos
Francisco, Manuel, Jorge, José Manuel, Enrique, Antonia, Luis, Catalinay Antonio®, y
pese a tan numerosa descendencia solo decidieran legitimar y consagrar su union el 11 de
enero de 1895, un afio antes de la muerte del esposo.

Dado que este trabgjo involucra Unicamente las tierras en Madariaga, € andlisis ha
de centrarse en ellas con exclusividad, degjandose de lado aquellos campos que la familia
Guerrero llegara a poseer en otros partidos de Buenos Aires, y aln otras provincias, como
LaPampao San Luis.

Al retomar €l relato encontramos que, a afo siguiente al asesinato de Felicitas, es
decir en 1873, se encargé a John Lynch una nueva mensura de las propiedades rurales
correspondientes al entonces partido del Tuy(i?*, tarea que habria de terminar Octavio Pico
en 1886%. De ahi que en € plano catastral del partido, impreso en 1892, en laenorme

18 Agradezco a Carmen Ocampo sus comentarios, y el material geneal égico de su familia.

19 Segin las fuentes, algunos dicen que era Samuel y otros Anselmo, pero |as fechas son més coincidentes
parael segundo.

%0 AGN: Sucesién 8149: Anselmo Séenz Valiente; Lafuente Machain (1931) y Socolow (1988).

! Hernando (1973), tomo 11, pp.546:548.

%2 Hernando (1973), tomo 11, p.543.

% Guerrero de Cibert (2001), pp.15y 32.

2 Duplicado de mensuran® 4, afio 1873, partido de General Madariaga.

% Duplicado de mensuran® 39, afio 1886, partido de General Madariaga.



parcela que antes perteneciera a Alzaga, figurase ya el nombre de Carlos Guerrero sobre
una superficie cercana a las 88.700 hectareas™.

Los limites de esa propiedad eran, desde la pampa hacia el océano, por €l norte, los
campos de José Maria Pefia, una serie de propiedades més pequefias hasta la laguna Salada
Grande, y luego € gran latifundio de Josefa Lavalle de Cobo que llegaba a borde del mar,
en € vecino partido de Aj6, luego General Lavalle. Desde alli se bajaba por e este con
frente a océano Atlantico, que se extendia a todo lo largo de la fraccion, mientras por el
sur, las mensuras 10 y 11 registraban la titularidad de los Séenz Valiente y Leloir, en tanto
una sola mensura, la nimero 36, referia a dos propiedades, |as de Aarén y Juan Anchorena,
que ocupaban todo el lado oeste®.

El duefio de esa gran extension, Carlos José Guerrero, demostré ser un estanciero
progresista cuando en 1876 se presentd ante las autoridades de la zona, a fin de solicitar
permiso para alambrar sus campos. La fecha, bien anterior ala campafia de Roca, sefidala
necesidad de comenzar a ordenar |as propiedades rurales, evitar las pérdidas en los rodeos,
primordialmente ovinos, e impedir, aungue fuere timidamente, la libre circulacion a través
de la pampa, no solo del indio sino también del gaucho.

Otro hecho que marca la 'modernidad’ del pensamiento de Guerrero, fue la
introduccion al pais, en 1879, de los primeros giemplares de pedigri de la raza Aberdeen
Angus, un toro reproductor puro y dos vaquillonas traidos de Escocia y destinados al
mejoramiento de sus vacunos criollos?.

En 1896, cuando Carlos José Guerrero fallecid, ya habia repartido los campos de
Castelli entre cuatro de sus hijos varones, y entregado como adelanto de herencia las
estancias "Bella Vista' a José, "La Pelada’ a Enrique, "La Estacion” a Manuel, y "La
Postrera" a Jorge™.

El resto de las tierras fue mensurado recién después de la muerte de su esposa,
Felicitas Cueto, en 1906, y divididas por Carlos Chapeaurouge en fracciones de variada
superficie, cuyostitulares en General Madariaga, segun |os planos, fueron:

-Antonio, duefio de las estancias "El Progreso” de 2.801 has, y "Tio Domingo" de 4.288
has, quién sumaba asi 7.089 has en su haber.

-José Manuel, casado con Luisa Guerrero®, posefa "Felicitas’ de 2.768 has en Juancho, y
"Tapera Nueva' (luego "La Selva') de 4.676 has cerca de la cabecera del partido; ambas
dan un total de 7.436 has.

% plano catastral del partido del Tuyt, 1892; Harispuru (1986).

%" Catalogo general de mensuras de la provincia de Buenos Aires, partido de General Madariaga, p.128:129;
Registro grafico de las propiedades de |a provincia de Buenos Aires, 1895: Edelberg (1923); Mapa catastral
del partido de General Madariaga, nro. 53, afio 1940.

%8 Newton (1970), pp. 77s.

% Guzmén (1983), p.43.

% Este caso, en que un tio se casa con una sobrina, se repite varias veces como patrén de conducta familiar,
por lo cual no utilizan doble apellido, pues en muchos casos solo serian una sucesiva serie de 'Guerreros,
seglin comentara Eduardo Guerrero, en entrevista con la autora.



-Enrique, casado con Eloisa Sanchez Sorondo, detentaba dos fracciones, una de 4.335 y
otra de 1.822 has, las que conformaban las 6.157 has de su estancia "Manantiales', ademés
del establecimiento "La Vidalita', de 3.009 has.

-Manuel, casado con Raquel Valeria Benita Cardenas, recibié "La Invernada’', de 5.730
has, "Martin Garcia' con 5.540 has, "Las Lomas" de 2.552 més otra fraccion de 2.527 has,
lo cual constituia un total de 16.349 has, todas en Juancho. A ellas se agregaron otras 6.045
has de la estancia "El Rosario", comprada a su hermana Antonia.

-Carlos Francisco: Sus herederos fueron su esposa, Maria Ignacia Rodriguez Gaete, y los
cinco hijos de ambos, quiénes recibieron 5.171 has de la estancia "Dos Montes’, mas 2.390
has de "Charles’, ambas en Juancho.

-Luis habia contraido matrimonio con Maria Lavallgja, hija del general uruguayo Juan
Antonio de Lavallgja, y recibid el casco de la estancia " Juancho", rodeado por 6.871 has. Al
morir la madre, su hija, Cristina Guerrero Lavaleja, qued6 duefia de la mitad de estas
tierras, mientras el resto, con €l casco, |o heredaba su padre, quién tiempo después volvio a
casarse con Adela Pérez del Cerro. Luisfallecio alostres dias de laboda, y su viuda heredd
la estancia mas 3.327 has en Juancho; esta propiedad, tras la muerte de €ella, pasd a su
hermana Elisa Pérez del Cerro de Diehl y asu descendencia™.

-Catalina Guerrero de Martinez Itufio: alcanz6 a sumar un patrimonio de 16.661 has entre
sus estancias "Los Zorzales' de 8.720 has, "San Cayetano” de 2.670 hasy "La Providencia’
con 5.271 has.

-Jorge, segun se dijera, recibid e establecimiento "La Postrera’ en Castelli, pero a morir su
hijo Emilio antes que €, quién ya era viudo, decidié vender la estancia; el resto de su
heredad se encontraba en el mismo partido.

-Antonia Guerrero de Albarellos: recibié la estancia "El Rosario" de 6.045 has, que luego
vendiera a su hermano Manuel, - cuyas tierras eran vecinas a las suyas -, ademas de otro
establecimiento denominado "General San Martin", con 2.883 has, que en mensuras mas
modernas figura a nombre de Nicolas Albarellos; ambas fracciones habian pertenecido al
nlcleo de todos estos campos, la estancia "Juancho Vigo", hoy propiedad de Eduardo
Guerrero®.

-Carlos Francisco Guerrero, € progresista:

El mayor de los hijos varones de Carlos José Guerrero, Carlos Francisco, nacido en
Buenos Aires €l 8 de diciembre de 1847, acompafi6 a su padre en las tareas vinculadas con
la agencia fluvial, hasta que el asesinato de Felicitas le deara a frente de los
establ ecimientos rurales de su hermana.

En el mango de éstos demostro la misma tendencia progresista que destacara a su
padre; representd al productor moderno, informado, comprometido con la aplicacién de los

3 Guzmén (1983), cap. | y |1, pp. 33:48'y 62:68.

%2 Catalogo General de mensuras, Registro gréfico del partido de Madariaga, de 1895 y 1940, Edelberg
(1922) y (1923); Harispuru (1986). Para Albarellos: duplicado de mensuranro. 49, afio 1909, General
Madariaga.



adelantos técnicos europeos, a fin de lograr un mejor desarrollo y administraciéon de las
unidades agropecuarias.

La denominada ‘joven vanguardia productiva puso en préactica los avances de la
economia rural experimentados por los precursores ingleses, y fue asi que adoptd el
alambrado perimetral, los pequefios afalfares, e uso de las prendas de enfardar y €
henificado de reservas forrajeras™.

Una de las novedades implementadas por Guerrero fue la construccion, en sus
campos de Castelli, de los primeros silos de mamposteria de ladrillo para almacenar forrgje;
cred también ingeniosos aparatos mecanicos para mejorar la esquila, y fue fundador de la
primera fébrica de dulces en conservas que se instalara en el ambito rural, que reiniciara su
hijo Héctor, seguin veremos luego.

En 1907 inici6 formamente la cabana 'Charles, - asi denominada en memoria de su
hijo mayor falecido-, trasadando alli todos los animales de pedigri adquiridos hasta
entonces, dedicandola al ganado vacuno, ovino y yeguarizo y consolidando un
emprendimiento exitoso de sostenido prestigio®. La no especializacién en un Gnico tipo de
ganado se debi6 a la implementacién de un modelo productivo alternativo, que combinaba
lanares con vacunos refinados, maquinarias de dltima generacién y cultivos®. Sus
avanzadas ideas fueron condensadas en 1915 en un libro a que denomind 'Ganaderia,
agricultura e higiene agropecuaria, y donde reuni6 todos los articulos por € escritos hasta
esafecha.

Personaje inquieto, Carlos Francisco habia sido designado juez de paz de Castelli ya
en 1875, y luego en Tuyl desde 1878 a 1880; en la década siguiente fue diputado
provincial por Buenos Aires, y mas adelante fundador y luego presidente de la Liga
Agraria, germen del Partido Demdcrata Progresista, que en 1914 lo encontrd entre sus
impulsores.

Este constante hacedor habia contraido matrimonio, como se dijera, con Maria
Ignacia Rodriguez Gaete, con quién tuvo cinco hijos, antes de fallecer en 1923. De €llos, €
mayor, Carlos, habia muerto en los campos que lafamilia tenia en Genera Villegas, tal vez
a causa de la picadura de una vibora. Le seguia Héctor Manuel, sobre el que habremos de
extendernos especialmente, y por ultimo tres mujeres. Felicitas, que casd con Nicolés
Mihanovich, Maria Teresa con Ignacio LIovet, y Mariacon € pintor espafiol Jorge Urruela.

-Héctor Manuel Guerrero, € 'fundador':

El segundo de los varones Guerrero, Héctor Manuel, habia nacido en Buenos Aires
en 1886; enviado por su padre a estudiar a Suiza, casdse luego con Ernestina Quesada
Pacheco, nacida en 1888, y fueron padres de:

-Carlos Héctor, casado con Emma Gowland, quiénes tuvieron un hijo, Carlos.
-Héctor Eduardo, casd con Enriqueta Vivot Casal, y sus hijos fueron: Susana, Héctor,
Fernando, Eduardo Miguel, Ernestina, Eleonora, Enriqueta, Virginiay Teresa.

% Sesto (1999), p.21s; Valencia (1993), pp.121:139.
% Con posterioridad, la cabafia fue trasladada a General Villegas, en el oeste bonaerense; Newton (1970).
% Sesto (1999), p. 12.



-Eleonora Felicitas contrajo matrimonio con Alberto Schindler, y tuvo unahija, Eleonora.
-Beatriz Carmen también se casd con un Vivot Casal, Francisco (Pancho), y de esa unién
nacieron Beatriz, Juan Francisco, Inés, Cecilia, Martin, Mariana, Tomasy Verénica.

Con esta enumeracion llegamos a los miembros contemporaneos de la familia
Guerrero, aunque faltaria agregar que tras la muerte de su primera esposa en 1945, Héctor
Manuel volvié a casarse, siete afos después, con Magdalena Ramos Mexia, viuda de
Ayerza, con quién no tuvo hijos™.

Pero veamos cdmo continud la historia. En la division patrimonial, Héctor habia
heredado la cabafia 'Charles originaria, y 7.561 hectareas, de las cuales 2.390
correspondian a ese nucleo basico, con buenas tierras, en tanto otras 5.171 has formaban la
estancia'Dos Montes que Ilegaba hasta el mar. En ella, 3.500 has se hallaban cubiertas por
bosquecillos de tala y lagunas, y otras 1.700, de inferior calidad, eran usadas como
potreros; estas tierras, no tan aptas parala agricultura, servirian paralevantar ali lo que hoy
es'Carild'.

Tomando 'Charles como centro de sus trabajos, Héctor decidio diversificar las
tareas e invertir en plantaciones de manzanos y otros frutales, creando un establecimiento
cuyo germen estuvo en aguélla fabrica de dulces en conservas, que su padre instalara
tiempo atrés. Decidido a aplicar en ella los principios cientificos que la optimizaran,
comenzd por meorar y aumentar las extensiones de arboles frutales, hasta formar una
moderna unidad organizada, con galpén de empaque y avanzados equipos, dedicada
exclusivamente a la produccién de manzanas, las que llegaron a alcanzar un millén de kilos
anuales.

También mejoro las construcciones, hizo edificar una casa de sencillo pero bonito
casco, a la que roded de un parque, disefiado por € infaltable Thays, levanto viviendas
para e personal, una quinta, un tambo y un carneadero. Ademas, plantd membrillos para
producir dulce con ellos y fomento la elaboracion de miel, ya que las abejas ayudaban a la
polinizacion de las manzanas.

Para poder exportar, Héctor necesitaba cada vez mas de |la madera, cortada en sus
propios aserraderos, donde se confeccionaban 10s cajones en los que era embalada la fruta.
Y a una publicacion de la época sefialaba que, si bien la zona era conocida desde antiguo
como Montes Grandes, por sus extensos bosques, también destacaba que éstos habian
comenzado a desaparecer, aprovechandose |os terrenos de desmonte parala agricultura®.

Por pragmética necesidad, entonces, y carente de una preparacion especializada que
le permitiera seleccionar los &rboles méas aptos para ese clima y suelo, en 1918 se
comenzaron a plantar variedades de alamos, pinos, eucaliptus, sauces y otras especies en
'‘Dos Montes, con € objetivo practico de brindar la madera suficiente para seguir haciendo
los cgjones para embalar la fruta, 1o cual convirtio a 'Charles en un gran campo
experimental ®.

% Guerrero de Cibert (2001), pp.15, 37, 39:47.
3" De Lézaro (1941), p.260s.
% Guerrero Cérdenas de Russo (1977).



En efecto, esa enorme cantidad de plantas y cafias, que eran traidas de distintos
puntos del pais y del mundo, llegaban hasta la estacién 'Juancho’, frente a la entrada de
‘Charles, donde eran ubicadas en un vivero distante unos 25 kilébmetros de la costa. Desde
alli, una vez armados los panes con tierra, eran tradadados en carretones o chatas, que
cargaban unas 150 plantas cada uno, en varios viajes diarios.

Pero a medida que se avanzaba en |a forestacion, se iba degjando atrés el mejor suelo
para enfrentar la avanzada de los médanos en constante movimiento, donde las plantas se
verian mucho mas expuestas a los vientos atlanticos. Sin conocimientos especificos, y a
sblo impulso de su experiencia, Héctor aplico diferentes técnicas alternativas, siguiendo los
principios de prueba y error, utilizando diversas variedades de cafias y pastos, a razon de
unas treinta a cuarenta mil plantas anuales™.

Tanto tezdn se veria recompensado cuando més de diez afios después, en la década
de 1930, llegara con sus plantas hasta la costa, en una franja que atravesaba el médano
desde tierra firme, en una extension de cinco mil metros, trazando un camino que estaba a
la derecha de la actual avenida de entrada a 'Carild, que no en vano se denomind
Constancia®.

Afos antes, en 1931, cuando en el proceso ya se habian transportado unas 400 mil
plantas, y ampliado la franja primitiva, la casualidad le hizo coincidir en un hotel
marplatense con otro futuro "domador de médanos’, Carlos Idaho Gesell. Alli, mientras
Guerrero le contaba como sus plantaciones de pinos le permitirian reemplazar la madera de
los cajones de manzanas y evitar €l pago del costoso flete desde Misiones de la usada hasta
entonces, Gesell pensaba cémo aplicar este proceso a la fabricacion de muebles para bebé,
en la empresa que compartia en sociedad con su hermano. Fue asi, y tras muchas
peripecias, que de este encuentro habria de nacer 'Parque Idaho', germen de la futura 'Villa
Gesell', otro balneario bonaerense™.

Durante la década siguiente, Héctor continud la fijacion de los médanos con
cipreses, cedros, casuarinas, acacias y otras plantas utilitarias pero también ornamentales.
En 1938, los viveros de 'Charles fueron trasladados hasta 'Dos Montes, en la ubicacion
actual, en una zona de buenastierras, afin de acelerar la forestacion.

Pero, al declararse la |l Guerra, en 1939, todo se complico; ante la imposibilidad de
conseguir fletes, la produccion de manzanas, antes fundamentalmente destinada al mercado
europeo, debio desviarse en busca de una salida cada vez més dificil, hasta llegar a un
punto en que |a explotacion resulté antiecondmica, y por ello, poco a poco, abandonada™.

-Por qué un balneario?
Ante las dificultades, Héctor comenzé a pensar de qué manera podria volver

rentables sus campos, y de ser posible, rescatar toda la enorme inversion y esfuerzos que
tantos afios de su vida le llevaran. Laidea de proyectar un asentamiento en lo que eran ya

% Guerrero de Cibert (2001), en lap. 83, este proceso es descripto por el propio Guerrero, en una carta.
“0 Revista Bosque y playa, Caril6, verano de 2001, p.28s.

! Saccomano (1998), p.28s.

2 Guerrero Cérdenas (1977), p.75s.



hermosos bosques, no debid resultarle demasiado descabellada, si bien las experiencias
geogréaficas cercanas, no habian sido precisamente exitosas.

Ya en 1909, en tierras de su tio Manuel, unos capitalistas belgas dirigidos por
Fernando Robette, habian fundado e pueblo de 'Ostende™®, que llegaria a tener su muelle,
hotel, y unas pocas casas, aunque en la lucha contra el avance de los médanos, éstos
resultaban triunfadores, pues cada afio debia quitarse la arena que todo lo cubria. Por
altimo, la declaracion de la Primera Gran Guerra hizo que los belgas abandonaran €l
emprendimiento.

Paralelamente a este intento, un grupo de franceses organizados por Francisco
Roumefort, habia comprado parte del campo de Enrique Guerrero, con €l objeto de crear
ali un baneario que habria de llamarse 'Villa Atlantica™; el proyecto llegd a ser
mensurado en 1912, pero luego también fue desechado. Actualmente, este sector se llama
'‘Montecarlo', sus calles estan trazadas y hay alli una incipiente plantacién de pinos, ademéas
de la estacion de estudios maritimos de la Fundacién Ecol égica Pinamar, aungue el suefio
sigue aln sin concretarse.

No obstante estos fallidos intentos, las décadas de 1930 y 1940 fueron fructiferas
para €l surgimiento de pueblos costeros. En e distrito de General Lavalle se fundd, en
1935, €l balneario 'Mar de Ajé' en tierras de los Leloir; al afio siguiente 'San Clemente del
Tuy(' se levantaba sobre los campos de los Cobo™, mientras |as tierras para erigir 'Santa
Teresita eran compradas en 1944 alos Duhau, por Lazaro Freidenberg™.

En 1943 habia sido inaugurado Pinamar, surgido de la sociedad formada por el
Arquitecto Jorge Bunge y Valeria Guerrero Céardenas de Russo, sobre un plan de
urbanizacion desarrollado por el primero; pero a mediados de la década, Valeria Guerrero
abandoné este proyecto y comenzo € planteo de "Valeria del Mar", donde también fueron
fijadas las dunas, en la parcela heredada a norte de las de Héctor, creando ‘Balnearios del
Atlantico, S.A.' con € fin de administrarla, si bien su desarrollo habria de ser posterior a
1960.

Lamentablemente, en 1946 el gobierno provincial habia intentado hacer aprobar un
proyecto de expropiacion de las tierras de Héctor, 'declarandolas de utilidad publica, a los
efectos de redlizar la venta en lotes. El propio Guerrero, en carta al gobernador Mercante
defendid su trabajo, diciendo: "Las costas del Atlantico podran ser paramos desiertos,
médanos movedizos, en gran parte del partido de General Madariaga; méas en lo gque se
refiere a mi heredad no ocurre lo mismo. Con plantaciones adecuadas y tras muchas
experimentaciones, he fijado la arena convirtiéndola en tierrafértil, y los &boles, a partir de
la costa, se elevan hoy en forma progresiva formando hermosos bosques'®’.

Y continuaba: "Es la esperanza de mis ultimos afios brindar ese esfuerzo al pais,
como ejemplo de la capacidad de lainiciativa privada, dando amis hijosy descendientes |a

“3 Duplicado de mensuraNo.51, afio 1912, partido de General Madariaga; Roberto Festa (1992), capitulo 111,
pagina 27s; y Diario 'El Pionero', Pinamar, 5 de abril de 2003, pp.4y 5.

“4 Duplicado de mensura nro. 52, afio 1912, partido de General Madariaga.

“ Catélogo general de mensurasy Mapa catastral del partido de General Lavalle, 1940.

“6 Freidenberg (1978).

4" Guerrero de Cibert (2001); transcripcion de la cartaen p. 83.



posibilidad de su continuacion y de serles posible, su mejoramiento, formando en tales

lugares un nuicleo de poblacién que perpetuard el nombre de mis mayores (...)" .

-La normativa urbana:

En 1941, Héctor Guerrero habia constituido 'Ruralco, S.A.", sobre las 1.598 has de
su 'médano verde' y contratado al estudio de los arquitectos Sanchez Elia, Peralta Ramosy
Agostini, (SEPRA) para llevar adelante un anteproyecto de urbanizacion residencial, con
especificaciones muy detalladas, como lo son hoy las de las construcciones en barrios
privados; en tanto el arquitecto Vivanco seria el encargado de redlizar € estudio de suelos,
en que ubicar dunasy bosques.

En ese anteproyecto se trabajé sobre las primeras 600 has, dividiéndolas en zonas
seguin su funcién: vivienda residencial, zona comercial, hotelera, de deportes (actual Tennis
Ranch), cancha de golf, e Iglesia. Las parcelas no debian ser menores a 1.200 m2, lo que
implicaba una baja densidad poblacional, densidad que 'Ruralco’ se preocup6 por mantener,
en la medida que todo comprador se obligaba a no subdividir el o los lotes que adquiriese,
ni edificar més de una unidad de vivienda en cada uno.

A pesar que las caracteristicas residenciales estaban claramente especificadas, los
planos de las edificaciones debian ser previamente presentados a la Sociedad para su
aprobacion; las construcciones guardarian una distancia no menor de tres metros de lalinea
divisoria de los lotes, ni de cinco de la ddl frente. La altura no podia exceder de dos pisos,
ni ser considerada monumental; la superficie construida no podria ser inferior a 48 mz2, de
mamposteria de ladrillo, madera o piedra, revocada o con juntas tomadas, al igua que los
techos, que podian ser de pizarra o tejas, siempre que a juicio de '‘Ruralco, S.A." reuniesen
las condiciones arquitecténicas y de seguridad indispensables.

La clausula siguiente es fundamental para el impacto visual que hoy producen las
manzanas del Barrio Parque, pues establecia que |os cercos deberian ser vivos o de madera,
y de una altura no mayor a un metro, es decir que permitiesen amplitud visual sobre los
generosos lotes sin medianera.  También fue totalmente prohibido e desarrollo de
actividades lucrativas en la zona de vivienda, a igual que la cria de aves, animales, los
ruidos molestos, los altoparlantes, los molinos, o cualquier otro elemento molesto para los
VECiNoS.

En caso de contravencion, 'Ruralco, SA.' primero, - y 'Carilé SA.' después-, se
reservaban el derecho de demoler las construcciones, y/o exigir por via judicia, la
devolucién de la parcela, ocupada 0 no, la que seria sacada a publico remate por
considerarse gque la venta se efectuaba por pacto comisorio.

Al comenzar el amanzanamiento, las calles se amojonaron respetando en su apertura
los arboles pre-existentes, lo cual dio lugar a trazados, en algunos sitios, caprichosos, y
fueron bautizadas, en forma paralela a mar, con nombres de pgaros, que por orden
afabético comienzan en Aguila y terminan en Zorzal. Algo similar ocurrié con las
perpendiculares, que [levan nombres de arboles en sentido ascendente, desde €l sur hacia el

8 {pidem.



norte, partiendo de la calle Abeto y llegando al limite con Valeria del Mar, en la cadle
Sequoia.

No dega de ser llamativo que la Unica y principal avenida transversal a todo €l
balneario, haya sido bautizada con e legendario nombre de 'Divisadero’, como aquél
fracasado proyecto de Zubiaurre en Madariaga, y tal vez en honor a la mencién originaria
de esas tierras, como 'del Divisadero de los Montes Grandes.

También resulté - y resulta -, un planteo de avanzada, el proyectar el cableado
subterrdneo de la energia eléctrica y la telefonia, con e fin de no cortar la armonia
paisgjistica ni producir contaminacion visual. Del mismo modo, a medida que se fue
poblando, se planted anualmente la decision de dejar las calles como estaban, de tierra'y
arena o dar paso al asfalto; hasta ahora, ganalatierra

Todas estas normativas, que con tanta sabiduria pretendian sostener la armonia
primigenia, solo estaban sustentadas en la posesion origina de las tierras por parte de
'Ruralco’ o de 'Carilé S.A."; quisiéramos confiar que, aungque éstas ya no existan, €l planteo
gue hizo de este balneario |o que es, pueda seguir siendo sostenido.

-Héctor Eduardo (Johnny), €l realizador de suefios:

En 1953 fallecié Héector Manuel, y su hijo Héctor Eduardo, a quién todos llamaban
Johnny, se hizo cargo de la administracion de Carilé y de los campos del sur, en sociedad
con sus hermanos. Nacido en 1916, habia estudiado en Inglaterray recibido como ingeniero
agréonomo en la UBA en 1939, especializdndose en Estados Unidos en produccion y
comercializacion fruticola. Casado luego con Enriqueta (Ketty) Vivot Casal, tuvieron nueve
hijos, seis mujeres y tres varones, de los cuales Eduardo Miguel y Teresa, la menor, han
asumido la tarea de custodios del patrimonio cultural e histérico heredado, que transmiten
con gran intensidad.

Johnny fue quién decidid, en 1958, que €l ingeniero Jacobo Gitlin y el agrimensor
Alfredo Triana, dieran comienzo a los trabajos de mensura de 'Dos Montes, que segin
Catastro tenia una superficie de 5.171 has, de las que debian descontarse 48 has afectadas a
la ruta entre Pinamar y Gesell, ruta que a su vez habria de servir como limite entre la
parcela destinada a explotacion rural, con 3.448 has hasta Juancho, y la otra, de 1.588 has,
libre de calles, que llegaria hasta el mar.

En cuanto a aspecto juridico, la conformacion del nlcleo societario ha ido
modificandose con € tiempo; asi, en 1966, en una de las primeras mensuras, figuran como
propietarios Carlos Héctor Guerrero, Eleonora Felicitas Guerrero de Schindler, Héctor
Eduardo Guerrero, Beatriz Carmen Guerrero de Vivot y 'Carild (en condominio). Es
probable que con la constitucion de una sociedad en condominio, se intentara preservar la
heredad para los descendientes. Por dltimo, se formé 'Carilé, S.A., la cua ha sido disuelta
hace un par de anos, que era la encargada de velar por e respeto de aquéllas normas que
otorgaran a esta urbanizacion su singularidad.



Hasta 1984, afio en que falleciera, Johnny se dedicd a completar €l legado recibido.
Aplicé sus conocimientos agrondmicos a la forestacion de lo que se denominan
"limpiones", es decir zonas sin arboles dentro del paisaje general, o que permitid la union
de distintas &reas forestadas, hasta llegar a formar e frondoso bosgue actual, poniendo en
ello e mismo empefio y tenacidad que sus antecesores, si bien € pudo, al menos, alcanzar a
ver el suefio realizado.

Igual entusiasmo aplico para el desarrollo y mejoramiento de la raza que su abuelo
introdujera, los vacunos Aberdeen Angus, asi como con los ovinos Romney Marsh,
integrando las comisiones directivas de las asociaciones que agrupan a los criadores de una
y otra raza. Es decir, que continué con € modelo no-excluyente de ganado, pues en sus
cabarias al0j6 tanto a los gemplares vacunos como ovinos, en conjuncion, poniendo la
misma pasion en el avance de ambos.

-Las 'vacaciones soviéticas”:

En e afo 1970 & pavimento llegd hasta la entrada de 'Caril @', pero hasta ahora, y
segun decision de los vecinos, ali se quedara, pues a pesar de sus calles de arena - y
muchas veces de barro-, ellas otorgan a lugar uno de sus principales atractivos, pues a no
favorecer el andar mecanico, se convirtio en un sitio poco transitado

Hacia 1974, Carilé sblo tenia 34 casas, asentadas en su mayoria en la zona mas
cotizada actualmente, que es la de la Iglesia, cercana a la'casa grande' de los Guerrero, y
de primitiva ocupacion. Los primeros constructores, segun la Oficina de Catastro
pinamarense, fueron un francés, llamado Guy Lockay, y dos familias de ascendencia
italiana, que levantaron sus casas en Carpintero y Acacia, y en Carpintero, entre Arce y
Algarrobo, respectivamente™®.

Las cronicas pintoresquistas de algunas de las personas que conocieron cOmo se
vivian los veranos por entonces, hablan de la precariedad del asentamiento. "Carild, en
aquélla época, era un bosque salpicado por una treintena de casas, destacandose la solitaria
"Confiteria del Divisadero”, encaramada como vigia sobre e médano. (...) La playa se veia
desértica, obviamente no existian los balnearios, y se poblaba por una veintena de
sombrillas, que se despoblaban todos los mediodias (..) paraamorzar.”

Por estas caracteristicas € veraneo en Caril6 fue bautizado las "vacaciones
soviéticas', y asi € cronista continta diciendo que, "como €l lugar carecia de los adelantos
con que hoy cuenta, la gente se iba incorporando con cuentagotas, |0 que permitia que nos
conociéramos todos'. Aquél era, resume, "un grupo de veraneantes que, a falta de galerias
comerciales, juegos electronicos, cuatriciclos y toda la parafernaia de la inevitable
tecnologia actual, se vio obligado a conocersey divertirse utilizando como herramienta casi

exclusiva, laimaginacion".

49 Agradezco a personal de la Oficina de Catastro de Pinamar, y al agrimensor Ariel Triana, su orientacion y
asesoramiento sobre este tema.
* Francisco (Mono) Miguens: 'Carilé en 1974', en Bosque y Playa, invierno de 1999, pp.14:16.



-La organizacion de | os partidos costeros:

El 1° dejulio de 1978 se aprobd la creacion de tres nuevos partidos en territorio de
los de General Lavalle y General Madariaga, que fueron e "Municipio Urbano de la
Costa', en e primer caso, y los Municipios Urbanos de Pinamar, y de Villa Gesell, en €
segundo, ubicados todos sobre la costa, y que comprenden poblaciones asentadas en el
llamado "cordén dunifero"™".

La denominacién cambié en 1983, cuando pasd a llamarse simplemente Partido de
Pinamar, € cual quedd integrado por la locaidad homonima, més las de Ostende, Valeria
del Mar y Caril6. En 1993, la ordenanza nimero 1205 del Concejo Deliberante de Pinamar,
declaré oficialmente a Mar de Ostende como otra localidad perteneciente a Partido,
reconociéndose como fecha fundaciona e 19 de noviembre de 1949, en que la familia
Vindli, por orden de Mar de Ostende S.A., redizd e primer remate de los terrenos

pertenecientes a dicha sociedad.

-Se fundé realmente Caril6?

Seguin Eduardo Guerrero, 'Carild' no fue fundada, -no existe de hecho ninguna fecha
que lo testimonie-, pero ademas, nunca hubo, afirma, intencionalidad fundacional; pudo si,
haber sido ‘creada!, ideadal, pero no para convertirlaen lo que actualmente es*.

Incluso, sostiene, en los primeros tiempos, € plan habria sido construir una especie
de "country" familiar, y con ese objeto se cedié una manzana del loteo a cada uno de los
descendientes Guerrero. Pero, como €l tiempo pasaba sin que ninguno de ellos construyese
su casa dli, tratd de extenderse la donacion a los amigos, gquiénes tampoco aventuraron
levantar sus viviendas en ese lugar, tan lgjos de otro centro urbano.

Cuando agunos receptores vendieron la manzana otorgada, se opt6 por iniciar la
etapa definitiva, engjenando parte de las tierras del actual 'Caril@'. Pero, reafirma Eduardo,
siempre se vio la reserva y los bosgues, que suman casi 1.000 has, como lo que
ef ectivamente son, una propiedad privada, que solo en forma parcial, ha sido vendida para
levantar el balneario.

Esta, y no otra, fue la razon de la existencia de la "barrera’ de entrada, en el cruce
de la avenida Constancia con la ruta a Gesell, que terminara finalmente por hacer famoso al
lugar, en funcidn de lo que se suponia prohibido. La barrera, como en toda propiedad
privada, inhibia el acceso a los desconocidos, y con ese fin subsistié, hasta que un camién
simplemente lallevara por delante, sin que volvieranuncaa levantarse.

Lo rea es que, merced al tezén y empefio puesto por tres generaciones Guerrero,
por hacer de su patrimonio un bien rentable y luego hermoso, se logro levantar un centro de
poblacion con absoluto respeto por la naturaleza, que reline las bellezas del bosgue con las
del mar. Tal vez habria que hacer nuestra la frase de Teresa Guerrero, cuando dice que
Caril6 no tiene duefios pues no pertenece a nadie sino a si mismo®>.

*! Ortega (1978), pp. 315:320.
%2 Entrevista con laautora, Carilé, 17 de abril de 2003.
*% Guerrero de Cibert (2001), p.117.
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