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A Fébrica de Fitas Venske iniciou suas atividades em Curitiba no ano de 1907.
Desde sua fundagcdo até seu encerramento abrupto em 1980, quando as operarias
chegaram para mais um dia de trabalho e encontraram as portas fechadas, a Fabrica
Venske manteve basicamente inalteradas suas relagbes de producéo e sua base
tecnol égica.

A partir do desenvolvimento dos estudos em micro-histéria, novas questdes
podem ser propostas, a fim de levar mais "luz" sobre objetos que acreditavamos
amplamente explicados. No estudo em questdo, a andlise em micro-histéria serve para
apresentar a organizagdo fabril desenvolvida em Curitiba pela Fabrica de Fitas Venske,
demonstrando alguns elementos que marcaram a existéncia desta empresa, sendo que
varios desses elementos podem ser considerados especificos, dentro do contexto
empresarial curitibano e brasileiro. Ta estudo, também, trava um didlogo com a
historiografia sobre o0 mundo da fébrica, tentando verificar em que medida este didlogo
pode servir para entender melhor a Venske, o mundo fabril em Curitiba e uma parte do
cotidiano da cidade.

O objeto desta pesquisa é a Fabrica de Fitas Venske, que exerceu suas atividades
em Curitiba de 1907 a 1980. Naandlise dos dados, observou-se gue a Fabrica guardava
algumas especificidades em relacéo a outras fabricas paranaenses, tais como: em torno
de 90% de sua producdo era destinada ao mercado nacional, utilizava maquinaria com
tecnologia do século XIX e produzia fitas com técnicas Unicas. No tocante as relactes
de produc&o manteve por 10 anos (1935 / 1945), aproximadamente, 20% de suas tecel&s
trabalhando nas proprias residéncias, quando a prética das outras empresas era a
centralizacéo.

O trabalho dentro do espaco fabril também foi alvo de interesse, sendo relatado
pelas proprias tecelds, que expressaram suas opinides acerca de varias questbes que
constituiram a sua experiéncia di&ria na Fabrica. Historicamente constituido pelo
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bindmio da exploracéo e resisténcia, o trabalho fabril jafoi estudado em varios aspectos
e temporalidades, com interpretactes que vao do pessimismo determinista ao otimismo
revolucionério. E fato que a indiferenca ndo caminha junto ao pesquisador que, alguma
vez, se deparou com as condicdes de vida e trabalho de um operario durante o século
XIX einicio do XX.

A industrializacdo brasileira (e a paranaense) teve suas especificidades em
comparacdo com a industrializagdo de outros paises, mas 0 binbmio exploracdo e
resisténcia esteve presente no cotidiano dos trabalhadores, n&o obrigatoriamente da
mesma forma gque em outros lugares

Este artigo pretende construir parte deste conjunto de experiéncias vivenciadas na
Fabrica Venske, a partir de um conjunto de depoimentos prestados por quatro tecelas e
pelo ultimo diretor da Fabrica (Guido Venske).

Sobre o conjunto dos depoimentos, apesar de terem sido elaborados como
histérias de vida, foram abordados com a perspectiva tematica. Ou no dizer de Paul
Thompson: "Para tornar possivel a generalizagao, temos que extrair a evidéncia sobre
cada tema de uma série de entrevistas, remontando-a para enxergé-la de um novo
angulo ... atribuindo-lhe um novo significado.”"(THOMPSON, Paul , p. 302)

Neste estudo os trabalhadores da Venske receberam uma andlise de classe, na
medida em que constroem sua experiéncia em conjunto, sendo tal andlise o oposto de
um estudo sobre individualidades. Mas as tecelas da Venske, também podem constituir
um grupo de operarias com suas especificidades em relago a outros grupos. A saber:

- As mulheres de Curitiba, um vez que o0 numero de oper&rias ndo era
representativo dentre a populacéo feminina da cidade.

- Entre o cotidiano operério feminino da cidade, as tecel&@s da Venske também se
destacavam, primeiro devido a sua profissdo - tecelds de fitas -, segundo pela sua
remuneracdo, quando afirmavam nas entrevistas que recebiam mais que seus pais e,
posteriormente, mais que 0s maridos.

- No dominio de habilidades que ndo faziam parte do cotidiano operé&rio num
periodo de automagdo e producdo fordista, lembrando o operério-politécnico analisado
por Marx.

- Na diferenciacdo entre si, quando da utilizacdo (1935 — 1945) do trabalho

doméstico, que separava as tecel & em domicilio das tecel&s do espaco fabril.



- Também o recorte da pesquisa, que privilegiou as depoentes com mais tempo na
empresa, deixando de lado a maioriadas operarias que eram admitidas geralmente com
14 anos.

Para a andlise das tecelds da Venske, foi utilizado o conceito de experiéncia
adotado por Thompson. Para o historiador inglés, a experiéncia € componente da
consciéncia social e, mais do gue isso, é constituida por ela. Por exemplo: alguém que
nasceu camponés no seculo XVIII na Inglaterra, cresceu em determinada comunidade,
recebeu determinada formag&o e conviveu com determinados valores que lhe pareciam
“naturais’. As relagOes sociais que o cercaram foram constituidoras de sua experiéncia
de vida, que por sua vez, influenciou (mas ndo determinou) suas decisdes como
individuo e como agente da comunidade.

A unidade ndo é absoluta, mesmo na unidade buscada pelo pesquisador, ha
espaco para a divergéncia e pluralidade. Para tanto, reavaliamos a teorizagcdo de classe
formulada por Thompson, e nos colocamos ao lado de Suzanne DESAN (DESAN,
1992), quando analisa a obra do historiador inglés, mais precisamente, “a economia
moral da multiddo inglesano século XVII1”. A autora relativisa a concepcao de unidade
comunitaria apresentada na obra analisada, e afirma:

“O conceito de consenso comunitério de Thompson, porém, pode sugerir uma
comunidade mais coesa e unida do que de fato existia. Ele certamente n&o postula a
existéncia de uma agdo uniforme por parte da comunidade inteira, mais postula uma
conceituagdo unanime. Seu modelo ndo consegue explicar porque certos grupos dentro
da comunidade apresentavam uma probabilidade que outros de enganjarem-se em
tumultos’ (DESAN, p. 77)

Portanto, o estudo de classe que proponho realizar aponta para uma construcdo da

experiéncia das tecelds da Venske, frisando a expressdo uma construcdo, deixando claro

que existem varias possibilidades de se edificar tal proposta.

A elaboracdo do roteiro de entrevista que foi utilizado para a coleta desses
depoimentos, priorizou a explicacdo das tecelas sobre sua condicdo; busca construir o
conceito de classe a partir da experiéncia, desenvolvida pelas agentes desta trama
historica.

O cotidiano dessas trabalhadoras pode, em parte, ser construido a partir das
interpretacfes fornecidas por elas. Neste conjunto de depoimentos, tentou-se tracar um
possivel perfil do que pode ser considerados como a teceld da Fabrica Venske, embora
irremediavelmente filtrado com a interferéncia do pesguisador, mas com a autenticidade

das protagonistas mais importantes desta historia.



No dizer de seu ultimo diretor Sr. Guido Rodolfo Venske, a Fabrica Venske foi,
durante toda a sua existéncia, uma "fébrica de balzaquianas'. O termo pode parecer
estranho, por se tratar de uma fabrica que empregava meninas a partir de 14 anos, mas
que, em grande nimero, se desligavam da fabrica préximo aos 20 anos em razéo do
casamento. As balzaquianas da Venske eram as oper&rias que permaneciam por um
longo periodo na empresa, e, apesar de serem minoria, moldaram a Fabrica, pois delas
dependia o treinamento das jovens e a manutencéo de um bom indice de produtividade.
Ao se referir ao termo construido a partir das obras de Balzac, estaria constatando a
importancia destas tecelds mais experientes, Guido dependia delas. As operarias que
permaneciam no emprego por periodos mais longos passaram a conhecer o valor do seu
trabalho, a medida que sabiam da sua importancia como produtoras especializadas e
atuantes no treinamento das aprendizes. As operédrias mais experientes sabiam que eram
indispensaveis para o funcionamento da fabrica.

Essas tecelas mais experientes constituiram-se como a imagem das tecelas da
Venske, sendo reconhecidas e reconhecendo-se enquanto portadoras de saber sobre o
trabalho e sobre a meméria da empresa e sobre suas préprias memorias. HAIA AOTO,
ZULEIDE CIT, DOLORES MULLER CIT e MARIA DE LOURDES KULIK
BAPTISTA trabalharam, pelo menos, 25 anos na Venske & Cia Ltda. e seus
depoimentos estabelecem novas abordagens sobre o cotidiano da fabrica. Entraram
como aprendizes na fébrica entre 1944 a 1950, todas foram indicadas por uma amiga ou
parente que ja trabalhava na Venske®, e consideraram fécil a obtencdo do emprego
apesar de passarem por uma entrevista.*

DOLORES MULLER CIT, ap6s ser promovida a secretéria da secdo técnica,
tornou-se entrevistadora e relacionou as principals observagoes feitas a uma pretendente
atecel&

"Olhavam a aparéncia, tinha que estar limpinha. N&o precisava estar bem vestida,
mas deveria estar limpinha, bem apresentada, com o cabelo bem penteado, os dentes
bem cuidados. Exigiam 0 curso primério, pois era necessario saber fazer calculos para
contar os fios. A teceld utilizava o cllculo o dia inteiro. Se alguma tecela experiente
procurasse emprego era imediatamente aceita, pois ndo se perdia tempo com a
aprendizagem" (DOLORES MULLER CIT).

3 Conjunto de Depoimentos

* Depoimentos gravados a partir de 1986 pelo Museu da Imagem e do Som, MIS, com a finalidade de
coletar dados para a formagdo de arquivo sobre a meméria do trabalho em Curitiba. Foram gravados 8
depoimentos com ex-tecelas e um tecel 8o, além de entrevista com dois ex-diretores da Fabrica Venske.



ARTESASINDUSTRIAIS

O trabalho das tecelas constituiu outro fator fundamental para a sobrevivéncia da
empresa. Tanto quanto a associacdo com a Mueller ou como a coordenacdo técnica de
Alfredo Venske, a especializacdo e habilidades das operarias da Venske formaram um
tripé que sustentou a Fébrica.

As operérias detinham uma responsabilidade direta sobre a qualidade da fita. Ou
como ja afirmou Guido " ... na (fabricacdo das) fitas, 99% é a méao-de-obra e 1% € a
maguina’ (GUIDO VENSKE). Sendo assim, a qualidade da méo-de-obra era de
fundamental importancia para arealizagéo do produto final.

A producdo da fita comegava na tinturaria, onde o fio eratingido; dai seguia para
a secao de meadas, para ser desembaracado e limpo; posteriormente, seguia para a secéo
de urdimento.

A urdideira recebia da se¢do técnica a especificagdo da fita a ser produzida e sua
obrigagcdo consistia em separar em carretéis a quantidade exata de fios que deveria ser
posta no tear. A urdideira fazia os calculos e determinava quantos carretéis seriam
usados para a confeccdo de um pedido de fitas, conforme suas cores, largura e
comprimento. Ou como afirma DOLORES MULLER CIT, que foi aprendiz de
urdideira: "Levei todos esses dois anos para aprender. N&o era facil. ... Porque para
ensinar era um trabalho muito minucioso, entdo era muito tempo para a pessoa se
adaptar ao servico”. (DOLORESMULLERCIT)

O aprendizado nas méquinas exigia atencdo e habilidade, enquanto o trabalho no
urdimento precisava constantemente de forga e calculo:

"Vinha uma ficha com a relagdo de cores. Cada cor tinha um numero
correspondente; o branco era 1740 e etc. Nao se escrevia "branco” ou "preto”, era tudo
por numeracdo. Isto tinha que decorar enquanto era aprendiz. Na ficha havia o padréo,
vamos dizer..., 298/9. 298 é uma fita grossa, e 0 9 significa a largura. (DOLORES
MULLERCIT)

A Venske era um misto de trabalho fabril com trabalho artesanal, suas operérias

deveriam ser habilidosas, mas também habituadas a0 ritmo industrial. As méguinas
eram manuais ou mecanicas, ndo existindo maquinaria automatica, 0 que acarretava um
maior desgaste fisico e exigia um constante raciocinio ou, pelo menos, destreza.

Apbs o trabalho da urdideira, os carretéis eram postos no tear, para inicio do
trabalho da teceld. Nos teares a atencdo era fundamental. A teceld deveria estar atenta

ao rompimento dos fios, e, quando isso acontecia, deveria parar a maquina para



proceder a emenda. Nas tecelagens de algodao, o trabalho da teceld era menos exigente,
podendo uma mesma pessoa tomar conta de quatro teares. (RIBEIRO.1988, p.106)

Esses teares com 180 carretéis para a producdo de 60 fitas, possuiam um sistema
de freios de 180 pesos (que mantinham cada fio com uma tensdo apropriada). Quando
€sSes pesos estavam proximos aos carretéis a teceld tinha que parar o tear e solta-los
para que aqueles ndo atingissem os carretéis. Tal procedimento se repetia de trés a
quatro vezes durante uma empreitada. As tecelds em fase de aprendizado paravam o
tear para soltar os pesos, mas as tecelds mais experientes soltavam 0s pesos com a
méquina em andamento. (GUIDO VENSKE)

A parada do tear significava uma diminuicdo da producéo, salientando que as
tecelas recebiam por empreitadas, ou seja, a remuneracéo da teceld era calculada pela
"fita mestra’ no tear, ndo importando se o tear estivesse produzindo quarenta ou setenta
fitas.

Com a instalacéo dos teares de maior porte o trabalho da teceld sofreu duras
alteragdes. O seu ritmo de trabalho foi diferenciado e acelerado, uma vez que a tecela
passou a controlar até 70 fitas num mesmo tear e, consequentemente, soltar até 210
carretéls a cada duas horas.

O trabaho da teceld, que ja era de muita atencdo com teares de sessenta fitas,
passou a Ser mais penoso com os teares de setenta fitas. Se, de um lado, garantiu um
aumento nos rendimentos da empresa, por outro, provocou uma pressao exagerada na
mao-de-obra, que ndo foi recompensada com uma melhor remuneragao.

Esse sobre-trabalho enfrentado pelas tecelds foi um ponto de estrangulamento no
processo produtivo da fabrica, pois se a produtividade da tecel&@ aumentou, 0 seu salario
ndo sofreu alteragdes. Tal fato provocou uma queda na qualidade do produto, pois
tornou muito dificil a observacéo de um nimero t&o elevado de fios. Essa “ desatencéo”,
utilizando o termo de GUIDO VENSKE, acarretou um aumento na quantidade de
defeitos nas fitas que, na opinido do diretor, era de responsabilidade da tecel &

“ Antigamente o trabalho da tecela tinha mais qualidade. Depois piorou, aumentou
a gquantidade de defeitos. A empresa adotou um sistema: aceitavamos uma emenda a
cada dez metros, se tivesse mais, seria descontado dateceld@’. (GUIDO VENSKE)

Para desempenhar sua fungéo, a tecel@ passava por um periodo de aprendizado ao
lado de tecel@s mais experientes. O periodo de treinamento era considerado dificil,
principalmente o aprendizado nas maguinas como atesta HAIA AOTO: "Nas maquinas

eramaisdificil. ... levei trés meses, quase, para aprender” (HAIA AOTO)



Quanto ao trabalho masculino na fébrica, esse estava restrito aos setores da
mecanica, marcenaria e amarragdo. Sua presenca era constante entre as tecelas devido
aos defeitos apresentados pela maquinaria. A amarracgéo, ou entorcimento era destinado
aos homens por ser uma funcdo que exigia o trabalho deitado sobre a méquina e as
mulheres queixavam-se de dores nos seios. Muitas vezes, as prOprias operérias
consertavam 0s defeitos apresentados, dispensando assim o trabalho masculino,
poupando tempo e dinheiro parasi e paraaempresa.

Como o trabalho da tecela era de grande responsabilidade, normalmente uma
operéria ao entrar na fabrica comegava a trabalhar no setor de meadas, para adquirir
habilidade no manuseio com o fio de rayon. Posteriormente, ela passava por outras
secdes sendo fixada naguela que demonstrasse maior habilidade ou houvesse mais
necessidade de mé&o-de-obra.

Somente o tingimento do fio parecia ser avo de restricdo ao saber operario,
ficando seus segredos a cargo de Alfredo e, posteriormente, de Guido VENSKE. Nas
demais secdes, a rotatividade das operédrias era estimulada, sendo comum sua utilizacgo
em secOes diferentes daguelas que ocupavam normalmente. Assim, quando alguma
secdo estava sobrecarregada, operdrias de outras secdes iam auxilid-las. As tecelas mais
experientes, ndo raro, poderiam trabalhar em qualquer secdo da fébrica.

Pode-se afirmar que essas operarias detinham um saber sobre o proprio trabalho
que eraincomum para o periodo. A expropriagdo do saber foi um processo que ocorreu
desde a instalagdo do sistema fabril, com a divisdo das tarefas. Durante 0 século XX
com a adocdo das idéias de Ford®, este processo se intensificou devido a constante
automacado das maguinas, que as tornaram facilmente manobraveis por qualquer pessoa,
independente de suas habilidades e conhecimentos.

Embora concordando com a tese da expropriacdo do saber operério em funcéo da
a divisdo do trabaho, pode-se fazer algumas ressalvas a sua indistinta aplicabilidade.
N&o se deve utilizar a 16gica da expropriacdo em operarias que ja estavam incorporadas
a realidade do capitalismo. Que ameaca poderia representar 0 saber dessas operédrias?
Onde mais elas poderiam exercer este saber se ndo na Venske?

Parece claro que as oper&rias ndo plangavam montar teares em suas proprias

casas para iniciar uma producdo independente e artesanal. Portanto, o saber dessas

® Pode-se discutir (0 que ndo vamos fazer) sobre a adoc&o ou ndo das idéias fordistas no Brasil, mas,
acredito que a centralizagdo, a hierarquizaco e a expropriacdo, foram, de maneira geral, adotadas como
estratégias empresariais no Brasil desde o inicio do processo de industrializagdo



operarias nNdo representava uma ameaca para a empresa. Sendo possivel que esta
permitisse e até incentivasse suas tecelds a compreenderem quase a totalidade do
processo de trabalho da Fabrica.

Essa relacdo de producdo em que as tecelds guardavam um conhecimento,
relativamente, grande sobre as técnicas de producéo e sobre o funcionamento da fabrica
ndo esta em desacordo, como a principio pode parecer, com a realidade do capitalismo
na primeira metade do século XX. Mesmo se tratando de um capitalismo industrial
surgido num pais subdesenvolvido, a andlise de uma permanéncia ou de anacronismo
ndo é viavel. O capitalismo é uma organizacdo dindmica e que se adapta e muda para
permanecer. A compreensdo Unica de uma realidade (estou comentando as decisoes de
uma empresa familiar ao negociar, produzir e se relacionar com seus operarios) pode
gerar respostas especificas que, possivelmente, ndo se encontrem em outras
temporalidades e espacos.

RITMO INCESSANTE

O interior da Fabrica poderia proporcionar aum eventual visitante uma bela visao.
Os antigos teares, os fios coloridos, as fitas que se iam tecendo, a habilidade de tecelas e
urdideiras, enfim, uma trama ordenada e moderna, tal qual a modernidade era sentida e
descrita no século X1X. Mas na memoéria das tecelas e urdideiras ndo ha espaco para
essas imagens idilicas sobre seu cotidiano. O tear produzia um barulho e mantinha um
ritmo incessante, as polias podiam prender suas saias ou seus cabelos, os fios, quando
eram de baixa qualidade, constantemente arrebentavam, obrigando as tecela a pararem
suas maguinas e perder salario. O ambiente fabril oprimia aqueles que nele sentiam seus
dias e horas consumidos.

"Muito barulho. Na engomadeira era muito quente e embaixo era muito barulho
por causa das méquinas'(HAIA AOTO).

"Poluicdo sonora, o barulho era grande. No verdo ndo era facil, no calor a
producdo fica prejudicada, assim como no inverno, o frio demais também prejudicava.
(ZULEIDE CIT)

O trabalho na Fabrica Venske mantinha semelhanca com o trabalho industrial do
século XIX, e os teares da Venske exigiam muito, pois devido ao longo tempo de uso
guebravam constantemente, ou ndo funcionavam direito, como atesta DOLORES
MULLER CIT:



"Muito, a cada instante a maguina quebrava. Quando isto acontecia elas (as
tecelas) recebiam por hora. Elas pediam outra maguina para ndo ficarem paradas. As
maquinas (...) (devido a suaidade e aos constantes consertos ) ndo funcionavam bem, e
as tecelas queriam produzir mas nao conseguiam. E as tecelas reclamavam que com a
baixa producdo ndo conseguiam saldar seus compromissos’. (DOLORES MULLER
CIT)

O desabafo de ZULEIDE CIT d& uma boaidéa de como foram os ultimos anos na
Venske. "Uma época eu gostava do meu trabalho, mas recentemente eu ndo estava
gostando mais. Estava saturando, ndo sei 0 que era, mas ndo estava dando mais pra
aglentar" . (ZULEIDE CIT)

As concepcles “académicas’ sobre as condigdes de trabalho na industria véem o
trabalho operério como monétono, uma repeticao incessante dos mesmos movimentos e
uma negacao da inteligéncia, uma atrofia de raciocinio. Esta heranca conceitual esta
arraigada na andlise sobre o trabalho fabril ha séculos. Até Adam Smith, um defensor da
fabrica e do trabalho fabril, admitia que:

"Com os progressos realizados pela divisdo do trabalho, a ocupagdo da grande
maioria dos que vivem do trabalho, ... limitase a um ndmero muito pequeno de
operagoes simples ... Ora, a inteligéncia da maior parte dos homens forma-se
necessariamente pelas suas ocupacdes ordinarias. Um homem que passa toda a vida a
executar um pequeno numero de operacBes simples, ... regra gera, torna-se téo
ignorante e estUpido quanto € possivel a uma criatura humana" (Citado em MARGLIN,
p. 47).

A percepcdo sobre o trabalho das tecel&s se apresenta multipla; para o diretor era
uma maravilha ver "suas" tecelas trabalhando com tanta habilidade. Valorizava o fato
de as tecel &s produzirem com rapidez, sentia-se orgulhoso por coordenar asuafabricae
vé-la em movimento. Apreciavaa harmonia do trabalho. O trabalho na Fébrica Venske
encantava os olhos de quem acompanhava a habilidade das tecelas mais experientes. O
comentario feito a seguir resulta de uma pergunta formulada a Guido VENSKE sobre as
condicBes de trabalho das tecel&s. "E uma beleza. Se a gente vé o trabalho das mocas, a
gente fica admirado”. ( GUIDO VENSKE)

Mas quando a mesma pergunta recai sobre uma operéria que exerceu sua fungdo
por mais de 25 anos, a resposta dada por ZULEIDE CIT foi: ele era "cansativo", HAIA
AQOTO teve como resposta que seu trabalho era " cansativo, tinha que correr”.

DOLORES MULLER CIT trabalhou durante sete anos como urdideira e depois
foi "promovida' a secretaria da se¢do técnica onde fiscalizava a producéo e fazia as
fichas para a secéo de urdimento. Para DOLORES, 0 seu servico (no urdimento) era

muito bom, sO que era cansativo.
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“A noite vocé estava moida, por que era muito pesado. Todas ficam com um
carogo namao”; e na se¢do técnica "eramais leve, por que vocé sentava, vocé levantava
... variava e ndo era tdo cansativo ... SO que a mente é que trabalhava bastante".
(DOLORES MULLER CIT)

DOLORES, que viveu a experiéncia de operaria e também em funcéo
administrativa, ndo acreditava que seu trabalho era mondtono, pois dizia que no
urdimento "variava as cores, entdo ele se tornava, ... parecia que era diferente”
(DOLORES MULLERCIT).

O argumento utilizado por DOLORES MULLER CIT para demonstrar por que
preferia a sua funcdo na parte técnica foi a diversificagdo de suas atividades, ou sgja,
ndo ficava mais realizando todo o tempo a mesma funcéo, estando incumbida de
"fiscalizar a fébrica, de manha dava uma volta, ja depois do almogo dava outra volta,
sempre olhando como € que esta correndo, se esta tudo em ordem”. (DOLORES
MULLER CIT)

A industria criou um ritmo incessante de producdo, que, em alguns casos, sofreu
atenuacOes devido a aplicacdo de tecnologias, como a automacdo. Na Venske ndo
ocorreu qualquer atenuacdo na producéo (somente a reducéo da jornada para 8 horas),
alids, muito ao contrério, como ja analisado no item sobre os teares. No periodo final da
Fabrica o trabaho era estafante e mal remunerado. O trabalho era cansativo e
monotono, mas as operdrias, devido a experiéncia pela qual passaram, conhecendo
apenas ritmo industrial de trabalho, ndo podiam esperar outra situagéo, ndo relatando

suas fungbes como monétonas.

ASAMIGAS

A experiéncia do trabalho, para essas tecelds, esta repleta de afetividade. A
lembranca do tempo de trabalho é marcada pelo convivio com as colegas, colegas essas
que passaram a ser amigas, pois salam juntas, iam a festas, aniversarios, cinema, bailes
etc. A amizade que antes era angariada entre as pessoas do bairro onde moravam,
transferiu-se para as colegas da fabrica. "Fim de semana eu passava com as amigas, ou
em casa ou vigiando. Sempreiavigar nos fins de semana. NOs gostavamos de ir a praia.
Todo o fim de semana a turma da fabrica se reunia’ (DOLORES MULLER CIT)

Os lacos de amizade sdo constantemente descritos pelas operarias, ressaltando que
a amizade passava do limite dos muros da fébricaa Reuniam-se na Sociedade

Morguenau e na Sociedade do Alto Cajuru, mas ndo iam sozinhas. "Minha mée sempre
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me acompanhava aos bailes. Naquele tempo as moas néo podiam ir desacompanhadas”
(DOLORESMULLERCIT)

A vida na fébrica toma o lugar da vida no bairro, o cotidiano dessas mocas
transforma-se diante da nova relagéo que se estabel ece entre elas e o tempo, o tempo do
trabalho supera e reconstréi o tempo do lazer. Passam mais horas ao lado das "colegas®
de trabalho do que das "amigas" do bairro. As colegas passaram a ocupar também as
horas de néo trabalho. Estavam envolvidas nas mesmas tarefas, conheciam as mesmas
pessoas, enfrentavam os mesmos problemas. Esta relagdo de amizade foi tramada a
partir da experiéncia didria desenvolvida no ambiente de trabal ho.

ELES, DO SINDICATO

Qual percepcdo de sindicato na memoria dessas trabalhadoras? Qual sua visdo
sobre a instituicdo sindical? Pertenciam ao sindicato de tecelagem, o termo
"pertenciam” esta relacionado com a estrutura do sindicalismo obrigatério que
continuou existindo apos 1945.

Um dado significativo € que entre os 30 primeiros nomes de operérios filiados ao
sindicato e que trabahavam na Fébrica, 29 eram nomes masculinos, proporcéo
desmesurada, dado que a predominancia de mulheres na Fébrica era evidente. Se as
mulheres ndo se filiavam ao sindicato, qual seria a opinido dessas sobre a instituicéo?
(Arquivo do Sindicato dos trabal hadores em tecelagem)

"Pra dar uma gjuda, pra dar opinides, pra aconselhar. Podia pedir uma opinido pra
eles'.(HAIA AOTO)

"Se a gente precisasse de um médico, dentista ... O intuito do sindicato é
reivindicar o salério. O aumento que vinha do governo a gente recebia antes por
intermédio do sindicato". (ZULEIDE CIT)

"la a0 dentista, .. depois foi indo, foi indo aé que morreu o
sindicato".(DOLORES MULLER CIT)

A relacdo entre sindicato e assisténcia médica estd muito presente nos
depoimentos, mas a utilizacdo dessa assisténcia ndo parece ter sido t&o forte quanto a
lembranca.

"Eu nunca precisei, nem médico nem dentista."(HAIA AOTO)

"... do sindicato, eu usei médico umasb vez". (ZULEIDE CIT)
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Embora o assistencialismo sindical possa néo ter sido eficiente, como observamos
nas declaracdes das tecel&s, a construcdo desta memaoria com certeza foi marcante entre
as tecelds. O discurso estado-novista®, e sua apropriacio pelos governos populistas que
seguiram, permaneceu arraigado nas memorias, mais do que uma pratica.

A acdo sindical eratambém recordada na reivindicacao salarial, principalmente na
década de 1960, mas nenhuma depoente soube precisar exatamente o periodo das
manifestacdes por melhores salérios, sabendo apenas informar que foram frequentes e
gue contavam com a gjuda do sindicato.

"Durante todo o tempo que eu estive |a houve duas greves ... feitas pelo sindicato
de tecelagem. ... Tinha que aderir forcado, porque ndo deixavam entrar ... era feito
piquete com o sindicato. ... N&o pude entrar, tive que ficar lafora. ... Um dia durou isso
.. eu lembro que as duas vezes o motivo foi o ordenado, sempre o
ordenado”.(DOLORES MULLER CIT)

"Uma vez ... porgue nos achavamos que nosso salério estava baixo. ... Dai, nds
fomos ao sindicato, mas eles abandonaram, desistiram. Fizemos uma vez greve, mas
fizemos, acho, que duas horas s6".(HAIA AOTO)

"Até mais de uma vez noés precisamos do sindicato. A gente queriareivindicar um
salario melhor ... conseguimos. Houve uma greve - 1960, acho que deve ter sido - ...
participei ... Foi suspensa uma funcionéria, dai os outros colegas acharam que ndo
estava certo ela ser suspensa, pois ela estava reivindicando 0 mesmo problema que nos.
O sindicato apoiou aidéadagreve. Fizemos agreve e elavoltou ao trabalho. Foi com o
apoio do sindicato, a gente ndo fez por conta."(ZULEIDE CIT)

A acdo do movimento sindical junto as tecelas da Venske esteve ligada a questdo
sdarial. As operarias reconheciam a fun¢do do sindicato enquanto érgéo de defesa de
Seus interesses, mas ndo se achavam parte desta estrutura, tratando o sindicato como
algo irremediavelmente externo ao ambiente fabril. As referéncias ao sindicato séo
sempre como "eles' do sindicato, sempre estavam fora e vinham até a empresa, e

voltavam para seu lugar - forada fabrica

OSPATROES

® Perido conhecido como a ditadura Varguista, que durou de 1937 a 1945, quando a L egislacéo
Trabalhistafoi implementada para os trabal hadores urbanos.
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Uma questdo abordada no roteiro de entrevistas foi a seguinte: Os operérios da
Venske tinham 0s mesmos interesses?

A indagacdo manifestava a intencdo de aferir a existéncia ou ndo de uma
identidade de classe. Outra questdo proposta ao depoente com o intuito de
complementar a primeiraera: operarios e patrées tinham os mesmos interesses?

Desde j&, deixo clara a minha concepgdo de classe, pois discordo de que este
conceito sgja algo imutavel que ocorre da mesma forma em todas as sociedades
industriais, creio sim gque esta mais relacionado com a prética desenvolvida no dia-a
dia dos trabalhadores.

A explicagcdo dada pelas depoentes ndo tinha por objetivo a avaliagdo do
pesquisador sobre o nivel de consciéncia alcangado pelas tecelds, para uma possivel
reconducdo delas ao ‘verdadeiro” caminho da luta de classe, e sSim demonstrar como
elas desenvolveram sua experiéncia de classe, construida nas relacbes didrias de

trabalho, entre elas e com os patrées. Ou como afirmou E. P. THOMPSON: “A classe

€ definida pelos homens enquanto vivem sua propria histéria e, ao final, esta € a sua

Unica definicdo”. (THOMPSON, 1987, p. 12)

"Entre os proprios operarios 0 interesse era comum ... eu acho que eles se
entendiam muito bem ... interessava sempre era ganhar mais, e entdo um conversava
com outro, entdo eu achava que eles eram muito unidos."(DOLORES MULLER CIT)

No depoimento de DOLORES MULLER CIT, a mengao aos operarios esta posta
como "eles'. Este distanciamento pode ser explicado pelo fato de DOLORES
MULLER CIT ter sido secretdria da secdo técnica, e ndo se considerar mais uma
operaria, embora estivesse constantemente em contato com a producdo, com as tecelas
e tenha sido urdideira durante 10 anos.

ZULEIDE CIT comenta que “0 interesse dos operarios era ganhar mais, e o dos
patrbes era pagar menos ... Sim, todos (os operarios) tinham os mesmos objetivos’.
(ZULEIDE CIT)

Sobre os patrdes, a opinido € bastante diversificada. Perguntada sobre como era o

rel acionamento entre operérios e patrées ZULEIDE CIT respondeu:
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“Acho que ndo era muito chegado, néo tinha a liberdade, pois os patrées ndo
davam a liberdade. Acho que depois de um operério ter trabalhado tanto tempo na
firma, os patrdes deveriam ter mais reconhecimento.”"(ZULEIDE CIT)

No que é contestada por DOLORES MULLER CIT: “ Eles eram meus amigos,
ndo posso dizer que eram meus patrdes ... seu Guido sempre me visita’. (DOLORES
MULLER CIT)

Quanto a diferenciagdo de postura dos patroes HAIA AOTO comentou:

"O pa mesmo, ele era muito bom, ... seu Rodolfo. Procurava ter mais amizade
com os empregados. Sim, eles eram muito bacanas, todos eles. Quando encontro narua
eles cumprimentam, eles conversam com agente." (HAIA AOTO)

O depoimento de DOLORES MULLER CIT reforca a idéia do patrdo enquanto
amigo, mas a visao do patréo/pai também foi destacada na pessoa de Rodolfo Venske,
que dirigiu afébrica apds a morte de seu irmao - Alfredo - em 1944, mas também foi se
afastando da direcdo a partir de 1950 por motivos de salide. Rodolfo representou, para
as jovens tecelds, a imagem do patréo/pai, que GUIDO VENSKE ndo conseguiu

manter.

"(Rodolfo) ele era muito bom, bacana com a gente. Era mais enérgico, ele ndo
sorria pra ninguém e uma palavra dele era uma ordem. Entdo ele tinha pulso firme com
agente." (DOLORES MULLER CIT)

A descricao feita por DOLORES MULLER CIT sobre as virtudes do patréo, s,
no minimo, curiosas; ele era "bom"", "ndo sorria pra ninguém". A associacdo da
imagem do patrdo com a imagem do pai é imediata, mas parece muito simples,
merecendo uma melhor andlise.

A pouca idade dessas tecelas deve ter favorecido no culto desta imagem, e
também a atuacéo de GUIDO VENSKE pode explicar tal situacao.

Quando entrou na Fébrica em 1950, com 15 anos, DOLORES MULLER CIT
devia ver neste senhor que "ndo sorria pra ninguém', uma pessoa a qual deveria
respeitar e temer, mas quando a Fabrica passou a ser dirigida por Guido, apenas 9 anos
mais velho que ela, a imagem do pai/patrdo ndo conseguia mais se manter. Até a

administragcdo de Guido foi considerada pior que ado pali.
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Quando perguntada se Rodolfo administrava a Fabrica melhor que o seu Guido,
DOLORES MULLER CIT respondeu: “Muito mais, sem diivida, ele era mais enérgico
... Pois as tecel & mai's vel has enfrentavam o seu Guido”. (DOLORES MULLER CIT)

A imagem de Rodolfo nem sempre foi essa, a geracdo de operarias que antecedeu
a de DOLORES MULLER CIT tinha outra opinido sobre seus patroes. Para as mais
"antigas', que trabalharam no final da década de 1930 e inicio da década de 1940, a
imagem do bom patréo seria a de Alfredo e ndo a de Rodolfo. "O "seu" Alfredo era
bom, era amigo da gente. Bem diferente do irméo ( Rodolfo ), que era bravo, ndo dava
um sorriso". (DORIS VELASCO)7

As qualidades gque definem o melhor modelo de patréo sofreram alteracOes
significativas, se compararmos as opinifes das tecelds. A construcdo da memaria sobre
o trabalho na Venske indica uma rememoracdo mais positiva para o administrador mais
antigo, possivelmente aguele que foi visto como a continuagdo da autoridade doméstica

do pai.

ENXOVAL?EUFIZ!

Dentre as quatro entrevistadas, duas permaneceram solteiras, e DOLORES
MULLER CIT e MARIA DE LOURDES KULIK BAPTISTA casaram. Fizeram sua
lua-de-mel no litoral paranaense e, a principio foram morar no terreno onde residiam os
pais.

A relacdo dessas com o casamento foge ao padréo da Fabrica. Casaram proximo
aos 30 anos (DOLORES MULLER CIT casou com 30 anos e MARIA DE LOURDES
KULIK BAPTISTA com 29), sendo que , a maioria das mogas casavam-se proximo aos
vinte anos. Outra diferenca foi a permanéncia na Fabrica ap0s 0 casamento, pois 0O
padréo era que "geralmente acontecia |4, casavam e saiam ... entdo era revezado muito"
(DOLORESMULLERCIT)

DOLORES MULLER CIT n3o teve filhos, ficou vitva aos 35 anos, ja MARIA
DE LOURDES KULIK BAPTISTA tem trés filhos, e so |he foi possivel permanecer na
empresa devido ao auxilio que recebeu de sua cunhada:

7 Entrevistarealizada em 23 de maio de 1996. O objetivo de tal entrevistafoi o de recolher informagdes
sobre uma operéria que trabalhou num periodo anterior ao das “minhas’ depoentes.



16

"Minha cunhada era solteira - que meu marido levou a mée e a irma para morar
junto. Eu pagava uma taxa bem baixinha para ela, também n&o podia pagar muito".(
MARIA DE LOURDES KULIK BAPTISTA)

No relacionamento com o marido, parece ter havido um entendimento quanto a
permanéncia no emprego apos 0 casamento, ou quanto ao cotidiano do casamento:

"Meu marido é um homem muito bom, ... ndo me impde ... quando nds casamos
eu ... estava com meus ... 15 anos de Fabrica. Mas ele ndo me mandou sair ... eu disse, é
pena eu perder tantos anos de servigo, vou sair sem nada ... eu fui minha propriajuiza...
decidi, eu vou voltar atrabalhar. (MARIA DE LOURDES KULIK BAPTISTA)

“Enxoval eu fiz, trabalhava, fiz todo o meu enxoval; gudei na compra dos
maveis. ... Nos fomos arrumando as coisas tudo em conjunto ... cada um pagava a
metade. (DOLORES MULLER CIT)

DOLORES controlava as finangas de casa, e o marido "gudava’, encerando a
casa nos finais de semana. Essas tecelds a0 se casarem, ja conheciam o valor do seu
trabalho e da sua remuneragdo, ambas tinham ordenados mais atos que os pais €,
posteriormente, que os maridos; sabiam que a rentincia ao trabalho seria muito dificil e

eram suficientemente independentes para serem as proprias juizas de seus atos.

FIM DOSTEMPOS

Essas tecel 8s permaneceram na Fabrica durante a década de 1950, periodo de bons
negécios e de ata ocupacdo de mao-de-obra, e também na década de 1960 e 1970,

periodos de decadéncia da Fabrica:

ano Fiosconsumidos | pessoal empregado producao
1951 37.280 kg 274 11. 615.289m
1952 30.253 kg 251 9. 474.254m
1953 30.529 kg 242 10. 750.000m
1954 32.580 kg 268 11. 505.200m
1955 40.506 kg 288 11. 455.150m
1958 35.143 kg 250 11. 388.650m
1959 29.396 kg 215 8. 371.650m
1960 25.589 kg 170 8. 309.000m
1961 20.439 kg 163 8. 379.000m
1962 22.890 kg 202 8. 378.650m

(AF.V., pasta de estatisticas)
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Na percepcdo de DOLORES MULLER CIT, o periodo de 1950 a 1960 foi de
prosperidade, "depois foi caindo devido as maquinas, desde que foi fundada, com este
mesmo maguinaria. E impossivel" (DOLORES MULLER CIT). Como observado no
quadro anterior, o consumo de fios durante a década de 1960 diminui em relacdo a
década de 1950, indices semelhantes encontramos para a producéo e para 0 pessoa
empregado.

A decadéncia da Fabrica durante a década de 1960 acarretou um aumento na
presséo sobre o trabalho. MARIA DE LOURDES queixou-se do tempo dispensado no
treinamento das aprendizes: “Eu tinha que ensinar até duas de cada vez, e 0 meu servico
atrasava ... eu perdiadinheiro”. (MARIA DE LOURDES KULIK BAPTISTA).

Perder dinheiro era uma sensacdo constante entre as tecelas. “ Ultimamente a gente
SO estava recebendo o (salario) minimo. S6 0 minimo dava paratirar” (ZULEIDE CIT).
Sobre esta observagdo pode-se perceber que o saario também foi um motivo que
contribuiu para o encerramento das atividades da Venske. Uma tecela experiente, que
passou por um dificil e longo processo de treinamento, que realizava umatarefa dificil e
estafante, ndo poderia se contentar com um salério minimo. Ela se reconhecia como
trabal hadora portadora de habilidades, ndo como uma trabal hadora que recebia apenas o
minimo.

Esse pequeno salario poderia ser conquistado em outras funcdes e ocupacdes fora
da Venske, mas que exigiam menos esfor¢o ou habilidades dos empregados. Ou, como
frisou Guido Venske:

“Uma vendedora de sapatos passa o0 dia inteiro encostada na frente da loja, néo
precisa de treinamento, trabalha muito menos que uma teceld e ganha a mesma coisa.
Quem € que iria ficar dois anos aprendendo uma profissdo, para no fim ganhar um
salario minimo, se poderia pegar um emprego menos cansativo e ganhar até mais?”’
(GUIDO VENSKE)

Como ja frisamos, a Venske foi durante as décadas de 1930, 1940 e 1950, uma
empresa gue dinamizou o mercado de trabalho industrial feminino em Curitiba, como

demonstra o quadro abaixo:

P.E.A. industrial de Curitiba

Ano Homens Mulheres Mulheres
Venske
1940 10.332 1.301 174
1950 18.005 3.057 220
1970 52.127 19.991 200

(Ipardes, A.F.V. pasta de estatisticas)
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A Venske ocupava algo em torno de 13% da mao-de-obra feminina da industria
curitibana na década de 1940, mas este percentual cai para aproximadamente 7%
durante a década de 1950. Na década de 1970 a Venske responde por algo como 1% do
trabalho feminino industrial em Curitiba. Notamos que a presenca feminina cresce nas
ocupagdes industriais em comparagdo com a ocupacdo masculina, o que significa uma
maior diversidade de ocupactes femininas naindustria.

Durante a década final de sua existéncia (1980), a empresa enfrentou uma pressao
muito grande sobre o trabalho, de tal forma que era muito dificil manter uma aprendiz
em treinamento. Esta aprendiz desistia antes de completar seu periodo de aprendizado.
Para as tecelds mais experientes isto significava uma rotatividade maior de aprendizes
sob sua responsabilidade, causando um direto impacto em seus salérios. Proximas da
aposentadoria, essas tecelds que dedicaram a boa parte de suas vidas a Fabrica
esperavam mais, como resultado de sua dedicacéo.

"Eu tenho que dar um jeito de pelo menos dizer; eu sai da Fabrica mas eu ainda
ganhei alguma coisa com isso. Porque dai ndo compensaria trabal har tantos anos depois
de casada, porgue eu ndo tinha comprado, com o dinheiro da Fabrica e do meu marido,
... nem um terreno. ... O terreno gque a gente tem ... foi heranca dos pais, receberam do
meu avO, ainda que deram pro meu avd. E eu, 0 que é que eu vou deixar para 0S meus
filhos! S6 trinta anos de servigo numa fébrica, sO 1SS0 eu posso contar pra eles que eu
fiz'. (MARIA DE LOURDES KULIK BAPTISTA)

A frustracdo demonstrada por MARIA DE LOURDES, encerra um
guestionamento sobre sua condicéo de trabalho. O discurso de que o “trabalho dignifica
0 homem” passou a ser questionado por essas tecelds, que no conjunto de seus
depoimentos demonstraram esperar mais como recompensa pelo seu labor. O periodo da
aposentadoria ndo se apresentou como uma frui¢do compensatoria pel os anos dedicados
a Venske. Seus salarios ndo eram mais 0s mesmos, recebiam proximo ao salério
minimo, e o0 orgulho que ostentavam por serem tecelds estava em declinio, em
velocidade téo acel erada quanto a extingéo de suas proprias profissdes. Seu treinamento
, esforco e habilidades, estavam obsol etos.

Apbs a aposentadoria, apenas ZULEIDE retornou ao mercado de trabaho.
MARIA DE LOURDES ficou dona-de-casa pois 0 marido estava e, situagéo razoavel.
DOL ORES permaneceu em casa e HAIA morava ao lado dos parentes.

ZULEIDE permaneceu solteira e morava com a mae, trabalhava em um

consultério odontolégico. " Tem de trabalhar, s6 de aposentadoria ndo da’ (ZULEIDE).
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Sobre sua nova ocupacdo demonstrava a seguinte opinido: “ Prefiro o meu atual emprego
... s&l 14, é mais limpo, ndo cansatanto, € maistranquilo”. (ZULEIDE)

Fica evidenciado gque essas tecelas esperavam mais em troca do tempo em que se
dedicaram a Fébrica Venske. Ao final desses anos, perceberam que para a empresa eram

importantes apenas como produtoras.

As tecelds que dedicaram a melhor parte de suas vidas ao trabalho na Fabrica
Venske, com certeza, passaram bons momentos no ambiente fabril. Realizaram na
Fabrica a passagem para a vida adulta, pois a maioria das operérias iniciava aos 14 anos
a sua vida de trabalho. A partir do contato travado no ambiente fabril, varias amizades
surgiram, extrapolando os muros da Fabrica, vérias festas de casamento, aniversario ou
os famosos bailes das sociedades, como o Morguenau, contaram com o discreto charme
das "mocas da Venske". O cotidiano da fébrica proporcionou momentos em que foram
felizes.

Se, porém, observarmos por outro ponto de vista, a rotina do tear, que poderia
prender seus cabelos, o barulho, o calor e arotina do trabalho que consumia suas horas,
suas vidas, afébrica e o ambiente fabril representaram a morte da felicidade. Este ponto
de vista ndo pode ser perdido pelo pesquisador que trabalha com a historia operaria.

Num dia como qualquer outro, os trabalhadores da Venske foram surpreendidos
pelo andncio do fechamento da Fabrica. Sem prévio aviso a empresa noticiou o término
de suas atividades. Provavelmente muitas tecelds nunca mais voltaram a estar nesse
local de trabalho. Sentiram saudades?
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