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"Despojemos a la industria, por un instante, de su fria vestidura tecnicista:
entonces cada fébrica, cada engrangje, cada chimenea se transforma en un jalén
de patria marcando victorias en € camino hacia la independencia econémica del
pais, mientras € fragor de méquinas y motores dice e definitivo despertar de
nuestraconcienciaindustrid". Memoriay Balance, 1958.

En esta ponencia nos proponemos analizar algunos rasgos caracteristicos del proceso
de conformacion de la identidad industrial de una fraccion de la burguesia: los industriales
metal irgicos de Rosario. Para ello indagaremos e modo en que actuaron y percibieron el
mundo aquellos que decidieron transitar el camino de la militancia gremial empresaria a
través de la Camara de Industriales Metal Urgicos de Rosario -creada en 1943 y convertida en
Asociacion en 1967-. Este recorte se fundamenta en el hecho de que desde la corporacion -
entendida en su acepcion mas general como asociacion representativa de intereses y de las
actividades profesionales-, contribuyeron a consolidar imagenes y representaciones que
confluyeron en la construccion de identidades cambiantes y heterogéneas a lo largo del
periodo estudiado, pero cuyos rasgos més duraderos pretendemos elucidar. Sostenemos que
en la etapa fundacional -1943-1955- confluyeron una serie de rasgos que resultaran decisivos
parala"invencion de una tradicion”? que recorrerd el periodo como un hilo conductor.

La corporacion se constituyd en € locus de encuentro de industriales con perfiles e
historias mdiltiples. empresarios paternaistas e intransigentemente clasistas, trabajadores del
metal y administradores, pequefios y medianos o grandes industriales, autopartistas o fabricantes
de magquinas herramientas, industriadles puros e importadores, activistas y criticos de la
dirigencia, peronistas y no-peronistas, desarrollistas y liberales puros, los cuaes acortaron
distancias pero también polemizaron y se enfrentaron en un arduo proceso de construccion de
identidades que contd con la corporacién como centro material y ssimbdlico. Este recorte no
niega la existencia de otro escenario en € cua estos mismos industridles actuaron y
construyeron su propia historia -notoriamente la propia fébrica-, lugar de despliegue de
relaciones sociaes particulares, sobre las cuales no nos detendremos en este lugar.

Lo que sigue representa una mirada "hacia adentro” de la corporacion, a partir de lacua
analizaremos las normativas y préacticas que consignaron las reglas de juego con las cuaes

! Esta ponenciaresume los principal es argumentos contenidos en e capitulo || de latesis de maestriaen
preparacién, denominada: "Practicas y representaciones de un sector empresario. Los industriales metal irgicos
de Rosario, 1973-1983". La ampliacion del periodo hacia la etapa fundacional responde a la hipétesis que
sefialalarelevancia de las précticas y representaciones construidas en dicho periodo parala comprension del
modo en que los industriales del ambito regional bajo estudio respondieron alacrisis por lacua atravesaron en
los afios 1973-1983.
2 Hobsbawm, Ericy Terence Ranger (org.): A invencao das tradicoes, Paz e Terra, Rio de Janeiro, 1997.
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operarian, indagaremos los perfiles de los actores més significativos del nucleo dirigente y
pondremos en evidencia los mecanismos de representacion y participacion que se delinearon en
los afios fundacional es.

Legos de considerar a la corporacion de manera aidada y auténoma, sostenemos que €
proceso de construccion identitaria y las correspondientes précticas gremiales estuvieron
contundentemente asociadas a |as caracteristicas fundamentales de la industria metal Urgica de la
region, cuyos aspectos cardina es presentamos en un primer apartado.

Laindustria metaltrgica en e ambito regional®

La ciudad de Rosario se insertd tempranamente en la estructura industrial argentina, en
el cambio de siglo, particularmente con actividades vinculadas a la produccion agraria
(refineria de azlicar, molinos harineros, més tarde frigorifico) alas cuales se sumaron una serie
de establecimientos metal Urgicos que posteriormente caracterizarian el perfil de laregion. La
emergencia de la rama estuvo vinculada al desarrollo de las actividades de la construccién, en
vistas ala necesidad de crear unainfraestructura adecuada para € rol ocupado por Rosario en €l
proyecto agroexportador, tales como las ligadas a la contruccion del puerto, a los servicios
publicos urbanos y la expansion en e tendido de vias férreas. Una de las actividades
destacadas, fue la construccion y reparacion de vagones de carga y coches de pasgjeros. Los
talleres ferroviarios estuvieron ubicados en un primer momento en la ciudad de Rosario y més
tarde se tradadaron ala vecinalocalidad de Pérez. De esta manera, quedaron disponibles en la
ciudad de Rosario, una cantidad de operarios calificados que fueron instalando sus propios
establecimientos. Por otra parte, la particular implantacion del érea, en medio de una zona de
importante actividad agricola, fué un estimulo para la instalacion de talleres de reparacion de
maguinaria agricola. En esta primera etapa |os conocimientos fueron aportados por inmigrantes
gue usualmente utilizaron trabajo familiar.

% La presente seccion ha sido elaborada sobre la base de: Alvarez, Juan: Historia de Rosario (1689-1939),

Buenos Aires, Imprenta de la Univ.Nac.del Litoral, 1943; Castagna, Alicia, Pellegrini, José Luis y Woelflin,
Maria Lidia. Desarrollo de la actividad industrial, Rosario, Ediciones de aqui a la vuelta, 1990; Castagna,
Alicia y Navarro, Ana Inés. Localizaciéon industrial manufacturera de la ciudad de Rosario, Ingtituto de
Investigaciones, Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadisticas, UNR, Rosario, marzo 1990; Castagna, Alicia,
Isabel Raposo y Maria L.Wodflin: Dindmica de las Pymes metalmecanicas del Gran Rosario, Ingtituto de
Investigaciones, Facultad de Ciencias Econémicas y Estadisticas, UNR, Rosario, octubre 1992 y "El corddn
industrial del Gran Rosario”, en R.Falcon y M. Stanley (dir): La historia de Rosario, Tomo |, Economia y
Sociedad, Buenos Aires, Ediciones Homo Sapiens, 2001; Cristid, Carlos y Rofman, Alegandro: "Formacion y
desarrollo de la estructura productiva del area metropolitana del Gran Rosario e hipétesis acerca de su
comportamiento reciente’, en Revista de la Sociedad Argentina de Planificacion, Afio 1, N°3, Rosario,
setiembre de 1970, Dorfman, Adolfo: Historia de la industria argentina, op.cit.; Ferrer, Edgardo, Carlos Cristia
y Ciafardini: Algunas hip6tesis sobre el comportamiento futuro de la economia del Area Gran Rosario, Cuadernos
de Trabajo N°4, Prefecturadel Gran Rosario, Rosario, 1971; Jabbaz, Marcela: "Gestion social de las innovaciones
tecnoldgicas en la industria argentina de procesos continuos’, Informe de avance, Conicet, Beca de iniciacién,
Buenos Aires, agosto de 1991; Quintar, Aiday Castagna, Alicia: Historia de las pequefias y medianas empresas
metalmecanicas de Rosario, Cuaderno N°10, UNR, Escuela de Economia de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Estadistica, Rosario, setiembre de 1992; Rofman, Alejandro: Notas acerca de la concentracion
en e crecimiento industrial actual del Area metropolitana de Rosario, Centro de Estudios Urbanos vy
Regionales, Instituto di Tella, Buenos Aires, 1974; Rofman, Algjandro, Carlos Cristiay ot: Prediagnéstico de la
estructura productiva del Area Gran Rosario, Municipalidad de Rosario, Comision Coordinadora Urbanistica,
Ferroviaria, Vial y Portuaria para la ciudad de Rosario, Rosario, 1971; Schvarzer, Jorge: La industria que
supimos conseguir. Una historia politico social de la industria argentina, Buenos Aires, Planeta, 1986;
Sgrazzutti, Jorge: "Industriay desarrollo: € caso del drea metropolitana del Gran Rosario, 1958-1974", mimeo,
1991.
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Por esto, es posible afirmar que en Rosario existia una base industrial previa a
proceso industrializador por sustitucion de importaciones, e cual se intensificO con los
efectos de la crisis de 1929%. En este proceso de acumulacion de saberes técnicos tuvo
relevancia la instalacion temprana de grandes fébricas, privadas y estatales. Esta experiencia
constituyo la base de la instalacion de multiples talleres pequefios y medianos de propietarios
locales 0 regionales, con un escaso capital inicial y tecnologia disponible y adaptada,
especialmente en la década de 1940, cuando un proyecto estatal de estimulo a la industria
nacional y las favorables condiciones promovidas por la Segunda Guerra Mundia hicieron
posible esta expansion.

En términos de integracion vertical, e intento mas relevante en este sentido lo
congtituy6 @ establecimiento de la aceria Acindar, de capitales privados, emplazada en 1943 en
la zona sur de Rosario, que colabord en la conformacion de una barriada muy caracteristica,
ademas de estimular la instalacién de fabricas metal Urgicas en sus alrededores. Estalaminadora
producia hierro redondo para la construccion a partir del uso de chatarra local, utilizando un
horno Siemens Martins y un tren de laminacién adquirido a Morgan Corporation”. La planta
Rosario fue cerradaen 1978.

Hacia mediados de los afios 50, se instalaron especia mente en las afueras de la ciudad,
algunas empresas de capital extranjero en las ramas de maquinaria agricola y autopartes,
mientras se expandieron ramas tales como la quimica, petroquimica y papel, en plantas
modernas, de gran tamafno, en general de capital extranjero. Las nuevas industrias optaron
como espacio de radicacion por las localidades situadas a norte de Rosario, con excelente
disponibilidad de agua, gas, petroleo y fuerza de trabgjo.

Asi, € Gran Rosario se articulé a lo largo del siglo XX, arededor de la actividad
industrial, y configuré un espacio que trascendié los limites de una ciudad para extenderse a
unaterritorialidad mas amplia-el corddn industrial del Gran Rosario-, expandiéndose hacia una
trama urbana sin solucion de continuidad vinculado por relaciones econdmicas y sociales.Otras
localidades tales como Las Pargjas, Armstrong, Arequito, Los Molinos, Casilda, Firmat, todas
del sur de la provincia de Santa Fe, distantes a no mas de un centenar de kilébmetros de
Rosario, vieron fuertemente influenciada su vida socia y econdmica por esta actividad.

Respecto a las particularidades de la industria metalUrgica, agunos rasgos de la
industria metalmecénica latinoamericana, denominados “idiosincréticos’ por Jorge Katz®,
otorgaron un perfil muy particular a la rama. En primer lugar, la imitacién de "desarrollos
técnicos ocurridos varios afios antes en e mundo industrializado" estuvo asociada inicialmente

“Hay una tendencia generalizada a reconocer hoy més que antes, que la primera guerra mundial primero, y la
crisis del 30 después, estimularon la industrializacion en América Latina en aguellos casos nacionales en los
cuales existia una base industrial previa. Al respecto, consultar: Lewis, Colin: "La industria en América Latina
antes de 1930", en Ledlie Bethdll (ed.): Historia de América Latina, Vol.7, Cambridge-Ciritica, Barcelona, 1991;
Guillén, Diana: "América Latina frente ala crisis de 1929", en Revista Secuencia, N°16, Instituto Mora, México,
Nueva época, enero-abril de 1990. Para € caso argentino, se admite que antes del '30 hubo un importante
desarrollo industrial, centrado fundamentalmente en Buenos Aires, pero con importantes manifestaciones en
Rosario, Cérdoba y Mendoza: ver € clasico trabajo de Adolfo Dorfman: Historia de la industria argentina, Ed.
Solar, Buenos Aires, 1970, ademés. Gallo, Ezequiel: "La expansién agraria y € desarrollo industrial argentino
(1880-1930)", en Anuario IHES, N°13, Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Naciona del Centro, Tandil,
1998; Rocchi, Fernando: "El imperio del pragmatismo: intereses, ideas e imégenes en la politica industrial del
orden conservador, en Anuario IHES op.cit.; Schvarzar, Jorge: La industria que supimos conseguir, Buenos
Aires, Planeta, 1996; Villanueva, J.: "El origen de la industriaizacion argentina’, en Desarrollo econémico, Vol.
12, N°47, Buenos Aires, 1972.

*Jabbaz, Marcela: "Gestion social de las innovaciones tecnoldgicas en la industria argentina de procesos
continuos', Informe de avance, Conicet, Beca de iniciacion, Buenos Aires, agosto de 1991.

® Katz, Jorgey colab.: Desarrolloy crisis de la capacidad tecnoldgica latinoamericana. El caso de la industria

metalmecanica, Buenos Aires, BID/CEPAL/CIID/PNUD, 1986.
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ala actividad de reparacion de equipos europeos. Cuando mas adelante se tomo la decision de
fabricar locamente esos equipos, se procedid0 a su copia Una encuesta realizada por
economistas de la Universidad Naciona de Rosario a principios de los 90" a Pymes
metalmecanicas del Aglomerado Rosario, confirmaba este rasgo. Las entrevistas y memorias
escritas® de los industriales metal(rgicos de la region refuerzan este rasgo, aunque en la
memoria de los entrevistados se resdta € caracter de "inventores’ de aguellos industriales
conocedores del oficio que proyectaban innovaciones o adaptaciones de la maquinaria a las
condiciones locales, negando € rasgo imitativo al cual refieren |os economistas.

El segundo aspecto que resatan Katz y ot. consiste en "su casi exclusiva dedicacion al
mercado interno de cada pais'. La capacidad exportadora que mostraron algunas empresas en
determinandas coyunturas, son consideradas como "un subproducto no buscado” de un
proyecto mercadointernista. Castagna, Raposo y Wodflin coinciden con esta afirmacion,
aungue sefialando una tendencia constante y ascendente de algunas empresas de la muestraala
exportacion. En & mismo sentido, nosotros consideramos necesario complegizar estas
afirmaciones, en la medida en que se desarroll6 hacia fines de la década del 60 y principios del
70, una importante capacidad exportadora en ciertas empresas que contaban con las
condiciones adecuadas, en correspondencia con una politica estatal que contenia este nuevo
presupuesto. Entre 1969 y 1975 la prensa empresaria no cesaba de publicar anuncios de nuevas
empresas que ampliaban su mercado hacia los paises |latinoamericanos. La prensa de la ciudad
recepcionaba los ecos de la algarabia producida por la apertura de nuevos mercados. Las
entrevistas reafirman o anterior, tifiendo esta situacién de un carécter extraordinario. La prueba
del "éxito" de unatrayectoria se traducia en la cuantia de unidades colocadas en €l exterior o en
el nimero de paises receptores. "...nosotros vendimos 499 émnibus a Chile en total". "Nosotros
exportamos a Chile, aBolivia, aParaguay y a Uruguay".

No obstante lo anterior, es un dato incontrovertible que la industria metalUrgica del
ambito regiona estudiado tuvo un rasgo marcadamente mercadointernistaalo largo del periodo
bao estudio y que la opcién por la exportacion surgio en industrias que previa y
prioritariamente abastecian al mercado interno.

En tercer lugar, se sefialaba en dichos trabajos que se desarrollaron mas ampliamente las
subramas destinadas a consumo fina y las tecnol égicamente mas sencillas, mientras quedaron
atras las que utilizaban tecnologia més complejay los bienes de capital de mayor sofisticacion,
como las industrias que fabrican instrumental cientifico y de computacion, equipos de
telecomunicaciones, turbinas hidraulicas y de aeronavegacion, mientras quedaban relegados
procesos técnicos como sol daduras o tratamientos térmicos especiales.

Respecto a las sub ramas caracteristicas, es necesario sefialar que la industria del
departamento Rosario muestra una dispersion en diversas ramas, de las cuales citamos en este
lugar las més significativas. Tomando como criterio de relevancia € total de persona ocupado,
encontramos que en 1973 la rama de productos metdlicos encabeza la lista, seguida en ese
orden por autopartes, tractores, carrocerias, maguinas herramientas, maquinaria para
agricultura, electrodomésticos, bicicletas, heladeras y estructuras para construccion. En 1984
siguiendo & mismo criterio, las primeras dos posiciones se mantienen mientras incrementan su
participacion en e total de empleo, maguinarias para agricultura y maquinas herramientas,

" Castagna, Alicia, Raposo, Isabel y Maria L. Woelflin: "Dindmica de |as pymes metalmecénicas...", op.cit.

8 Las entrevistas realizadas por la autora comprenden un espectro de industriales retirados y en actividad, con o
sin militancia gremia empresaria, todos con mas de treinta afios de actividad. Conservaremos el anonimato en
aquellos casos en que ha sido expresamente solicitado. Respecto a las memorias escritas, nos referimos a:
Berestan, Isragl: Industria Argentina. Su origen, desarrollo y destruccién, Buenos Aires, Bitécora Ediciones,
2002 y Vasdli, Roque: Casi memorias. Pasajes de la vida de un gran industrial, Rosario, Ediciones Grandes
Industriales, 1990.



seguidas por carrocerias, bicicletas, heladeras, electrodomésticos, tractores y estructuras para
construccion. Exceptuando la rama de tractores, que ha estado marcada por una persistente
presencia de capital extranjero concentrado en grandes plantas, el promedio de trabajadores en
el resto de las ramas no excede las 50 personas ocupadas. Es més, exceptuando las ramas de
tractores y carrocerias, ese promedio no sobrepasa 1os 25 empleados, y en € caso de productos
metdlicos € promedio esde4,8 en 1973y 6,2 en 1984°,

En este andlisis por las diversas ramas, se destaca otro aspecto: € notorio predominio de
la pequefia industria, 1o cual le ha otorgado un rasgo caracteristico a la industria del ambito
regiona. Al respecto, Katz sefiala que las plantas industriales eran en genera "de escala
francamente pequefia’, no superaban el 10-20% de sus similes europeos o0 norteamericanocs. Al
respecto, sefialan Castagnay ot. que €l tamarfio de |as plantas ha sido "uno de |os condicionantes
mayores para obtener megjoras de productividad”.

En una encuesta aparecida en Ideario Meta Urgico aparece con claridad este perfil, con
un predominio indiscutido de las pequefias, en un porcentge del 72% del total y de las
medianas, que representaban e 17%, mientras las de tamafio intermedio y grande registran €
7,5%y e 3,5%, respectivamente. ™

Algo similar surgi¢ -menos de dos afios después-, de un relevamiento sobre un total de
5055 establecimientos industriales del casco urbano de Rosario: € 80% del total eran pequefios
taleres artesandes, atendidos por sus duefios 0 con menos de 3 operarios, mientras € 2%
contaba con més de 50 operarios.™

El panorama no ofrecid importantes modificaciones en 1981, en tanto los porcentgjes
gue surgen de una encuesta de coyuntura realizada por la Asociacion, determinan que € 75,9%
del total de empresas encuestadas eran pequefias, e 10,8% medianasy € 13,3% grandes.™?

Consideramos que este aspecto tiene una infinita relevancia de tipo social y cultural,
pues dichas plantas se hallaban distribuidas a lo largo del casco urbano de la ciudad de Rosario
y de localidades aledafias. Tal como hemos sefidlado, en Rosario existian ciertas manchas o
cordones con elevada concentracion de plantas industriales, 1o cual otorgd una fisonomia muy
particular alas barriadas dispuestas a su arededor, permeando las relaciones familiares, la vida
cotidianay €l ritmo del espacio circundante.

Segin Katz, en genera contaban con un ato grado de integracion vertical (se
autoabastecian de partes, subconjuntos, etc, no recurrian a subcontratistas), con un "mix" de
produccién diversificado, con una ataincidencia de tiempos muertos y con un menor nivel de
automatizacion™. Respecto a la apertura del mix de produccién los economistas rosarinos
sefidan que en e Aglomerado Rosario este hecho estuvo asociado a limitaciones dentro del
mercado domeéstico, que obligaba a las empresas a la busgueda de aternativas para subsistir y
reposicionarse. No obstante, este trabgjo puso de relieve que para 1992 -queda por determinar
S esa Situacion era propia del periodo previo- las firmas locales subcontrataban con terceros o

° Datos extraidos de: Kantis, Hugo y Alberto Delgobbo: "'La competitividad de las pymes metalmecéanicas de
Rosario ante la conformacion del Mercosur: primeros resultados’, Informe de Avance N°9, Buenos Aires, CEPAL,
diciembre de 1991

19 deario Metaldrgico, N°9, Julio Agosto de 1970. La muestra involucré 613 empresas: 442 a Rosario, 124 a otras
ciudades de laprovincia, 34 dela provincia de Cérdoba, 5 de laprovinciade Buenos Aires, 8 aotras.

) deario Metal Grgico, N°18, diciembre-enero de 1971/72.

%2 deario Metal rgico, N°92, Junio de 1981. Se trata de una encuesta muestra realizada a 31 de marzo de 1981, que
incluy6 83 empresas agrupadas en la Asociacion, representantes de 20 sectores de laactividad metalUrgica. El 51,8%
de las empresas estaban radicadas en Rosario, € 37,4% en otras ciudades de la provincia de Santa Fe, e 8,4% en la
de Cordoba, y € 1,2% en cada caso, en lade Entre Riosy Capital Federal.

3 Este diagnostico fue presentado ante industriales de todo el pais por Jorge Katz en la mesa redonda "La

industria metalmecanicay € perfil industrial”, reproducida en Informe Industrial, N°46, junio-julio de 1981.
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eran ellas mismas subcontratistas, especialmente entre las autopartistas y en tratamientos
térmicosy contaban con una alta composicion de la produccion a pedido.

Otro de los rasgos resaltados por los economistas de la ciudad es que en la industria
metalUrgica de Rosario predominaban las empresas familiares, permaneciendo en € 83% de
los casos la conduccion en manos de los socios fundadores, [o cual, segiin los autores "permite
inferir que predominan ideas conservadoras en relacion a tipo de gestion de las firmasy alas
estrategias de crecimiento”. Quintar y Castagna han sefidlado que una peguefia empresa
familiar se caracteriza por estar conducida por sus fundadores y porque gran parte de los
socios familiares participan en la firma cumpliendo funciones especificas. Las
particularidades de estas empresas indican que las rutinarias relaciones entre socios -
marcadas por la diferencia de criterios y los conflictos de poder- se entrecruzan con las
relaciones, conflictos y tensiones de la vida privada. Al respecto afirman que sobre una
muestra de 59 empresas, la mayoria de las pequefias plantas metallrgicas, un 70%, son
familiares. Entre las pequefias, este porcentgje trepa al 85%. En e caso analizado, estas
précticas se prolongaron en el tiempo para llegar hasta la actualidad del informe. De acuerdo
a la investigacion llevada adelante por estas autoras, sobre el 70% de firmas familiares, €
44% incorpord nuevos socios familiares directos. Sobre este subconjunto, el 45% siguen
conducidas por los fundadores, el 38% tienen en la conduccion a miembros fundadores, €l
17% ya estédn conducidas por la segunda generacion familiar. El segmento de empresas
dirigidas por segunda generacion familiar, habria comenzado a crecer en los afios 80. Un
relevamiento realizado por nosotros de los Directorios de las fabricas metallrgicas que
adquirieron e formato de sociedad anénima, muestra la recurrencia de apellidos en los
distintos cargos de direccién™, argumento constatado por las entrevistas realizadas.

En términos de organizacion interna, € estudio de Castagna y ot. destaca €
sorprendente dato de que solo €l 25% de las firmas manifestaban tener més de una gerencia.

Sobre este dltimo aspecto, las entrevistas redlizadas por nosotros destacan una
trayectoria de organizacion que transcurre entre las formas mas simples, con talleres habilitados
CON unas pocas maquinarias en un espacio ganado a otras actividades, hasta formas mas
complegas de organizacion de fébrica, con departamentos y gerencias claramente delimitados.
No obstante, este transito, lgjos de parecer arménico, implicd un proceso de aprendizaje
impulsado por € incremento de la demanda, que no estuvo exento de enfrentamientos entre
socios, agunos de los cuales se negaban a crear divisiones técnicas que cuestionaran su propia
capacidad de conocimiento del oficio y de gestion personal de la produccion.

Es posible afirmar que la trayectoria de las plantas desde €l taller ala empresa moderna
fue desigual. Mientras muchos peguefios talleres crecieron sin complgizar su estructura
administrativa, otros siguieron e recorrido de las proposiciones expuestas por Alfred
Chandler™. Es decir, e reemplazo de |a pequefia empresa tradicional por la empresa moderna
se realizd cuando se evalud que la misma permitia una mayor productividad, costos més bgjosy
beneficios méas elevados que los mecanismos del mercado. En segundo lugar esta estructura fue
estimulada por € volumen de las actividades econémicas asumidas, es decir, fue resultado de
las demandas del mercado y aparecié como respuesta al aprovechamiento de oportunidades. En
tercer término, las carreras de los directivos se volvieron cada vez mas técnicas y profesionales
y la propiedad se separd cada vez més de la direccién. Este Ultimo rasgo aparece reforzado por
las entrevistas redlizadas, que permiten visualizar la existencia de empresarios que integran
aternativamente més de un directorio.

14 Camara de Sociedades Andnimas, Guia de Sociedades Andnimas, Tomo 2, 1972
> Chandler, Alfred, J: La mano visible. La revolucion en la direccion de la empresa norteamericana, Madrid,

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1987.
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Consideramos que estos rasgos caracteristicos de la implantacion de la industria y
presentados en este lugar solo de manera sumaria, constituyen ingredientes fundamentales para
explicar €l proceso de construccion identitariay la normativay practicas gremiales, las cuales
procedemos a analizar a continuacion.

Acercadelasreglasdejuego: normativay practicas gremiales

El 18 de junio de 1943 naci6 la Camara de Industriales Metal Urgicos de Rosario, en €
interior de una Federacidn no especifica -la Federacion Gremia del Comercio y la Industria de
Rosario-, que aglutinaba intereses de la industria y el comercio regiona®. En este momento

fundante, resaltaban que la Camara "..no nace huérfana, nace bgjo & amparo de la Institucion

Industrial de Gremios més grande, seria'y responsable con que cuenta nuestra ciudad"’.

En su asamblea congtitutiva, € clima predominante combinaba un inusitado optimismo
con un elevado grado de prevision de futuras dificultades, junto a la demostracion de una gran
capacidad de organizacion y militancia gremial. El clima de ideas predominante por entonces,
guedaba claramente cristalizado en su Declaracion de Principios, la cual contenia una serie de
puntos que se orientaban hacia la creacidén de un escenario de armonia en la relacion capital-
trabgjo. Alli se proponian € siguiente programa de accion:

"a) Seguro colectivo de vida para obreros y empleados, b) Ayuda y sdario familiar; c)
Servicio sanitario gratuito para obreros y empleados, con o sin sus familiares; d) Premios ala
antigliedad; €) Relaciones gremiales de carécter oficia y bilateraes; f) Seguros colectivos de
accidentes de trabgjo; g) Crédito industrid; h) Difusion de la congtitucion de la Camara; i)
Propaganda colectiva para beneficio comercial; j) Formacion de exposiciones, biblioteca
técnica; k) Asesoramiento legal y técnico, colectivo e individual y ) Relacion con la Facultad
de Ingenieria e ingtitutos universitarios’.

En este enumerado se puede visualizar la pretensién de delinear intereses corporativos en
un momento histérico en e cua € clima de ideas conducia cada vez més a la generdizacion de
un discurso arménico, de integracion de los trabajadores en un proyecto industrial nacional.

Como indicaba Angel Borghi compendiando |os postulados de este sector empresario:

"Nosotros los industriales, empleadores de mano de obra, debemos desterrar para sempre la
idea de competencia basada en los bajos salarios, que conducen a los obreros a una maa
situacion econdémica; debemos sustituirla por la competencia a base de mgor calidad, megor
sarvicio y asi nos habremaos algado de futuros conflictos y haremos obra social de positivo
vaer (sic), no olvidandonos que a mayor poder adquisitivo del pueblo, mayor mercado para
nuestra produccion”.

"En estos tiempos de grandes acontecimientos, € rol que tocara jugar a los industriales sera
muy importante y asi, en algunas oportunidades, tendremos que sacrificar nuestras utilidades,

18| a Federacion Gremial del Comercio e Industria fue fundada el 31 de mayo de 1919, definiéndose como una
"Institucion defensora de los intereses morales y materiales de sus asociados 'y, al mismo tiempo, representativa
de esos intereses ante los poderes publicos y ante toda entidad gremial o patronal” Citado en Logrippo,
Adelaida: Las fuerzas econdmicas argentinas; antecedentesy desarrollo actual, Ediciones Proinco, Rosario,
1954, p. 221. En lafechade publicacién dd libro, |a Federacion agrupaba a 58 Camaras del comercioy la
industria.
Y Declaraciones del Sr. Mariano Galve, Camara de Industriales Metal Grgicos de Rosario, Actas de Asambleas
Ordinariasy Extraordinarias, Tomo 1, 18/6/43, fo. 1 a 30. La primerareunion serealizé € 7 de mayo, cuando
se designaron las autoridades provisorias, recayendo la Presidencia en Hildo Storni, la Vicepresidenciaen
Ernesto Daumas (h) y la Secretaria General en Angel Borghi. Ademés, se constituyeron las comisiones de:
estudio y redaccion de estatutos, visitadoray plan de trabajo: Camara de Industriales Metal Urgicos de Rosario,
Actas de Reuniones del Consgjo Directivo, Tomo 1, N°1, 7/5/43, fo.1. Este grupo inicial manejaba el dato de
gue en Rosario existian 520 firmas del rubro. La Asamblea constitutiva contd con 42 asistentes.
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a fin de normalizar situaciones, y en otras ocasiones tendremos que hacer valer nuestros
derechos, afin de defender nuestros capitales’.

La cuestion obrera, era asi considerada cuestion social, de ali que se propusiera como
meta la busgueda de armonia sociad y € intento de evitar "situaciones de fuerza', mediante la
concesion de una serie de relvindicaciones. No obstante, ante |os conflictos abiertos, la Camara
debia garantizar 10s intereses colectivos de |os empresarios.

En otros niveles, sus propdsitos se encaminaban a contar con una cada vez mas solida
base de sustentacién a partir de la cua dialogar con € Estado. Entre sus objetivos, anotaban €
de "gestionar ante los poderes publicos, aquellas medidas que, dentro de los limites legales,
beneficien a gremio”. Se trata de uno de los perfiles definitorios de buena parte de las entidades
industriales argentinas y un rasgo particularmente notorio en € perfil corporativo de este niicleo
empresarial.

No se desdefiaban, como se evidencia en la misma Declaracion de Principios, los
propdsitos de vinculacion con ingtituciones educetivas, asi como la demanda a gobierno de
programas de aprendizaje y € proyecto de una escuela experimental propia, revelando ciertas
preocupaciones técnicasy por laformacién delamano de obra.

En € inicio del periodo fundacional se sancionaron asimismo los marcos normativos
que orientaron € accionar de la corporacion y que, junto a las précticas efectivamente
desplegadas en el funcionamiento interno, constituyeron las reglas del juego que delimitaron
el campo de actuacion de los actores analizados. Posteriormente, sucesivas reformas a la
prescriptiva fueron introduciendo cambios que reflgjaban por un lado, las modificaciones
producidas en las condiciones materiales de desarrollo de la industria y por otro fueron
resultado de la experiencia vivida por los sujetos en la historia de sus acciones colectivas. El
andlisis de los reglamentos y declaracion de principios nos proporciona claves para
comprender la intencionalidad de los sujetos, mientras €l rastreo de los debates, la asistencia
y participacion en reuniones y asambleas, e despliegue de rituales y celebraciones nos
permite acceder a una segunda dimension, la de las précticas efectivamente desplegadas por
los miembros de la fraccion burguesa analizada.

Asi, las asambleas ordinarias y extraordinarias fueron erigidas como la "primera
autoridad”, en las cuales las resoluciones se tomaban por simple mayoria de votos a
excepcion de las "decisiones referentes a huelgas’, en las que los votos dependian del nimero
de obreros ocupados, segun €l siguiente criterio: 1 a5 obreros: 1 voto; 6 a 20: 3 votos; 21 a
50: 5 votos; 50 a 100: 7 votos; 101 a 200: 10 votos; 201 a 500: 15 votos; 501 a 1000 o0 més:
20 votos. El Consgo Directivo gercia el gobierno permanente de la Camara y estaba
constituido por nueve miembros titulares y cuatro suplentes, renovados cada tres afios y
anualmente en un tercio, no pudiendo ser electos por méas de dos periodos continuados. El
presidente no podia ser reelecto luego de un periodo de dos afios. Los socios podian ser
activos o protectores. Los primeros debian ser socios de la Federacion, ademés de "ser
empresario patronal con taller o fébrica establecida en los ramos de mecanica general,
mecanica de autos, fundicion, herreria, bronceriay demés dentro de la rama metalUrgica' y
aceptar y cumplir los reglamentos y las resoluciones de asambleas, item este Ultimo cuyo
cumplimiento, como se vera, fue supervisado atentamente. En relacion a las ramas
consideradas, se puede observar e perfil de la actividad en este periodo fundacional,
constituida por taleres de reparaciéon y oficios tradicionales en una buena proporcion.
Cualquier firma podiafacultar de modo permanente a un empleado para que |os represente en
las Asambleas 0 en € CD; sus funciones cesaban automaticamente cuando dejaban de
pertenecer a la empresa. Los socios protectores, por su parte, eran abastecedores de materias
primas o compradores de productos elaborados, contribuian con un aporte mensua al
mantenimiento de la Camara aunque no tenian voz ni voto. El reglamento habilitaba la
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agrupacion por ramas, para € tratamiento de temas especificos. Un delegado de cada una
ante e CD contaba con derecho avoz en las reuniones. Esta Ultima préactica se prolongo en €
tiempo y constituyd un reservorio de dirigentes empresarios asi como una poderosa 'y activa
herramienta gremial en larelacién con e Estado.

Durante los primeros afios (44-47) los sectores que encontraban representacion en la
Camara estuvieron congtituidos por: herreros de obra, niqueladores, fundidores, laminadores,
metal estampado, trefilacion de alambres, autocomponentes. En € afio 1950 comenzo a tomar
un protagonismo contundente la rama de maquinaria agricola, lo cua se expresd en la propia
congtitucion de la rama, en la incorporacion de nuevas firmas a la Camaray en € ingreso de
empresarios de |a especialidad a las tareas de gestion™®, demostrando |a pretension de la defensa
de intereses especificos que por estos afios se encontraban amenazados por la importacion de
maquinaria proveniente del exterior.

A principios de la década de 1950 surgen las ramas de fabricantes de carrocerias para
automoviles y anexos, la de maguinas herramientas y la de refrigeracion. El perfil de la Camara,
compuesta inicialmente por ramas pautadas en buena medida por oficios, fue progresivamente
diversificandose, incorporando otras cuya complejidad daba cuenta del despliegue de una
industria que se modernizabaa compas del crecimiento de los indicadores de actividad.

A partir del periodo fundacional, la Camara fue incorporando peguefias, medianas y
algunas grandes empresas dedicadas a la actividad metalUrgica, con un claro predominio de
aquellas situadas en la ciudad de Rosario. A poco de fundada, los ecos de la organizacion de
empresarios metal Urgicos rosarinos se dejaron sentir en localidades ddl resto de la provincia de
Santa Fe'y en lade Cordoba, adquiriendo de este modo otro de sus rasgos mas caracteristicos. la
progresiva ampliacién del radio de representaci on hacia un ambito regional més amplio.

El tamafio de las plantas se desprende de un relevamiento de datos surgido del andlisis
delasindustrias presentes en las asambl eas:

Asigentes seqguin cantidad de personal ocupado v votos emitidos ante resoluciones de
conflictos obr er os- 1946

Cantidad de obreros| Tota de asistentes Porcentgje segun | Total de votos Porcentgje de votos
ocupados cantidad de obreros sobre d totd de
ocupados asistentes
la5 23 184 % 23 46 %
6a20 51 408 % 153 306 %
21a50 36 288 % 180 B/ %
51a100 7 56 % 49 98 %
101a200 5 4 % 50 10 %
201 a500 3 24 % 45 9 %
Total 125 100 % 500" 100 %

Fuente: elaboracion propia sobre la base de los datos aportados por: Camara de Industriales MetalUrgicos de
Rosario, Libros de Actas de Asambleas Ordinariasy Extraordinarias, Tomo |, 16/3/46, f0.113 a117.

Dd cuadro anterior se desprende claramente la notable incidencia de plantas de pequefio
y mediano tamafio entre los asistentes a las Asambleas. El mismo permite analizar también €

18 E| caso de Pedro Beccani resulta paradigmético, pues representa a una prospera empresa de maguinaria
agricola situada en unalocalidad del interior cordobés, Establecimientos Oncativo.

19 Esta cifra surge de sumar la cantidad de votos emitidos por cada asociado, segin e siguiente criterio: 1a5: 1
voto; 6 a20: 3 votos; 21 a50: 5 votos; 50 a 100: 7 votos; 101 a 200: 10 votos; 201 a 500: 15 votos; 501 a 1000 o
més:. 20 votos. Recordamos que esta proporcion vale solamente para "decisiones referentes a huelgas'. Camara

de Industriales MetalUrgicos: Actas de Asambleas Ordinariasy Extraordinarias, Tomo |, 18/6/43, fo 1 a 30.
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peso en las decisiones referentes a conflictos obreros de las empresas de acuerdo a su tamario,
resultando que aquellas que contaban entre 6 y 50 trabajadores reunian un elevado porcentagje de
votos. Resulta dificultoso determinar el peso relativo seguin € tamafio, al no poder determinar la
caidad de los votos, es decir, quienes votan qué decisones. Como andizaremos, las
resoluciones en asuntos referidos a huelgas dividieron cas en perfectas mitades alos industriales
representados, a punto de poner en riesgo la unidad, desafiada por las atomizadas realidades
socio-economicas de las plantas. Otros indicios, provenientes de las intervenciones orales de los
socios en lainstancia asamblearia, permiten suponer que no existe una relacion automética entre
tamafio de industria y resoluciones politico gremiades. En €ellas habria pesado de manera
definitoria la historia social y cultural de los sujetos y su entorno, es decir, la propia planta, asi
como |os posicionamientos politico-ideol 6gi cos particul ares.

Carecemos de datos precisos para poder seguir € ritmo de incorporacion de asociados a
lo largo del periodo analizado, |o cua nos permitiria pulsar de modo més preciso las razones por
las cuales optaron por la representacion, la cadencia del incremento de plantas, etc. Un dato
confiable 1o encontramos en e discurso pronunciado por A.Beccani en ocasion del XlII°
aniversario de la Camara, € cua audia a 700 empresas que representaban 20.000 empleados y
obreros. En segundo lugar, contamos con un listado de socios publicado en 1960. De € se
desprende que € total de firmas asociadas era de 833. De ese total, 562, 0 sea, € 67,47%
estaban radicadas en Rosario, 148 en otras locaidades de la provincia de Santa Fe, 104 en lade
Cordoba, 10 en lade Buenos Aires, y 9 en € resto. Asi, |os establecimientos situados fuera de la
ciudad de Rosario, congtituian €l restante 32,53 % del total. Como ya adelantaramos, s bien la
Camara reflgjaba mayoritariamente las plantas de la ciudad, crecia € radio de representacion de
la misma hacia un ambito regional cada vez més ampliado. En 1968 encontramos una nueva
referenciac € presidente de la Asociacion informaba el nimero de asociadas, resultando que 450
pertenecian a Rosario y 150 a su "zona de influencia’. No obstante, manifestaban preocupacion
por la cantidad de talleres metallrgicos que no eran socios, de dli que solicitaran a la
Municipalidad los ficheros -los cuales registraban alrededor de 2000- y propusieran incorporar
un promotor paraintentar ampliar € radio de representacion.

Consideramos que estos indices -a pesar de las posibles imprecisiones producto de la
voluntad corporativa por mostrar su efectividad- dan cuenta de una aceptable respuesta por
parte de los empresarios de laindustria hacia la organi zaci on.

Sin duda |as asambleas mas nutridas se correspondieron con aquellas coyunturas criticas,
en las cuales se consideraban prioritariamente |os conflictos obreros. Asi, asambleas de entre 50
y més de 100 socios -convocadas a taes fines- contrastaban con las escudidas asambleas
ordinarias donde se producia la renovacion de autoridades, ante no mas de veinte socios. Los
caurosos Illamados a la participacion y a la colaboracion pretendian infundir criterios de
solidaridad gremia que se debilitaban notablemente cuando se desdibujaban los frentes de
conflicto. En dichas oportunidades las mismas reuniones de CD contaban apenas con los
directivos suficientes para sesionar de acuerdo a los estatutos. En estas oportunidades la
delegacién se distanciaba de la participacion.

Que los vinculos informales constituyeron ingredientes fundamentales en la
conformacién de una identidad corporativa estuvo fortalecido por la propia normativa, la cual
desde € periodo fundacional determinaba que los nuevos socios de la Camara debian ser
presentados por otro ya en actividad en la Federacion. El ingreso de determinadas figuras en la
vida cotidiana de la corporacion era usuamente refrendada con testimonios sobre €
conocimiento del interesado. Directivos y colaboradores de la Camara resultaban estar
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vinculados por lazos de amistad, parentesco, compadrazgo o0 pertenencia a las mismas
empresas’.

En d transcurso de este periodo fundacional se gestaron una serie de rituales y
celebraciones que resultaron fundamentales en € reconocimiento de una identidad compartida.
Dichas précticas fueron sugeridas por la dirigencia y estuvieron destinadas a persistir en €
tiempo: los minutos de silencio, la postura de pie frente a fallecimiento de socios o dirigentes,
las solicitudes de aplausos en las Asambleas ante gestiones exitosas o para despedir alos CD
sdlientes, las cenas, las conferencias, los eventos organizados para e dia de la industria, se
congtituyeron en instancias en que "la colectividad se festga a § misma'. Ta como sefida
Lechner, en los actos politicos 0 manifestaciones, se invoca la pertenencia a un orden, presente o
futuro, a partir del cual adquiere sentido la convivencia. Compartimos con este autor laidea de
que "toda forma de ritual supone la conciencia de un poder colectivo"®:. Asi, los rituaesy las
celebraciones se cotidianizaron, comenzaron a permear las précticas asociativas y su utilizacion
se hizo mas visble en momentos criticos, en los cuales la legitimidad volvia a colocarse
tercamente en cuestion.

Uno de los rasgos que se dibujaron en € periodo fundaciona corresponde a latrama de
vinculos que se ddlinearon entrelaCamaray e Estado Nacional, en unarelacion que, no exenta
de conflictos, transitdé por la negociacion de aquellos problemas que se consideraban de
importancia sectorid. Asi, las entrevistas y visitas asiduas alos Ministerios de Asuntos Técnicos
y de Comercio e Industria congtituyeron actividades centrales de parte de la directiva hacia
principios de los 50. Por entonces, integrantes de la rama de automotores y la cada vez mas
poderosa de maquinaria agricola asesoraban a organismos oficiales sobre problemas especificos.
Cuando en 1952 comenzaron a preocuparse por la "fata de trabgjo" lo cua se traducia en
suspensiones, acudieron al Ministerio de Trabgo a reclamar soluciones, demostrando su
capacidad para presionar con relativa autonomia de las directivas de la Camara.

En 1951 la actividad gremia empresaria se dinamizé con los esfuerzos desplegados alos
fines de conformar una Federacion MetalGrgica Nacional?, 1o cual se efectivizo sobre fin de
afo. Por entonces, se estrechaban los lazos con quienes més tarde congtituirian la CGE, en
diversas entrevistas y encuentros que incluian a Gelbard® entre sus interlocutores privilegiados.
Es bien conocida la participacion de importantes industriales metalUrgicos en la conformacion
de la Confederacion de la Industria (Cl) properonista®®, aunque no es tan obvia la inicia
adhesi6n de los industrial es metal Urgicos rosarinos alas propuestas iniciales del peronismo.

Asi, lareacion de esta fraccidn de la burguesia con € peronismo en e poder transito por
momentos diversos. de un notable sesgo antiperonista en los primeros afios -demostrado

% |os gjemplos proliferan en las entrevistas realizadas a empresarios. Asi, Cliscagne (Jefe del Servicio
M édicohasta los afios “60) era cufiado de Levato -dos veces presidente de la Camara-, Levato y Valenti -
presidente también él-, entre otros, compartian su pertenenciaalamismafabrica, Valenti y Bellitieri eran
cufiados, Bellittieri y Beccani eran grandes amigos, y los jemplos pueden multiplicarse. El ingreso de Emilio
Sénchez Rizza, asesor econdmico financiero por afios, se resolvid efectivamente por laintervencidn de Bellittieri,
quien defendié su incorporacion. Mas adelante abordaremos € temade ladirigencia.
21 |echner, Norbert: La conflictiva y nunca acabada construccién del orden deseado, Madrid, Siglo X X1, 1986,
p.34.
?2 Resulta fundamental sefialar que en este lugar optamos, por razones de espacio, no incluir un tema de
relevancia: las actitudes federaistas sustentadas por la Camara y la Asociacion, que han sido exploradas
inicialmente en: Simonassi, Silviaz "Nacion, regién y construccién del "interior" entre los industriales
metalUrgicos del Gran Rosario (1973-1983)", en: Primeras Jornadas de Historia Regional Comparada, Porto
Alegre, 23 a 25 de Agosto de 2000.
% Dirigente de la Confederacion General Empresaria (CGE) y futuro Ministro de Economia durante los
primeros " 70.
# Brennan, James: "El empresariado: la politica de cohabitacion y oposicién”, en Torre, Juan Carlos (dir.):
Nueva Historia Argentina, Los afios peronistas (1943-1955), Buenos Aires, Editorial Sudamericana, 2002.
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fundamentalmente en la resistencia a acatar las normativas provenientes de la Secretaria de
Trabgo y Previson naciona- se pasd a una actitud de estrecha colaboracion en ocasion del
Segundo Plan Quinquenal. A partir de ese momento, una foto del General Perdn presidio las
reuniones del Consgo. En ocasidn de la regleccion, la Federacion resolvio enviar a presidente
una nota en nombre de las Camaras dfiliadas de "adhesién a movimiento que propicia su
candidatura para un nuevo periodo presidencia”. La Camara adhiri6 a duelo por €
falecimiento de Eva Perén disponiendo € cese de actividades por dos dias, la remision de un
telegrama de pésame a presidente y la suspension de la asamblea ordinaria anua®. Si bien en
este lugar no andizaremos ampliamente las razones de estos diversos posicionamientos,
consideramos que estas actitudes se correspondieron con los planteos politico ideolégico
hegemdnicos en € interior de las comisiones directivas.

Si nosinteresa sefidar que en el complgo territorio de las representaciones, manifestadas
en las entrevistas sefidladas, es significativo € hecho de que los industriales resatan las buenas
relaciones que lograron establecer con sus obreros, relativizando los conflictos o aludiendo a
ellos como excepciones. Uno de los entrevistados sefiala:

"Me quedaami en cuanto alaempresa que hice, la empresa que manejé durante tanto tiempo,
me queda € consuelo de decir que mis obreros sempre tuvieron un 25-30% de salario
superior a convenio, y con obreros que se iniciaron y se jubilaron dentro de mi empresa, con
obreros que tenian hasta 35% de sobresueldo por antigliedad. Vae decir que eran obreros que
tenian 35 afios de servicio a lado mio".

El mismo entrevistado, audiendo a las virtudes que sefidaria en un buen industrid,
indica como la primera "e cuidado de su gente'®. Juan M. recuerda "un solo problema’, y lo
Stda en 1959, después de este momento, la relacion "fue sobre rieles. Y...nosotros éramos
buenos patrones, pagébamos jornales justos, no tomabamos ninguna medida disciplinaria.."?’.
Fernando M. define la relacion con sus trabajadores como "excelente”.

Pero inmediatamente aparece en las entrevistas que "hubo momentos malos, muy
malos', cuando "€l sindicalismo creyd que eran los duefios absolutos ddl pais' identificandolos
con los gobiernos peronistas, como una suerte de asignatura pendiente desde € primer
peronismo, que se interrumpe en dos momentos. en 1955 y en 1976. En uno de nuestros
entrevistados, es significativo que € ge articulador de su relato estuviera marcado por la
recurrencia en sefidar que "Perdn cred laindustria naciona”, pero que también "cred la CGT, y
con €lla, e odio entre & patron y e obrero”, asi como una frecuente confusion entre dos fechas
paradigméticas de la historia nacional; 1955y 1976%.

Aqui es necesario detenernos en algunas consideraciones acerca del tipo de fuente y las
particularidades de la memoria. Sin duda entre nuestros entrevistados es posible observar
reclaboraciones. en su discurso enfatizan aguellos aspectos que denotan armonia, como
expresion de que jornales atos y relaciones armoniosas, son consideradas como parte destacada
de una exitosa gestion empresaria. Intentan demostrar una'y otra vez que las relaciones con los
trabajadores fueron buenas. Tienden a negar, o relativizar, € conflicto de clases. Tal vez este
mismo proceso vivencia esté indicado por las reiteradas alusiones que aparecen
contemporaneamente, en su prensa, a la fabrica como por una comunidad de intereses y a pais
como € reino delaarmoniasocial.

% Cémara de Industriales Metal rgicos de Rosario, Actas de reuniones del Consgjo Directivo, Tomo 3, N°272,
13/8/51, f0.178-181, Tomo 4, N°305, 30/7/52, fo.7-8 y Memoriay Balance, Rosario, 1953.
*Entrevistaa Fernando M., Rosario, Julio de 1999.
“"Entrevista realizada por laautoraaJuan M., Rosario, junio de 1999.
“Entrevistaredizada por laautoraaAron G., Rosario, diciembre de 1995.
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La terca persistencia de estas representaciones se explica por € clima de ideas del
periodo fundacional, € cua destacaba la armonia de clasesy la relevancia de la industria en el
desarrollo nacional. Pero en momentos de aguda conflictividad, las contradicciones no pudieron
menos que emerger. Asi se expresa en e periodico, ante conflictos como la oleada de
ausentismo de fines de 1974 o la huelga de Villa Constitucion, momentos en los cuaes |os hijos
de la "familia metalGrgica" aparecian atentando contra los intereses nacionales™. O cuando
Aaron, con su relato alrededor de la dicotomia orden/desorden, confunde € primer y € segundo
peronismo Y las interrupciones militares. Esa contradiccion se repite en su reconocimiento de
Per6n como "fundador" de la industria pero como responsable de la intromision obrera en
asuntos que, por definicion, correspondian alos empresarios.

La caida dd régimen peronista fue recepcionada con alivio por empresarios que venian
discutiendo -en a menos los dos Ultimos afios- € problema de la productividad y € preocupante
incremento del poder de las comisiones internas en los lugares de trabgo. Tiempo después
sentenciaban duramente:

"...nuestra industria del interior no ha sido beneficiada ni se ha enriquecido durante la época
del régimen depuesto; somos los mismos de antes que hemos evolucionado por un mercado
consumidor que exigia mayor produccion, pero usufructurarios de situaciones especiaes,

jamés. No hemos tenido permisos de cambios extraordinarios para importaciones, ni créditos

mayores que los que por logica correspondia y peticionados en forma corriente, sin
padrinazgos extrafios' .

De este modo, no reconocian en e Estado Naciona politicas preferenciales de ningin
tipo. Este elemento aparecera recurrentemente en empresarios muy dispuestos a peticionar y a
crear vinculos con € Estado pero poco proclives a reconocimiento de su estrecha dependencia
del favor estatal.

En 1955 se produjo una significativa reforma estatutaria destinada a encuadrar la Camara
en la legidacion naciona. Asi, € nuevo estatuto introdujo algunos cambios que reflgjaban
cabamente las modificaciones operadas en la industria del periodo fundacional. En primer
término e espacio de incidencia de la Camara se ampliabaa: "....todo € sur de la provincia de
Santa Fe y su zona de influencia y en especia del departamento de Rosario...", poniendo de
relieve de ese modo € despliegue de la actividad industrial en un ambito regiona cada vez més
amplio y la capacidad adquirida por la corporacion de integrar nuevos actores a su funcién
mediadora. En segundo lugar, se ampliaba € nimero de miembros de CD, mientras se creaba

un Tribunal de Etica, cuyas funciones consistian en conocer
"en primer grado y como tribunal sumarial de 1) toda denuncia escrita que eleve cualquier
asociado....2) de todo pedido de investigacion que ordene la CD, 3) por informacion llegada a
Su seno por conocimiento directo”.

Esta reforma ratificaba la principal innovacion de la sancionada un afio antes: la
habilitacion para presentar distintas listas de candidatos a las elecciones, recurso a que

®Para un andlisis més exhaustivo de las précticas llevadas adelante por los industriales para integrar a sus
trabajadores (cooperativas, clubs, fiestas), consultar: Simonassi, Silvia: Relaciones laborales en las féabricas
metalUrgicas del Gran Rosario en los afios 70, Actas de las Jornadas de Antropologia de la Cuenca del Plata,
Rosario, octubre de 1997. Por € tema del conflicto: Simonassi, Silvia: "Productividad y disciplina en las
fébricas metallrgicas del Gran Rosario. Una mirada desde el periddico de la Asociacion de Industriales
Metallrgicos de Rosario 1975-1981", Papeles de Trabajo Afio 1, N°3, Centro de Estudios Socides
Regionales(CESOR), Rosario, 1996.
% Discurso pronunciado por el Secretario Pedro A.Beccani el 18 de junio de 1956, Camara de Industriales
Metal Grgicos de Rosario, Memoria y Balance 13° gjercicio, 30 de junio de 1956.
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escasamente hubieron de acudir. Este dato no parece ser exético: la propia historia de la UIA
demuestra que la presentacion de listas diversas fue mas la excepcion que laregla®.

Para 1956, la descripcion de actividades propias del industrial metal Urgico, daba cuenta
de las transformaciones producidas. era considerado empresario 0 empleador quien contara con
"...planta industrial metalUrgica de elaboracion, transformacion, reparacion, conservacion y
afines’, revelando la brecha abierta entre € perfil artesana de los primeros empresarios y los
gue se abrian paso en € curso del proceso. En 1961, una nueva categoria se incorpor6 para €
cobro de cuotas. la que registraba mas de 400 trabgadores. Esta vez, una nueva redidad, la
existencia de empresas de capital extranjero, mas tecnificadas y con mayor cantidad de personal
ocupado, se sumabaal crecimiento de algunas de capital totalmente nacional *.

Este lento y complejo proceso de conformacion de laidentidad tuvo en latransformacion
de la Camara en Asociacion otro de sus momentos significativos. La modificacion implico la
absoluta autonomizacion respecto de su entidad madre®. Fue en 1967 cuando consiguieron €
reconocimiento legal de la nueva organizacion, pero los primeros intentos los ubicamos a
principios de 1964, cuando, en reunion de Consgjo Directivo, se resolvié designar una comision
para la correspondiente modificacion del estatuto®. A partir de ali, € accionar tuvo dos
expresiones. por un lado, la consulta a vigjos directivos y asociados en generd y por € otro, €
esfuerzo juridico que concluyé en la elaboracion del nuevo estatuto socia y su posterior
aprobacion®.

S bien no andizaremos exhaustivamente esta cuestion®®, afirmamos que esta
transformacion obedecié a una serie de razones entre las cuales las de mayor envergadura
consigtieron: a) en la necesidad de fortalecer e perfil corporativo para demandar a Estado la
satisfaccion de sus reivindicaciones, b) en @ imperativo de oponerse a una solida organizacion
obrera'y c) a los fines de responder a un nuevo actor, ya presente en € panorama productivo
regiona: € capital extranjero.

Por dltimo, la necesidad de la dirigencia de incrementar su presencia ante la base de la
organizacion, fortaleciendo de este modo su identidad colectiva, quedd evidenciada en la
creacion de un periddico propio, Ideario MetalUrgico, € cual comenzd a ser distribuido més o
menos regularmente entre los asociados a partir del mes de julio de 1969. En la nota editorial de

su nimero fundacional expresaban:
"Desde luego lo primordia es 'y sera la defensa de la industria metalUrgica en sus distintas
facetas, haciéndolo con la hidalguia que confiere € saber lo que somos y cuanto

3 Schvarzer, Jorge: Empresarios del pasado. La Unién Industrial Argentina, Bs.As., CISEA-Imago Mundi,
1991.
¥ Cémara de Industriales Metal rgicos de Rosario, Actas de asambleas ordinarias y extraordinarias, Tomo I1;
20/7/56, fo. 90 a101y 30/8/61, 143 a 148.
% |_a autonomizacion espacial se produjo cuando Coomet cedi6 el local de su propiedad para el funcionamiento
de la Camara, en una asamblea donde se da cuenta de |a "gran actividad gremial" gjercida: Camarade
Industriales Metal (rgicos de Rosario, Actas de Asambleas, Tomo 2, 26/8/55, folios 87 a90. En todas las
entrevistas efectuadas se insiste en larelevancia de lacreacion de la Asociacion. Ladimension nacional de este
proceso ha sido advertida por Jorge Schvarzer: La industria que supimos consegui...., op.Cit.
3 Cémara de Industriales Metalirgicos de Rosario, Actas de Reuniones del Consejo Directivo, Tomo 6, N°476,
24 de enero de 1961, folios 104 a 111.
% |a Comisién Directiva aprobo el texto del nuevo Estatuto y el cambio de denominacion en reunion del
19/7/67, mientras la Asamblea de socios o hizo el 11/8/67. Camara de Industriales Metal (irgicos de Rosario,
Actas de Asambleas, T.Il y 111, folios 180 a200y 1 a14. El Decreto 09454 de fecha 19/12/67 otorgala
aprobacion oficial: Camara de Industriales Metal Grgicos de Rosario, Actas de Reuniones del Consejo Directivo,
Tomo 7, N°534, 28/12/67, folios 94 a 96.
%Al respecto, consultar: Simonassi, Silvia: "Los empresarios y la construccion de su identidad. La Asociacion
de Industriales MetalUrgicos de Rosario, 1967-1983", ponencia presentada en las XVII Jornadas de Historia
Economica, Tucuman, 20, 21y 22 de Setiembre del 2000.
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representamos, colocandonos en & medio red que corresponde por capitales invertidos,

produccion y mano de obra que ocupa'®’.

Acercadeladirigenciaempresaria

Ahora bien, ¢quiénes eran los industriales que optaron por la militancia gremial
empresaria a lo largo del periodo analizado?, ¢cudles eran sus perfiles profesionaes?, ¢por qué
fueron seleccionados para gecutar las tareas gremiaes?. Durante los cuarenta afios analizados,
transitaron por € Consgo Directivo de la Camara -luego devenida en Asociacion- ciento
sesenta 'y un directivos, los cuaes fueron electos en sucesivas asambleas de renovacion de
autoridades por los asociados activos. Resulta sumamente dificultoso reconstruir € perfil de
cada uno de ellos: rama de pertenencia, historia de la empresa, rasgos politico ideolégicos y
motivaciones de su eleccion por la militancia, debido a que sus rastros se han ido diluyendo con
el paso del tiempo y las fuentes con que contamos otorgan datos parciades. De ali que nos
propusimos, a los fines de recuperar un andlisis de la anatomia de la corporacion, realizar un
primer acercamiento de tipo cuantitativo y un segundo andlisis de aquellos dirigentes que han
permanecido mayor cantidad de afios a frente de la organizaciéon. Las conclusiones que se
presentardn en este apartado pretenden conducirnos a un acercamiento mas complgjo hacia €
proceso de construccion identitario. Con este objetivo hemos optado por no circunscribirnos a
periodo fundacional -aunque s retroceder temporal mente para su consideracion-, alos fines de
recuperar la historicidad de las practicas militantes, de eeccion y representacion que se
proyectaron al periodo 1973-1983.

Asi, de un acercamiento cuantitativo a la composicion del CD durante los afios bajo
estudio, surge lo siguiente:

Conse os Dir ectivos periodo 1943-19838

Tota de afios en algun | Cantidad de| Porcentge del tota de
cargo del CD dirigentes dirigentes

1-4 102 6335 %

59 38 2360 %

10-14 13 808 %

1519 5 311 %

20y mas 3 186 %

Tota 161 100 %

Fuente: elaboracion propia en base a datos aportados por Memorias y Balances 1953-1984, Actas de Asambleas
Ordinariasy Extraordinarias 1943-1983 y Actas de reuniones de Consgjo Directivo 1943-1984.

Dd cuadro anterior se desprende la elevada rotacion en los cargos producida a lo largo
del periodo, representada por € ato porcentaje de empresarios que no estuvieron mas de cuatro
anos en ladirectiva, seguidapor € también importante nimero de aquellos que pasaron entre 5y
9 afios ocupando dichos espacios. Un modesto 8,08% permanecio entre 10 y 14 afios, mientras

%" |deario Metal trgico N°1, Rosario, julio de 1969. Por entonces, contaban con cinco Céamaras conformadas, a
saber: lade Industriales Fundidores, de Maguinaria Agricola, de Maguinas Herramientas y Accesorios, de
Carroceros para automotores y de Autocomponentes.
% Se consideran directivos alos miembros del CD: presidente, vicepresidente, Secretario, Prosecretario (a partir
de 1954, el cargo se desdoblaen Administrativo y de Relaciones Gremiales), Vocales titulares y suplentes,
revisores de cuentas titulares y suplentesy a partir de lareforma de 1955, € tribunal de ética.
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solo 5 los ocuparon entre 15y 19 afios y apenas 3 -en cuarenta afios de vida de la corporacion-
estuvieron mas de 20 afios d frente delamisma

La lectura de este cuadro dista de resultar sencilla: diversos motivos explican esta
stuacion. Una rgpida mirada llevaria a concluir que las limitaciones edtatutarias a las
renovaciones de algunos mandatos explican la elevada rotacion visualizada. No obstante, eso no
explica por qué, vencido € plazo de la proscripcion no retornaran sino algunos de ellos.
Consideramos que parte de la explicacion reside en € grado de compromiso militante con que
contaban empresarios que dedicaban buena parte de su vida diaria a las tareas mas propiamente
empresarias, es decir, la gestion y direccion personal de sus empresas. Este rasgo se ha visto
fortalecido debido a la importante incidencia de empresas familiares y de pequefio y mediano
tamafno que tanto caracterizaron a la industria regiona. Aun grandes industriaes, que contaban
con una mas complga estructura gerencia en sus plantas, optaron por llevar a cabo
personalmente tareas de esta indole, en sus plantas, en sus oficinas o en areas de representacion
publica. La decision de dedicar parte de su apreciado tiempo a tareas que no apargarian
beneficios inmediatos, requeria de una serie de eval uaciones en las cuales incidian apreciaciones
de corte politico, ideologico y gremia més generales. De modo més contundente: implicaba la
certeza de la obtencidén de agin  surplus que no se lograria mediante la accién individual.
Surplus no resulta equivalente en este lugar a beneficio econémico®. Aunque sin dudas este
ingrediente resulta fundamental en la racionalidad empresaria y no es para nada desdefiable,
consideramos que la opcidn por lamilitancia gremia empresaria suponia consideraciones acerca
de la superioridad de la accion colectiva en € logro de objetivos menos inmediatamente
"tangibles’ pero indudablemente fundamentales. Quienes optaron por este camino, hubieron de
conciliar las actividades en planta con las interminables reuniones y 1os incomodos vigjes, en
ocasiones realizados en dmnibus. En este Ultimo caso, la existencia de oficinas comercialesen la
ciudad de Buenos Airesjustificaba doblemente € esfuerzo.

No obstante la primera constatacion que conduce a afirmar que existio un grado notable
de rotacion en los cargos, un andlisis mas detenido de los listados de miembros del CD conduce
a descubrimiento de la existencia de un nucleo histérico o tradicional de dirigentes que
ocuparon cargos de direccion durante un elevado nimero de afios. Activistas como Antonio
Torrente, Pedro Beccani, Ernesto Bellitieri, Jos¢ Vaenti, Julio Benitez, Conrado Bianchi y
Fernando Corbella ocuparon lugares de responsabilidad durante diecisels, dieciocho,
veintinueve, diecisals, veinte, quince y quince afios respectivamente . El afio de ingreso de cada
uno de ellos es revelador: 1os siete ingresaron entre 1943 y 1951, en pleno peronismo, mientras
se registraba un acelerado proceso de expansion de la industria. Su retiro resultdé més desigual:
Beccani o hizo por problemas de salud en 1974; Bellitieri en 1980, posiblemente por asumir
tareas en Segurometd; Vaenti en 1969 por jubilacion de su empresa, Gema; Benitez en 1970
por la presentacion en convocatoria de la firma Hernandez Hnos. y Cia, cuando su empresa se
presentd en convocatoria de acreedores; Bianchi en 1967, Corbellay Torrente, con anterioridad,
en 1959. De los ocho dirigentes que permanecieron mas de 15 afios en funciones, resta
consderar uno mas. se trata de José Maiorano, quien se mantuvo entre 1960 -con
interrupciones- hasta e fina del periodo considerado (1983).

Respecto a las empresas representadas, contamos con |os siguientes datos. José Valenti
pertenecia a Gema, que declaraba en 1946 contar con 216 obreros y que mantuvo su perfil de
gran empresa de implementos agricolas durante todo e periodo; Bellittieri a Provedurias
Argentinas, que en & mismo afio declaraba contar con entre 150 y 170 trabgjadores ocupados,
Torrente también revistaba en una antigua gran empresa de la ciudad, José Cavaletto e hijos
SRL, que contaba con 140 trabgjadores en € afio mencionado y para 1965 la sucesion Juan

¥ Bezerra, Marcos Otavio: Em nome das "bases'. Politica, favor e dependencia pessoal, Rio de Janeiro, Relume
Dumard, 1999. Colegao Antropologia da Politica.
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Cavaletto era dada de baja; Benitez pertenecia a la empresa Hernandez Hnos, con 101 obreros
en e afo sefidado, mientras Bianchi registraba 150 empleados en su firma: A.Bianchi y
Corbdlla, representante de lafirma Begué y Cia declaraba una cantidad menor de empleados: 40.
Mas tarde aparecia representando a Taleres Ercam SA. De Establecimientos Oncativo no
contamos con datos precisos, aungue sabemos que se trataba de una empresa de significacion
ubicada en una peguefia localidad de la provincia de Coérdoba dedicada a la rama agricola.
Beccani, uno de sus socios fundadores, acanzé la direccién de FADIM (Federacion Argentina
de Industrias Metallgicas) en € afio 1969. Vaenti, Benitez y Beccani representaban empresas
de maquinaria agricola, la cual funcion6 durante todo € periodo como una rama con un gran
poder de militanciay presion.

Sin duda, se trata en todos los casos de dirigentes de empresas consolidadas y de
resonancia en la region, lo cual parece haber incidido en su permanencia a frente de la
corporacion. Si bien eso no explica sino parcialmente la permanencia en sus cargos -no todos los
empresarios reputados de la region optaron por una prolongada militancia gremial empresaria-
es posible que aquellos empresarios que contaran con una sdlida posicion qua industriales
visualizaran los cargos directivos en la corporacion desde € punto de vista de los beneficios
auxiliares que dlo traeria apargjado. La corporacion aparecia asi garantizando -para estos
dirigentes- contactos con funcionarios estatales y de la banca estatal y privada, aseguraba la
provision de informacion de primera mano -mecanismo que se reforzaba cotidianamente con la
proximidad de las asesorias que congtituian la organizacion- y los exponia publicamente en
gestiones diversas, que potenciaban & (re)conocimiento de la firma en e medio municipal,
regional o nacional.

Desde € punto de vista de las bases empresarias € criterio anteriormente expuesto
operaba como mecanismo legitimador entre industriales que consideraban como una de las
funciones prioritarias de la corporacion la representacion frente a los otros Estado, trabajadores
y empresarios.

"[hablando de un destacado dirigente de la asociacion S.S.] El tenia un peso enormey ademas
tenfa € respado de un peso importante por la empresa que representaba. En las
representaciones gremiales empresarias vale mucho e respaldo que uno tenga atrés. Entonces
se busca....[] bueno, se busca gente que venga con un respaldo importante [] Claro, porque no

es lo mismo para un titular de una Pyme conseguir una audiencia en Buenos Aires con €
Secretario de Industria, que lo pida Acindar, o que lo pida Sipar o unade esas."*

En este sentido, la posicion individual del dirigente significaba un aditamento nada
desdefiable a la posicion de la corporacion. El representante "representaba’ en su doble carécter
de industrial consolidado en su rol y de dirigente de una organizacion legitimada como
representativa de los intereses de un conjunto de industriales.

Otro mecanismo que operaba en la elaboracion de propuestas de candidatos a cargos
directivos era e de cooptacion "buscando a la gente que més se destacaba’, o premiando a que
era "capaz', o estaba "arrimado a la presidencia*®’. El siguiente fragmento ilustra en similar

sentido:
"C. y nosotros perteneciamos, aparte de estar en la Camara Joven, yo actuaba como
Secretario General, yo fui el Secretario General mas joven de la Camara, yo tenia 30 afios
y era Secretario General, e cargo de Secretario General era un cargo muy importante para
laAsociacion. Y yo tenia 30 afios, con muy poca experiencia, y bueno, de la mano un poco
de Roméan™ y de Beccani me fueron llevando...

“0 Entrevista realizada por la autoraa Alberto Beccani., Rosario, 2001.
“! Entrevista realizada por la autora a Ernesto Bellittieri, Rosario, 2001.
“2 Francisco Romén fue un industrial de una prestigiosa carroceraasi como dirigente durante nueve afios
discontinuos de la Asociacion. Fue voca suplente en € periodo 1959/60 con José Vadenti de presidente, vocal titular
desde octubre de 1971 hasta abril de 1972 y vicepresidente hasta completar € periodo por € falecimiento de
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S: usted los conocia previamente

C: no, yo lo conocia previamente por la Asociacion, yo ingreso a la Asociacion. Cuando se
inaugura €l Tunel Subfluvial, ahi se hace una exposicion en Santa Fe, a mi me designan
como un poco como director de la exposicion de esa, del area de la seccion metalurgica no
de toda la exposicion . Yo hice un trabajo que creo que fue un trabajo muy interesante, de
mucho esfuerzo, me vio Beccani, Roman y que se yo y dijeron este viene aca y trabaja con
nosotros, y ahi me incorporé a la Asociacion Metaldrgica ya como secretario general "

No todos los dirigentes "hablaban en nombre de" la corporacion frente al Estado o la
UOM nacional. Algunos de ellos se dedicaban a fortalecer las actividades gremiales internas,
actuando prioritariamente en a ambito regional, en e sendero del fortalecimiento de la
legitimidad de la Camara -luego devenida en Asociacion- frente a las "bases', en la medida
en que la defensa de los intereses inmediatos era una de las funciones privilegiadas (asesorias
legal, financiera, técnica, provision de materia prima, organizacién de conferencias, obra
social, compariia de seguros, calificacion de personal, etc.).

"M: [] Yo recuerdo haber empezado hace una punta de afios. Yo debo haber empezado ala
por € afio 45-46-47 ta vez. En € 46, S en € 46 empecé a asistir yo a las reuniones porque se
estaba formando. En € 43 empezé se funda la Camara, en la Federacion Gremia. Eh? La
Cémara se funda en d 43, después vino un tiempo, un tiempo de organizacion [] Entonces
tenfamos asambleas todos los meses, teniamos una o dos asambleas. [ Y bueno, ahi
empezamos, ahi empecé. Y o empecé a calificar gente, porque calificdbamos gente.

E: Quésignifica?

M: Cdlificar gente es por géemplo que obreros de una empresa pedia que ... porque querian un
mont6n de categorias. Qué se yo la cantidad de categorias que habia. Entonces.... teniamos que
ir con la parte sindical y con un funcionario del Ministerio de Trabgjo, del Departamento de
Trabajo creo que después fué Minigterio, este... a hacerlos rendir. Es decir, le tomabamos
prueba de conocimientos, entonces, a veces no hacia falta ni nada mas con hablar con € y en
presencia de la parte obreray del Ministerio, entonces se decia s 0 no. Habia lugar o no habia
lugar para aceptar la peticion. La mayoria de |los casos se rechazaban pero ellos se o hacian
después en & Departamento, en € Departamento de Trabajo y ahi se hacian...

E: Y lasreuniones eran aca en Rosario?

M: Si, acay después habia en Buenos Aires. Pero estas de calificacion se hacian aca

E: Estaesunadelasactividades. Y qué mas?

M: Esa era una de las actividades. Y después otra de las actividades que teniamos bueno,
después se transforma esto, se crea una organizacion ya ni me acuerdo € nombre, era una
sigla, para la medicina, era una medicina opcional, después lo hicimos con € personal
jerérquico, y lo hicimos lo que seria hoy una medicina prepaga pero no era medicina prepaga.
Si, se pagaba una cuota pero se daba atencidn a los gjecutivos y a persond jerdrquico de la
industria metalUrgica y después se transformé en e orden naciona se transformé en la Obra
Socid de los Industriales Metaltrgicos, OSIM. Que es una obra, no se S sigue ahora, en
Rosario creo que la habian levantado, porque andaba mal no quedaban casi socios. Y bueno,
creamos Segurometal. Segurometal es una creacion de la Asociacion de Industriales
Metal Girgicos."

Estas actividades de caracter gremia asistencial no ocuparon un lugar menor. Dos
fueron los intentos de ingtitucionalizacion més exitosos durante los afios 50. En primer término,
ante las graves dificultades de provison de materia prima, congtituyeron, en 1953, COOMET
Cooperativa MetalUrgica de Provision Ltda. de Rosario. Lainiciativa surgié del Ministerio de
Industriay fue impulsada localmente por un grupo de dirigentes de la Camara desde al menos un
afio antes. Sus atribuciones fueron mas ambiciosas que proveer de insumos a los empresarios:

Rémulo Bonaudo y la asuncién provisoria ala presidencia de Juan Gayol. Fue Presidente durante dos periodos:
1965/68 'y 1972/15 de marzo de 1976, momento en € cua renuncié secundado por parte del CD. Acompafio y fue
secundado por € nicleo histérico de dirigentes. Se reconocia politica e ideol égicamente como peronista.

“3 Entrevista realizada por |a autora a Eduardo Cimolai, Rosario, setiembre de 2002. El subrayado es nuestro.
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estaba destinada a maximizar esfuerzos mediante la modalidad cooperativa con prerrogativas
mas amplias.

"a) adquirir en e pais 0 en € extranjero, toda clase de materiales, materias primas,
magquinarias, herramientas, motores, repuestos, accesorios, combustibles, [ubricantes....que
sus asociados usen y consuman...; b) producir con medios propios materias primas o
cualesquiera otros elementos fisico quimicos de interés general...c) Distribuir entre sus
socios, en forma equitativa, las materias primas... d) exportar productos elaborados por sus
socios, f) auspiciar € adelanto técnico y la organizacion racional de la industria
metaldrgica..." *.

De acuerdo a las entrevistas realizadas y al material disponible, podemos afirmar que
la Cooperativa se constituyd en una poderosa herramienta gremia que contribuyé a
consolidar al grupo de dirigentes historicos y suscité mas de un conflicto. En la memoria de
los empresarios € registro de la historia de la cooperativa se nutre de consideraciones
politico-gremiales méas generales y de la experiencia histérica que como sujetos vivieron y
percibieron. En el caso de uno de los dirigentes del nacleo histérico, miembro fundador y
directivo de Coomet, la memoria tiende a negar los conflictos, pretendiendo mostrar un
accionar arménico y exento de conflictos. En ese marco general se integra la experiencia
cooperativa, resefiada como una justa gestion distributiva de materia prima hacia los
asociados que la demandaran. Respecto al modo de acceso a los insumos se afirmaba en €l
mismo sentido:

"B: El asociado veniay deciatengo necesidad de tal cosa, nosotros teniamos la vinculacion
y empezamos la consulta y después haciamos un balance donde convenia hacer la compra
y setraia

E: Compraba la cooperativa?

B:Si

E: Y asuvez vendia?

B: Tenia un movimiento barbaro. Con créditos de los bancos, bien, amplios, un apoyo...

E: Los fondos para comprar en general venian de los créditos?

B: Delos créditos de los bancos, y de disponible que teniala cooperativa'

En cambio, quienes no participaron del nicleo histérico, evauaban de manera

contrastante dicha experiencia. Asi, desde laoposicién adicho grupo, se airma:

"C: Vdenti, medio emparentado en definitiva con Béllitieri, eran de la misma camada, del
mismo grupo,...vinculado a unos intereses muy importantes que eran las cooperativas
metalUrgicas que fomentd la unificacion de importaciones a través del 1API hecha por
gobierno de Perdn, te acordas?

E:Si

C: Menos mal que vos sabés historia, porque si no otra persona....

E: Y lacooperativa metalUrgica a fines de los afios 50 eraimportante?

C: Eraimportante y fue € origen de muchos disensos, porque también ahi se marcaban
intereses y la disputa por esos intereses enfrentaba a los dirigentes [] Beccani, Torrente,
Bellitieri, bueno.... pero eso existié en todo € pais, después fueron desapareciendo... las
€0sas No se crean en los paises por € capricho de alguien, sino porque son fruto de una
necesidad, de una carencia, porque por gjemplo, dicen , por qué Savio este...hace Somisa

“Asociacion de Industriales Metal Grgicos de Rosario: Estatutos de COOMET, 1957, pég.5-6. La cooperativa
presento quiebra en 1966: Camara de Industriales Metal Urgicos de Rosario, Actas de reuniones del Consgjo
Directivo, Tomo 6, N°516, 10/6/66, folios 270-272. Entrevistarealizada a Sr. Ernesto Bellittieri y a Alberto
Beccani.

“5 Entrevista redizada a Ernesto Bellittieri.
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tan tarde pobre Savio, se volvio loco tratando de convencer a los inexistentes o casi
inexistentes industriales argentinos, pobres industriales argentinos en el sentido de que no
disponian de muchos capitales, que estaban luchando por sacar adelante sus.. sus
empresas, que no era casualidad que uno de los importantes industriales mas grandes de la
Argentina fabricaba sombreros, que la acurnia de la dignidad empresarial eran los
bodegueros de Mendoza, es decir, la industria metalmecanica existe después de la guerra,
[] [refiriéndose a estos mismos dirigentes histdricos S.S.] Claro, que ya habian agotado sus
peleas, y habian agotado la entidad gremial”

"[la cooperativa se dedicaba] ala provision, porque aca era dramético, |o que era dramético en
e pais para la industria metalUrgica era conseguir los insumos, los materiales, era terrible.
Nosotros por gemplo fabricdhamos cocinas, hicimos algunas cocinas. Sabe como haciamos la
cocina? Se conseguian unas camas, que le comprabamos alas chatarras que eran unas, de cafio
y chapa, entonces comprébamos eso y usabamos la chapa, 0 se compraban las chapas que a
veces eran robadas...Si, por @ aprovisonamiento se creo la cooperativa [] despues por otro
lado la cooperativa se transform6é como todas las cooperativas que crecen mucho, se
transformé en un ente burocrético, en? Un ente burocrético en donde por gemplo para llegar
a gerente habia que pasar por el escritorio de tres o cuatro secretarios’.*®

En estas entrevistas se resdlta la existencia de poderosos intereses econdmicos y de
poder que se entretgjian arededor del problema de la provison de materias primas y cuyo
control contribuyé a fortalecer e nacleo historico de dirigentes antes descripto. Quienes
controlaron la corporacion durante varios afios fueron los mismos que rigieron los destinos de la
cooperativa. Por otro lado se dude a la burocratizacion en € funcionamiento de dicha entidad,
asociado al incremento de sus funciones. En ambos relatos no se desestima e hecho de que una
necesidad sentida y vivida como tal se ubica en la base de la emergencia de la cooperativa,
aunque predomina la mirada que resalta su funcion en la acumulacién de cuotas de poder en
manos de un reducido grupo de dirigentes.

Otra entidad creada desde la Camara surgio, € 4 de diciembre de 1956, bagjo € nombre
de Segurometal*” Cooperativa MetalUrgica de Seguros Ltda. que alin en la actuaidad opera en
la ciudad de Rosario. Otros servicios implementados fueron: la mutual empresaria DAMIN,
reorganizada durante los afios 60 y desaparecida en los primeros 70; € Servicio Administrativo
de Accidentes del Trabajo y Contralor de Ausentismo por Enfermedad y numerosas asesorias
que fueron emergiendo a medida que las necesidades impulsaban su creacion. Las dos mas
relevantes fueron la Legad y la Econdmica Financiera, creando ademas Previsién Socid,
Exportacion e Importacion, etc.

Laidentidad industrial y patronal: entre e interésy e honor

Una vez considerados la normativa y las précticas llevadas adelante por la directiva 'y
algunos elementos de su relacion con las bases empresarias, retornaremos una vez mas a los
inicios del periodo fundacional paraintentar superar la mirada armonica que desde la normativa
y las representaciones aparecen reflgjadas en € inicio del periodo fundaciona. Afirmamos que
uno de los principales haces de conflicto en dicho periodo, residio en los poderosos intentos
desplegados por la dirigencia de la Camara para disciplinar alos discolos empresarios que hasta
entonces no reconocian Mas que a sus empresas como escenario para latoma de decisionesy a
su voluntad individual como la Unica legitima para los mismos fines. En similar sentido, la
negativa a aceptar la normativa estatal nacional se correspondié con & mismo principio
ordenador de sus practicas sociales. |la potestad indiscutida en sus empresas.

“6 Entrevista realizada por la autora a José Censabella, 2002 y a Fernando M.

4" Archivo personal del Sr. Ernesto Bellittieri. Acta constitutiva de Segurometal, 1956.
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Asi, y en evidente contraste con € prolijo articulado que sefialaba la conciliacion de
clases como € principio ordenador de la nueva época, la resistencia a aceptar la legidacion
obrera que emanaba de | os oficios de Juan D.Perdn disparé un complejo despliegue de précticas
destinadas a direccionar la accién colectiva desde la hueva Camara. Para ello, € lock out y las
expulsiones operaron como medios eficaces y d ritual de las nutridas asambleas como nueva
préctica de reconocimiento colectivo.

Consderamos que exigieron -en este periodo fundacional- dos momentos
paradigmaticos en |os cuales se pusieron en juego los anteriores elementos. En los dos casos €
problema de la identidad debi6 formularse frente a otros representados en primer lugar, por €
movimiento obrero metallrgico rosarino y en segundo término por € Estado naciona. El
sefidlado es un rasgo congtitutivo del concepto de identidad. Tal como sefiala Eric Hobsbawm, la
identidad se define de manera negativa, primordiamente contra otros. "La identidad no esta
basada en aguello que sus miembros tienen en coman” sino fundamentalmente se construye en
contraste con ellos, los otros™. La idea de este autor de que |as identidades colectivas son més
como las camisas que como la piel, da cuenta de la mutabilidad de las mismas, de la
inexistencia, tal como sefidamos, de rasgos "naturales’ que ubiquen a los individuos
exclusvamente en un determinado lugar. Aun tratdndose de la clase, la historicidad del
concepto, a la manera thompsoniana, impide otorgar dicho caracter a su constitucion. Una vez
admitido lo anterior, consideramos que los recorridos comunes, las practicas compartidas, las
comunes cosmovisiones del mundo, otorgan elementos de fortal ecimiento de las identidades que
se refuerzan cotidianamente con los rituales, las celebraciones y las apelaciones a la unidad por
parte de una dirigencia corporativa comprometida en constituir un nosotros capaz de representar
algo mas que la suma de individualidades y que por otra parte otorgue legitimidad a su propia
existencia como individuos dotados de capacidad para hablar en nombre de otros™.

l.-

Retornando a la primera de las coyunturas sefidadas, € estado de movilizacion
empresaria producida por la discusién del convenio -que comenzaria a regir en 1946- con €
sindicato local fue inmediatamente potenciado por la negativa de los empresarios a aceptar la
promulgacién del decreto 33302/45 sobre aguinaldo, lo cual generd un extenso conflicto con
los trabajadores y numerosas sanciones a asociados. Entre los meses de enero y marzo de
1946 se vivio un clima de gran tension, jalonado por € conflicto obrero y las numerosas y
multitudinarias asambleas empresarias (se realizaron 12 asambleas extraordinarias, una de las
cuales se realiz6 con cuatro cuartos intermedios durante cuatro dias y con la representacion
inicid de 126 firmas asociadas) donde abundaron votaciones divididas y acaloradas
discusiones en las cuales se enfrentaban posiciones intransigentes con otras proclives a la
concesion. Previendo posibles desobediencias, 1a Asamblea del 4 de enero de 1946 decidié
ordenar €l rechazo al decreto de aguinaldo asi como la suspension del pago de cualquier suma
extra realizada como préctica excepcional, determinando la aplicacién de las sanciones
previstas en e Reglamento para aquellos que asi no lo hiciesen. Ya en febrero la decision de
una empresa de negociar con sus trabajadores violando la intransigencia colectiva, motivé la
aplicacion de sanciones "morales a la firma Cavaletto Hnos -en un votacion que arrojo un
resultado reveladoramente pargjo- y la renuncia de su representante en el C.D y en la
presidencia del recientemente estrenado servicio de Asistencia Social, Antonio Torrente. No
obstante, la presencia de otras situaciones similares presentadas por los mismos dias, asi
como la sancién a otro miembro del CD por idéntico motivo, daba cuenta de que la

“8 Hobsbawm, Eric: "Laizquierday la politicade laidentidad", en Apuntes de Investigacién del CECYP,
Buenos Aires, Afio I1; N°2/3, noviembre de 1998.
“* Bourdieu, Pierre: "Qué eslo que hace una clase social? Acerca de la existencia tedricay préctica de los
grupos’, en Revista Paraguaya de Sociologia, Afio 31, N°89, enero -abril de 1994.
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negociacion con los obreros por fuera de la accién colectiva no representaba una préctica del
todo excepcional y de que esta situacion alcanzaba al nucleo més activo de dirigentes
empresarios locales.

En marzo de 1946, mientras afrontaban la huelga de los trabgjadores y e frente
empresario se debilitaba mas y més, una votacion dividida en mitades ratificaba el rechazo al
decreto. Los argumentos alli expuestos daban cuenta de la existencia de a menos dos
posiciones. aguellos empresarios paternalistas que venian acudiendo a incentivos salariales
cuando los condicionamientos productivos y sociales |o hicieran necesario, y otros que
optaban por la intransigencia patronal frente a lo que consideraban demandas excesivasy un
intervencionismo estatal inadmisible.

En ambos casos, € tamafio de la empresa no resultdé un elemento determinante, pues
en ambas posiciones militaban grandes y pegquefios empresarios. La presencia de Cura
Hermanos entre los primeros y de Chaina y Cia entre los segundos representa un claro
indicio. Consideramos que la historia de cada taller o fébrica asi como las evaluaciones
politico gremiales de los empresarios frente a advenimiento del fendmeno peronista fueron
factores decisivos en € proceso. Pocos dias despues se volvio aratificar el no reconocimiento
del decreto pero en votacion secreta. Por esos dias |os empresarios deliberaron en estado de
asamblea permanente, mientras con el transcurrir de las semanas, la inflexibilidad se
convertia en una posicion mas matizada. Asi, se mantendria €l desconocimiento del decreto
pero se estimulariala negociacion por aumentosy el pago de parte de los dias de huelga.

El final del conflicto revel6 la nueva relacion de fuerzas: |os trabajadores obtuvieron
lo demandado, incluidos |os dias de huelga, mientras |os empresarios continuaban debatiendo
la imposibilidad de afrontar los pagos y e destino de los discolos. En € camino, y tras una
denuncia de "extralimitacion de funciones’, quedd sepultado un CD, desintegrado tras cinco
nuevas renuncias o cual provoco la pardlisis coyuntural de las actividades de la organizacion.

El caso Fundimet -firma asociada a la cual pertenecia Hildo Storni, primer presidente
de la Camara y miembro de la directiva de 1945/46- resultd paradigmatico, pues e CD
determind sanciones debido a que "no hallevado ala Camara para su resolucién la situacion
con el personal y solo ha comunicado haber arreglado con e mismo...". La Camara pretendia
erigirse en el locus de latoma de decisiones en cuestiones laborales y ese reconocimiento por
parte de los sujetos involucrados disté de ser incuestionado. La potestad en € taller o la
fébrica pretendia ser sustituida por acaloradas reuniones de pares donde se deliberaba acerca
de asuntos crecientemente comunes y se ambicionaba que ese nuevo ambito pasara a ser €
anico terreno legitimo de asuncidn de posturas colectivas. Un dato mas avala esta hipétesis:
cuando Storni presento la renuncia sus pares la rechazaron pues sus funciones habian cesado
"automaticamente”" por violacion del reglamento. La corporacion con sus reglas de juego-
aceptadas no formalmente en asamblea- se convertia asi en la Unica instancia de toma de
decisiones frente alos comportamientos colectivos.

El fin del conflicto resefiado se demord un tiempo mas: alin en e mes de mayo se
vivian las consecuencias de este conflicto, cuando en otra asamblea extraordinaria de solo 13
socios, en votacion dividida, decidieron expulsar a Fundimet™. Las reincorporaciones se
producirian recién en 1947.

.-
La segunda de las coyunturas que resulta iluminadora del conflictivo proceso de
construccion de una identidad colectiva se produjo frente a la discusion del convenio

% C&mara de Industriales Metal trgicos de Rosario, Actas de Asambleas Ordinariasy Extraordinarias, Tomo 1,
29/10/45 a 16/5/46, fo. 39 a 134. Camara de Industriales Metal Urgicos de Rosario, Actas de Reuniones de

Consgjo Directivo, Tomo |1, N°117, 21/9/45 a N#145, 17/5/46, fs. 1 a 76.
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colectivo de 1947, conflicto que se desatd en agosto de ese afio cuando los empresarios
locales fueron notificados por la Secretaria de Trabajo y Previson de la propuesta de
convenio presentada por la Union Obrera MetalUrgica nacional, la cua tendria alcance en
todo € territorio de la Republica. La respuesta inmediata de |la Camara rosarina fue
desconocer la competencia de la Secretaria de Trabajo y Prevision (naciona) en la
negociacion de convenios.

El conflicto en cuestion se extendi6 entre agosto de 1947 y mayo del afio siguiente.
Durante el periodo se sucedieron un paro de los trabgjadores y un lock out patronal. En los
nueve meses que transcurrieron entre el momento de presentacion de la propuesta de
convenio y e levantamiento del paro, los empresarios se declararon en estado de asamblea
permanente a los fines de debatir la totalidad de las visicitudes del conflicto.

Las consultas con otras organizaciones empresarias y los febriles debates en los
ambitos de pertenencia de los empresarios metal Urgicos locales se sucedieron a partir de la
declaracion de huelga genera de los trabajadores. Hacia fines de noviembre Angel Borghi
apelaba a "hacer frente a todos los acontecimientos... sin ninguna vacilacién” debido a que la
actitud de los empresarios rosarinos habia sido asumida con simpatia y solidaridad por sus
pares de todo €l pais. La presencia de los delegados de otras localidades operaba como un
estimulo a la accion colectiva: "el peso del interior del pais estd descansando sobre los
hombros de Rosario" manifestaba un delegado de Cérdoba en asamblea, mientras otro de
Rafaela sentenciaba: "todo €l interior argentino observa a Rosario como |os navegantes a su
brujula’. La relevancia de los temas que se debatian se reflgjaba por entonces en e elevado
numero de asociados que acudian a la convocatoria de su Camara.

No obstante -en un revival del anterior conflicto-, la unidad volvié a ponerse en
riesgo. A pocos dias de iniciado el paro agunas plantas comenzaron a visualizar |os riesgos
de un conflicto prolongado, por lo cual desconocieron la intransigencia de la Camara.
Numerosas empresas fueron aceptando individualmente la aplicacion del convenio firmado
en Buenos Aires con una merma del 10% en los salarios. Por esa razon, en enero de 1948
serén expulsadas cinco fébricas, entre las cuales se encontraba La Helvética de Cafiada de
Gomez y Talleres Belgrano de Rosario, por entonces socio protector. El punto culminante
arrib6 cuando en marzo de ese afio algunas de esas empresas acudieron a una reunion del CD
a debatir su situacion. Mientras los empresarios justificaban su no adhesién al lock out sobre
la base de profundas necesidades econdmicas, los directivos |os acusaban de falta de lealtad a
la Camara y de competencia desleal con los establecimientos paralizados. Mientras otros
establecimientos que se encontraban tal vez en peores condiciones soportaban las pérdidas -
afirmaban los dirigentes-, los discolos han estado "trabgjando cémodamente”. Los alcances
de la solidaridad empresaria se ventilaron en la respuesta de los acusados. "los obreros
cuentan con fondos de huelga, la Camara cuenta con similar ayuda?'. "La Camara no es
banco de préstamo ni cuenta con capitales suficientes’, fue la respuesta, "su funcion es
agrupar alosindustriales parala defensa de |os intereses comunes'.

Estas voces discordantes no fueron aisladas. Las realidades fueron maltiples: hubieron
empresarios que renunciaban para negociar con independencia, otros que solicitaban
permisos especiaes para extraer sus productos de las plantas a pesar del lock out y la huelga
obrera, expresiones de desmoralizacion y pesadumbre. Por otro lado una cantidad similar de
intransigentes solicitaban "agotar |0s recursos sin negociar".

De dli que la apelacion a numerosos aegatos por la unidad se sucedian, reforzados
por otros tantos rituales destinados a reforzar |as convicciones, revelando lo apremiante de la
coyuntura.. Sobre e final del conflicto Jorge Cura parecia resumir la posicion mas
generalizada proclive a otorgamiento de las concesiones necesarias para la recuperacion de
las actividades: "ha llegado el momento en que debemos perder la batalla con toda altura ya
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gue nos encontramos frente a un enemigo mas fuerte que nosotros'. No era e Unico que
visualizaba de ese modo la relacion de fuerzas reinante: el presidente de la Camara, Roberto
Levato, haciareferencia alos "sufrimientos morales frente a un enemigo poderoso”. Aquellos
empresarios dispuestos a continuar con la actitud intransigente sentenciaban: “la
intransigencia obrera triunfa ante nuestra debilidad”. El final del conflicto se resolvié en
asamblea, el 8 de mayo de 1948, la cual expuso de manera transparente las profundas fisuras
existentes: por acatar la resolucion se obtuvieron 309 votos, por agotar 10s recursos 282, con
solo dos en blanco™.

El final del conflicto se produjo con la orden de acatar € laudo Mercante, € pago de
la retroactividad y los dias de huelga. Las actividades se reiniciaron e dia 24 de mayo "lo
cual serd € justo homenagje que las partes tributen ala efeméride patria del 25 de mayo".

La imagen del tributo patrio no ocultd sin embargo las amargas conclusiones que se
extrgieron del prolongado conflicto: mientras e presidente de la Camara sentenciaba "aunque
hemos perdido todo a menos hemos salvado e honor”, Jorge Cura replicaba "no esta en
juego e honor sino los intereses de cada uno de nosotros'.

Se hace imprescindible -frente a la contundencia de la apelacion al interés- realizar en
este lugar una reflexion de corte teorico adicional: ¢donde residian los intereses que los
amalgamaban? ¢En la toma de posiciones clasistas frente a los otros-trabajadores? ¢En el
fortalecimiento de la identidad corporativa ante €l otro-Estado? ¢En la proteccion de la
ganancia capitalista? ¢En un complgo punto de interseccion entre las tres posibilidades?
¢Entraban en colision los multiples intereses particulares con los intereses colectivos? ¢O
eran perfectamente coincidentes? ¢Era el honor un "valor" en juego?.

La respuesta a estas preguntas es compleja y merece resolverse en e terreno
propiamente historico. Los elementos que aparecieron en las coyunturas analizadas hasta el
momento sugieren una suerte de competencia entre el concepto politico y € econdmico del
interés, entre el interés individual que se "corta" a nivel de empresa -generar beneficios- y el
interés colectivo que alude al fortalecimiento de una organizacién capaz de enfrentar |a cada
vez mas poderosa organizacion obrera y conducir las més efectivas negociaciones con €l
aparato estatal. La percepcion de la fortaleza de una organizacion sindical cada vez mas
articulada con € Estado y la lectura por parte de los empresarios de una situacion nacional
tefiida de discursos y practicas estatales pro sindicales, anticipaban o que mas tarde se
delined claramente como la "deuda pendiente" del peronismo respecto a la burguesia
industrial: esto es, mientras adscribian a politicas estatales industrialistas se oponian cada vez
mas enconadamente a su proyecto sindical y laboral. En ese devenir histérico, no dudaron en
resentir el interés individual en pro del fortalecimiento de una corporacion que resultd ser
mucho mas que la suma de los intereses individuales para convertirse en la portadora de una
identidad colectiva, la cual volvio a ponerse en cuestion ante cada coyuntura critica.

Una vez més retornamos al proceso histérico: un dato no deja de resultar
sorprendente. de acuerdo a los registros empresarios, las empresas firmantes del convenio
fueron siete sobre un total de mas de doscientas asociadas, |0 cual demostré que la voluntad
de actuar por fuera de la corporacién no fue significativa. Los intensos debates en €l seno de
las asambleas que llevaron a votaciones divididas no parecieron arriesgar de fondo la
legitimidad de la Camara. Por €l contrario, |os asociados optaron por discutir francamente sus
posiciones aunque prefirieron delegar la resolucion del conflicto en una organizacion que
cada vez mas cumplia una funcion mediadora. En esta oportunidad, no solo ningun dirigente
quedd en e camino sino que el CD fue confirmado en las nuevas elecciones, todo o cual

*1 Nuevamente es conveniente recordar que |os votos en conflictos obreros no corresponden a similar ndmero de
empresas sino que las mismas votan de acuerdo a una escala que se presentd con anterioridad.
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transparenta un proceso de maduracion corporativa no exento de conflictos y tensiones pero
gue se consolidaba al compas del fortalecimiento de laindustria en laregion.

Lejos de haber concluido, los ecos del diferendo se sintieron en el desplazamiento del
accionar corporativo hacia el levantamiento de la declaracion de ilegalidad del cierre de
establecimientos decretado por € delegado de la Secretaria de Trabajo regional, lo cual se
obtuvo finalmente el 26 de junio de 1948.%

Tras estos acontecimientos -verdaderos laboratorios de militancia gremial empresaria-
la dirigencia emergio con una experiencia de confrontacion de ideas que demostro, a
diferencia del conflicto anterior, una creciente voluntad de hacer pesar los intereses
corporativos por sobre la percepcion de la fabrica como comunidad de intereses. Eso quedo
reflejado en la extension del conflicto, no obstante lo cua sobre el final volvieron a ponerse
en descubierto ciertas fisuras entre quienes esgrimian argumentos intransigentemente
clasistas: no negociar, no mostrar debilidad, resistir y una franja equivalente en nimero y en
militancia, que evaluaba los perjuicios de un tan prolongado conflicto y consideraba Ilegado
el momento de volver a reimponer la armonia en sus plantas. Esta experiencia significo
también el estrechamiento de lazos entre pares, de fortalecimiento de unaidentidad forjada en
relacion a los otros que en esta instancia -como sefialamos insistentemente- no solamente
estuvieron constituidos por los trabajadores sino también por el cada vez més interventor
Estado Nacional.

Consideracionesfinales

Cuando & agotamiento de un patron de desarrollo industrial se sumo a los efectos de la
crisis de 1973 y a politicas econdmicas desindustrializantes después de 1976, los industriales
nucleados en la Asociacion de Industrides MetaUrgicos de Rosario respondieron con
argumentos, practicas y representaciones forjadas en la etapa fundaciona y que se
correspondieron con determinadas practicas y normativa gremiaes. Asi, ante la creciente
conflictividad socia del periodo 1973-1976 remitian a la "familia metalUrgica' llamando a los
discolos adisciplinarse en aras del interés general. En medio del profundo cambio del patrén de
acumulacion de capita insistian en € sitio privilegiado de la pequefiay mediana industria en €
desarrollo nacional. Ante los embates de una politica que privilegiaba € capital financiero por
sobre € industrial, recordaban incesantemente su caracter de pioneros del desarrollo industrial.
Mientras tanto -sin que los actores analizados percibieran la dimension de los cambios-,
profundas modificaciones se operaban en la estructura industrial, en € clima de ideas
predominante, en la composicién de los directorios de las empresas, en la congtitucion de la
directiva de la corporacion -una nueva generacion se abria paso-. La violencia 'y € terror
impuestos desde 1976 -desconocidos en la historia argentina contemporanea-, expulsaba a los

%2 |a resefia del conflicto fue elaborada sobre la base de: Céamara de Industriales MetalGrgicos de
Rosario, Memoria y Balance, gjercicio cerrado € 30/6/47. Camara de Industriales MetalUrgicos de Rosario,
Actas de Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, Tomo 1y 2, 19/8/47 a 23/5/48, folios 173 a300y 1 a 28.
Camara de Industriales MetalUrgicos de Rosario, Actas de reuniones del Consgjo Directivo, Tomo Il, N°175,
12/8/47 a N°196, 23/7/48, fo. 156 a 244. Paralalegislacién laboral del periodo y los conflictos capital-trabajo
hemos consultado: Baily, Samuel: Movimiento obrero, nacionalismo y politica en la Argentina, Buenos Aires,
Hyspameérica, 1986; Doyon, Louise: "La organizacién del movimiento sindical peronista, 1946-1955" y
"Conflictos obreros durante el régimen peronista, 1946-1955", en Torre, J.C. (comp.): La formacion del
sindicalismo peronista, Buenos Aires, Legasa, 1988; Halperin Donghi, Tulio: Argentina. La democracia de
masas, Vol.7, Buenos Aires, Paidds, 1983; Torre, Juan Carlos: La viga guardia sindical y Perén. Sobre los
origenes del peronismo, Buenos Aires, Ed. Sudamericana, 1990; Waldman, Peter: El peronismo, 1943-1955,
Buenos Aires, Ed. Sudamericana, 1981. Es necesario destacar que € conflicto relevado resultd un
acontecimiento fundante en diversos sentidos que no podemos analizar en este lugar. Solo resaltamos aquellos

aspectos que nutren nuestra mirada sobre la identidad de esta fraccién de la burguesiaindustrial.
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obreros méas combativos hacia la persecucion, la carce y la muerte mientras disciplinaba a los
gue permanecian en plantay que desde 1980 en adelante seran expulsados por otras razones. €
desempleo comenzaba a crecer de manera aarmante en un proceso que ininterrumpidamente
llegarén hasta la actualidad.
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