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Introducciént

! Este trabajo esta basado en un capitulo de la tesis de maestria de la autora, en proceso de elaboracion,
"Integracién y estructura del capital en la industria textil uruguaya (1930 - 1960)", (Maestria en Historia
Econdmica organizada por el Programa de Historia Econémicay Social de la Facultad de Ciencias Sociales).
Unaversion preliminar sobre el tema fue presentada en XVI11 Jornadas de Historia Econémica realizadas en
Mendoza los dias 18 a 20 de 2002: La inversién de capitales provenientes de Argentina en la industria textil
algodonera uruguaya (1930-1960).



En mercados tan pequefios como el uruguayo es necesario corregir €l punto de vista estrecho de la industria
nacional, tratando de ubicar su desarrollo en un marco regional que lo haga méas comprensible. También es
necesario superar en e andlisis de las relaciones econdmicas regionales e angulo tradiciona de la
historiografia, que lo limitaba a estudio de las estadisticas de comercio exterior, prestandose mayor atencion
alos movimientos en los mercados de capital y trabajo.

La estrecha relacion de la industria  uruguaya con la argentina que aqui planteamos en el caso de la rama
textil, se puede advertir a través de distintos indicios en otras ramas industriales y en otros sectores de la
economia, pero son escasas | as investigaciones especificas que permitan afirmarlo con propiedad.

La inversion en Uruguay formaba parte de estrategias de competencia nada extrafias para los capitales
argentinos. Aunque la parte preponderante de sus inversiones y de sus actividades se seguian desarrollando
dentro del pais, en el marco de una estrategia de diversificacion de riesgos 0 como forma de expandir su
mercado, algunas empresas se instalan en otros paises, particularmente en la region. También la ausencia o
insuficiencia de economias externas puede estar en la base de las iniciativas de inversion regional. Se podian
aprovechar las ventajas que significaban la movilidad de técnicos y de obreros especializados, montadores o
reparadores de maquinaria, la experiencia empresarial, € uso de las mismas redes de importacion.

En 1940, entre las inversiones extranjeras directas en Uruguay por pais de origen, Argentina ocupaba €l
tercer lugar, luego de Estados Unidos y Gran Bretafia, con 6.9% del capital.> En 1978 ocupaba €l tercer lugar
en relacion al valor agregado y el segundo lugar en relacién a personal ocupado.”

En trabajos anteriores se habia llamado la atencidn sobre el carécter regional de laintegracion del capital en
laindustria textil uruguaya desde sus origenes, durante la vigencia del modelo agroexportador, principalmente
la fundacion de la SA Fabrica Uruguaya de Alpargatas en 1890, de Campomar Hnos y Cia en 1900 y de la
fabrica de tgidos de algodén de Enrico Dell”Acqua Cia (1906), firmaindustrial y exportadora italiana que ya
habia establecido fabricas textiles en San Pablo y Buenos Aires °. "Estando cerradas las otras fuentes de
inversion interna (tanto del lado de los estancieros como de las casa exportadoras de lana vinculadas a Gran
Bretafia) y también las posibilidades de crédito para fomento de la industria, siendo muy pequefias las
posibilidades de integracion

de capital (en la dimensién que aun una modesta fabrica textil requiere) a partir de la acumulacion de los
inmigrantes, solo restaba el capital proveniente del comercio o el capital extranjero, el cual ingresaba al pais

luego de su instalacion en otros centros de la region”.®

La hipétesis mangjada en este documento es que esta tendencia se mantiene y profundiza en el periodo de
industrializacién por sustitucion de importaciones. Los capitales extranjeros invertidos en la industria en el
periodo agroexportador se dirigieron principalmente a la produccion para la exportacion (en gran parte
frigorificos). En el periodo de "desarrollo hacia adentro" se dirigen a las ramas industriales donde estaba
pendiente en gran parte la sustitucion de importaciones, marcadamente hacia las que producian para €
mercado interno con materias primas importadas y en general, en condiciones oligopdlicas Es €l caso de la
industria textil agodonera y de fibras artificiales y sintéticas. Hacia 1960, en la industria textil la
multinacional Sudamtex, junto con las dos empresas de capital argentino, Alpargatas y Phuasa y con
Sintéticos Slowak - donde se asociaron € grupo norteamericano Monsanto con el grupo local Slowak- y
algunas otras empresas extranjeras menores, controlaban el 70% de laindustrialocal de algodén y sintéticos. ’

La metodologia utilizada se ha basado principal mente en dos fuentes de caracteristicas muy diferentes. Por un
lado la papeleria de la empresa Campomar y Soulas SA, que contiene ademés de la documentacion sobre la

2 Entre esos trabajos recordamos os estudio de Ratll Jacob dedicados a Bunge y Born (1995) y alos grupos
econémicos en laindustria cervecera (2000).

3 Stolovich, L.: Poder econémico y empresas extranjeras, p. 59.

* Pascale, R.: La empresa manufacturera extranjera, p. 16.

> Bertino, M.: Los origenes de la industria textil en el Uruguay y Los origenes de la industria textil
uruguaya y sus vinculos con Brasil y Argentina.

® Bertino, M.: Los origenes de la industria textil uruguaya y sus vinculos con Brasil y Argentina, p.160.

" Stolovich L.: Poder econdémico y empresas extranjeras, p. 90.



propia sociedad, informacion diversa sobre otras sociedades en cuya propiedad participaba, en particular
sobre la Primera Hilanderia Uruguaya de Algodén Sociedad Anénima (PHUASA). Por otro las inscripciones
y reformas de |os estatutos de las empresas y sus balances, registrados en el Diario Oficia entre 1930 y 1960.

Finalmente, la constatacion de laimportancia de las inversiones de capital provenientes de Argentinay de las
conexiones existentes entre empresas textiles de ambos paises hallevado ala consulta de distintos trabajados
referidos al proceso de industrializacion argentino, a la historia de sus empresas y a la conformacion de sus
capitales.

Comenzamos trazando un panorama general de laindustria textil uruguaya en el periodo y de laintegracién
de su capital. Luego revisamos brevemente los antecedentes de inversiones regionales en la industria textil
uruguaya en €l periodo de laindustria temprana.

A continuacion, luego de considerar la vigencia de la participacion del capital argentino en la empresa
Campomar y Soulas SA entre 1930 y 1960, pasamos a referirnos especificamente ala textil algodonera. Es en
esta rama, que producia para el mercado interno con alto grado de proteccién, donde se producen las mayores
inversiones extranjeras en este periodo.

Se estudia en particular las inversiones del grupo Bemberg atraves de la SA Fabril Uruguayay el proceso que
lleva alafundacion de PHUASA (Primera Hilanderia Uruguaya de Algodén SA), su estrecha relacién con la
empresa Manufactura Algodonera Argentina SA (MAASA), y € control directo del grupo Bemberg sobre la
empresa uruguaya a fines de los afios cincuenta. Finalmente se estudian otros caso de dependencia de la
industria argentinay se extraen algunas conclusiones.

|.- El desarrollo delaindustriatextil en el periodo deindustrializacion por sustitucion deimportaciones
y laintegracion de sus capitales

Laindustria textil uruguaya, que habia comenzado en la Ultima década del siglo XIX con lafundacion de la
SA Fébrica Uruguaya de Alpargatas en 1890 y la fébrica de tgjidos de lana de Salvo Hnos en 1898, tuvo un
crecimiento parsimonioso hasta los afios treinta, que estuvo signado por las tendencias oligopdlicas que se
materializaron en la fusién de Salvo Hnos y Campomar Hnos 'y Cia en 1900, formando Salvo Campomar y
Cia; esta empresa se expande también en el ramo del algodédn (de desarrollo muy incipiente pues no existieron
hilanderias hasta 1941) y, luego de la retirada de los Salvo y su conversion en Campomar y Soulas SA,
absorbe a tres textiles laneras de plaza.® En 1936 era la Gnica empresa textil con una planta de més de 1000
obreros (més de 2000 contando sus cinco fébricas), y durante todo el periodo estudiado mantiene su condicion
de mayor empresa textil del pais (aunque perdiendo su liderazgo hacia € fina de los afios cincuenta). Le
seguian en 1936 lalanerade "La Aurora" de J. Martinez Reina con 522 obreros y Alpargatas con 383°.

La industria textil se recuperd muy rapidamente de los efectos de la crisis de 1929 y durante los peores afios
de ésta se crearon la empresa lanera ILDU (1933), que tendra un importante desarrollo posterior, y dos
fabricas de tejidos de algodon, SAFU (1930) y Textil Uruguaya (1932), propiedad de lafamilia Steverlynck.

Los afios cuarenta (desde antes del fin de la guerra) y los primeros afios cincuenta son los de mayor
desarrollo de laindustria textil uruguaya. En la textil lanera crecen la firmas ya existentes y se fundas varias
empresas de importante dimension, alentadas por las exportaciones de hilados, tejidos y, sobre todo, de lana
peinada (tops). Campomar y Soulas realiza extraordinarias ganancias pero pierde el cuasi monopolio del que
disfrutaba en cuanto ala produccion de hilados de lana, de la que dependian las fébricas de tgjidos. Tampoco
puede mantener en los afios cincuenta su posicion de liderazgo en las exportaciones de hilados y tejidos,
siendo aventajada por ILDU y Fibratex.

8 Ver Magdalena Bertino, Documento de Trabajo 1996.
® Millot, J.- Silva, C.- Silva, L.: El desarrollo industrial del Uruguay, Cuadro 40.



Las exportaciones textiles van a cobrar gran significacién en la balanza comercia uruguaya con las
exportaciones de tops, que en 1959 llegan a 23,3% de las exportaciones. Su produccion se caracteriza por su
concentracion en grandes fébricas especializadas en lana peinada, con importante capacidad instalada y
movilizacion de capitales.

En la rama algodonera fue un hito importante la creacion de hilanderias en los afios cuarenta, las primeras
fueron PHUASA (Primera Hilanderia Uruguaya de Algodon SA) en 1941 y Alpargatas, que instala su propia
hilanderia en 1943. La creacion de PHUASA aent6 la fundacién de muchas empresas de tegjidos de algodén
gue dependian de su produccion de hilados. En los afios siguientes se instala la filial uruguaya de Sudamtex
gue rivalizando con Alpargatas en algodon liderara la produccion de sintéticos (la rama mas nueva, con mas
posibilidad de sustitucién). También se instalan hilanderias de algodén de menor dimension que buscan
independizarse de los hilados de PHUASA.

A grandes rasgos se puede sostener (como hipétesis a comprobar) que el origen del capital que sustent6 este
crecimiento fue diferente seguin el tipo de produccién realizada. En la industria lanera, que tuvo un desarrollo
exportador, € capital invertido en este periodo parece haber sido predominantemente nacional (inversiones
del sector comercial, del sector industrial y ahora también en algunos casos del agro y del sector exportador).
En larama algodonera, que producia exclusivamente para €l mercado interno, entre las grandes empresas
predominan las inversiones extranjeras, de la regién o extraregion. Este rasgo se acentlia en la produccién de
fibras sintéticas donde €l liderazgo va a estar en manos de la multinacional norteamericana.

En la produccion de tejidos de punto, con gran predominio de pequefios talleres, esimportante la presencia de
inmigrantes con algin capital o sin é, provenientes de Europa Central y Oriental y de Italia. En € rubro
fabrica de medias esta situacion se repetiria pero mas matizada por las inversiones de los grandes tenderos.

Un caso peculiar es €l de Textil Uruguaya SA, lafébrica de tejidos de algodén fundada en 1932 y dirigida por
Léonard Steverlynck. Afios antes la familia de industriales textiles belgas Steverlynck habia fundado en
Buenos Aires la fabrica de tgidos de algodon SA Algodonera Sudamericana Flandria, dirigida por Jules
Steverlynck, primo de Léonard. Ambos ramas familiares cruzaron sus inversiones, pero manteniendo €l
predominio de la rama fundadora en cada pais. Si bien € capital originario de estas empresas era extranjero,
se pueden considerar empresas nacionales, puesto que fueron adquiriendo independencia en la gestiéon
empresarial, aun sin cortar |os lazos familiares empresariales con Bélgica™.

I1.- Lainversion de capitales regionales: antecedentes

Lareacion de laindustria textil uruguaya en € periodo de la industria temprana, anterior a los afios treinta,
con la industria que se desarrollaba en la region es muy llamativa y se refiere no sélo a los hechos més
notorios que son las inversiones en Uruguay de la SA Fabrica Argentina de Alpargatas y de Campomar Hnos
y Ciay de Dell’Acquay Cia, sino también a otros aspectos que se perciben en la lectura de las fuentes, la
migracién de pequefios empresarios y de trabajadores especializados, el intercambio de maguinaria y de
asesoramiento técnico, etc..

En 1890 se constituyd la SA Fabrica Uruguaya de Alpargatas. Ya el afio anterior la sociedad anglo-
argentina SA Fabrica Argentina de Alpargatas habia inscripto en €l Registro de Privilegios de Invencion
"mejoras en las maquinas de trenzar”, inaugurando una tendencia a la solicitud de privilegios de invencion
gue seria una caracteristica permanente de la Fabrica Uruguaya de Alpargatas en todo €l periodo estudiado.
El capital inicial se fijaba en $150.000, de los cuales $100.000 se dedicaba a objetivo principal de la

9 Maria Inés Barbero-Mariela Ceva: Evolucion y Estrategia de una empresa textil... R. Jacob: Las otras
dinastias... Diario Oficial, varios nimeros.



sociedad, la compra del privilegio de la maquinaria patentada €l afio anterior. Entre los accionistas figuran los
representantes de las dos firmas inglesas fundadoras de |a compafiia argentina, Robert Fraser y JK. Cassels, y
también individuos de origen britanico registrados como importadores en Montevideo. La empresa empezo a
pagar dividendos en 1893, y dentro de las ganancias de la empresa argentina se encontraban 1os ingresos
provenientes de |os dividendos de | as acciones de la fabrica uruguaya™.

En 1900 se instala en Montevideo la fabrica de Campomar Hnos y Cia, la otra inversién importante
proveniente de la Argentina en el periodo de la temprana industria textil uruguaya. La fébrica se edifica a
orillas del arroyo Miguelete, enfrente del edificio de la fabrica de los hermanos Salvo, que se habian instalado
un afio antes. Comenzaron produciendo los mismos articulos ponchos, frazadas, pafios gruesos de sencilla
elaboracion. A los pocos meses ya habian dejado de competir y se habian fusionado en Salvo Campomar y
Cia.

I11 .- Laimportancia del capital argentino en la firma Campomar y Soulas

El aporte de capital argentino en la firma Salvo y Campomar correspondia a un tercio del capital social (en
partes iguales entre la familia Campomar de Buenos Airesy los Soulas). Al vender los Salvo su participacion
de 50% en la sociedad y absorber ésta poco tiempo después tres firmas texiles de plaza, € capital proveniente
de Argentina en Campomar y Soulas SA se situd en algo mas del 37%. Torcuato de Tella (1993) visualizaba
alaplantade lafirma uruguaya en Juan Lacaze (Colonia), incorrectamente, como una empresa méas del grupo
Campomar argentino. "El patriarca de la industria textil, en aquellos afios treinta y cuarenta, era Miguel
Campomar, duefio de la hilanderia y tejeduria de lana Campomar y Soulas, que tenia hacia 1940 una fabrica
en Valentin Alsina (Avellaneda) con 2.500 obreros y 700 telares, otra en Belgrano (luego sede de la
fundacion homénima) con unos 2.000 obreros y 500 telares, y una tercera cerca de Colonia, Uruguay, con
2.300 obreros'.

Aunque la empresa estaba dirigida por la rama uruguaya de los Campomar, en € periodo estudiado la rama
argentina participaba en las principales resoluciones de la sociedad, postergandose en diversas ocasiones la
toma de decisiones y enviando |os memorandum a Buenos Aires.

Ademas, y més importante, los depdsitos en cuenta corriente realizados por los socios de Buenos Aires
cumplian un papel muy significativo en la financiacién de la empresa, que dependié muy poco hasta 1957 de
los préstamos bancarios. A partir de ese afio y en medio de una situacién critica de la firma (y creemos de la
industria textil en su conjunto) e grupo Campomar de Buenos Aires exige que € dividendo por el gercicio
1955-56 se depositara en el banco en lugar de acreditarse a sus cuentas™ .

Para comprender laimportancia de estos depdsitos es (til compararlos con €l capita integrado de lafirma. En
los afios 1955 y 1956 €l capital ascendia a 20 millones de pesos (uruguayos) y los depositos referidos a 16
millones en 1955, descendiendo a 11 millones en 1956. En 1957 estos permanecen en 11 millones pero o
adeudado a los bancos pasade 2.400.000 en el afio anterior a$ 6.300.000%.

Meses después el grupo de Buenos Aires solicita el retiro de sus depdsitos. En el directorio se discute un plan
para vender bienes de la sociedad no aplicados a la explotaciéon de la firma, con el fin de redizar la
devolucion de los depésitos en cuenta corriente, los que habian significado "un imponderable servicio a la
sociedad... proporcionandole durante largo tiempo una financiacion segura y extraordinaria™.

| eandro Gutierrez y Juan Carlos Korol, Historia de empresasy crecimiento industrial.

12 Actade la Comision de Presupesto de Campomar y Soulas del 25 de marzo de 1957.

¥ Memoria, Balance General y Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondientes a 1955, 1956 y 1957.
4 Acta de Directorio de Campomar y Soulas del 30 de agosto de 1957.



Cabe preguntarse si la actitud del grupo Campomar de Buenos Aires se debid a simplemente a la percepcién
de la mala situacion de la firma o pudo haber incidido la marcha de sus negocios en Buenos Aires 0 quizés
también el cambio de gobierno que se produce en la Argentina en 1955. ¢Podrian haber considerado un
negocio redituable y sobre todo considerado seguro prestar parte de su capital ala empresa uruguaya durante
los afios cuarenta y cincuenta de gobierno peronista?. La inversion de capitales argentinos en otros ambitos,
como compra de deuda uruguaya por € emplo, parece confirmar esa posibilidad.

IV.- Lafinanciacion por € IMIN de una peinaduria uruguaya

La firma Lanasur SA (Industrializadora de Lanas Uruguayas SA), era una gran fébrica de lana peinada
fundada en 1945, con capitales nacionales, aparentemente proveniente del agro. Tuvo un muy répido
crecimiento en sus comienzos, pasando su capital de 1 millén a 10 millones en 2 afios. Procesaba lanas
argentinas que introducia en régimen de warrant y exportaba tops a varios paises.™ La situacion no parecia ser
tan sdlida en los afios siguientes, su capital nominal permanece estancado en los afios 50 (de importante
inflacién). En 1956 se enjugan pérdidas de gjercicios anteriores.

En julio de 1948 firma un contrato de debentures con €l Instituto Mixto de Inversiones Mobiliarias (IMIM) de
Argentina, que habia sido fundado €l afio anterior por €l gobierno peronista, con lafinalidad de fomento de la
produccion. Lanasur emite 5 millones de pesos (equivalente a 12.500.000 pesos argentinos), en debentures u
obligaciones que eran tomadas por e IMIN, a pagar semestralmente a 15 afios.'® La cantidad prestada se
puede considerar muy importante, teniendo en cuenta que €l capital inicial del IMIN, creado €l afio anterior,
se fijaba en 50 millones de pesos argentinos.

Este episodio, que parece ser un hecho aislado a nivel de nuestros conocimientos, sirve de todas formas para
gjemplificar el grado de desarrollo de las conexiones econdémicas entre ambas orillas del Plata.

V.- Lasinversionesen laindustria textil algodonera

El gran desarrollo de la industria. y de las plantaciones de algodon en Argentina explican la entrada al
mercado uruguayo de otros capitales que competiran con Alpargatas en la fabricacién de hilados. El mercado
uruguayo sera un nuevo escenario de competencia entre las empresas argentinas o radicadas en la argentina.

En los afios treinta la Fabrica Uruguaya de Alpargatas se expande en la produccion de tejidos de algodon y
solicita privilegio parainstalar la hilanderia, Se le enfrenta SAFU, firma propietaria de una fébrica de aceite
y otra de tejidos de algodén, fundada por personeros del grupo Bemberg, duefio en Buenos Aires de una
importante hilanderia.

V.1l.- Laexpansion de Fabrica Uruguaya de Alpargatas

5| anasur SA: Memoria, correspondiente al afio 1947
16 Diario Oficial, 23 dejulio de 1948.



Desde su fundaciéon hasta la Primera Guerra mundial su crecimiento fue lento, € capital sdlo se habia
duplicado en los 24 afios transcurridos. El 1907 habria comenzado a fabricar tejidos de algodon (con hilados
importados) para confeccionar la lona de las alpargatas. Luego de la guerra, durante la cual habia debido
interrumpir su produccion por fata de materia prima, comienza a producir tejidos para la venta. En 1928
parece haberse entrado en una etapa de mayor desarrollo, el capital socia autorizado se elevé a $1.500.000 (y
a $3.000.000 en 1930) y entre los objetivos declarados cobra mayor realce la fabricacion de géneros de
algodoén, mencionandose también el cultivo y/o preparacién de la materia prima, lo que parece implicar planes
de instalacién de hilanderia de algodén, como se estaba realizando en esos afios en Alpargatas Argentina.

En 1934 Alpargatas solicita privilegio para la instalacién de una hilanderia de algodén (fabricaciéon de
hilados y desmotado de algoddn), lo que provoca que la reunion de los fabricantes que utilizaban hilados de
algodén para oponerse a ese privilegio. Debido alas demoras producidas por la guerra, la hilanderia recién se
instald en 1943, pero la inversion estaba decidida desde varios afios antes: en la Asamblea Extraordinaria de
1938 se le suprime € carécter acumulativo a dividendo de las acciones preferidas, o que puede interpretarse
como un movimiento dirigido a la captacion de ahorro local a través del mejoramiento de las condiciones
para la colocacion de las acciones ordinarias'.

Los afios cuarenta y principio de los cincuenta fueron de gran crecimiento. Durante los afios de guerra el
capital intergrado se cuatriplica'y se trabaja a tres turnos. Se renuevan los productos y las técnicas y se
amplian los edificios. En 1947 se reforman los estatutos para ampliar los objetivos de la sociedad: se
mencionan los productos de cuero, de caucho, de pléstico, quimicos.

Al final de los cincuenta en cambio, Alpargatas parece participar de la crisis de la mayor parte de laindustria
textil uruguaya. En 1956 suspende el pago de dividendos a las acciones preferidas.*®

2.- Bemberg en laindustria textil uruguaya
a) El grupo Bemberg

Este grupo se formé en la segunda mitad del siglo XIX en la Argentina. Tuvo su origen en el inmigrante
aemén Otto Peter Bemberg que se establecié en Buenos Aires en 1953, dedicandose a los negocios de
exportacion, alaimportacién de tegjidosy ala organizacion de colonias agricolas en la Provincia de Santa Fe.
En 1888 con su hijo Otto Sebastian fundaban, junto a un grupo de inversores, la Brasserie Argentine Sociedad
Anoénima con sede en Paris. El segundo Bemberg muere en Paris en 1932 y serdn sus hijos los que
protagonizaran el enfrentamiento con el gobierno de Perdn.

Teniendo como centro de su actuacion las cervecerias Quilmes, € grupo expandio su actuacién por varias
zonas del pais con plantas cerveceras, plantaciones de cebada cervecera y otros negocios industriales,
comerciales y financieros, entre los que se encontraba las plantaciones de algodén, desmotadoras e
hilanderias de algoddn.

Pero lo que aqui nos interesa particularmente es la relacién del grupo con una gran hilanderia de algodén
argentina, la Manufactura Algodonera Argentina Sociedad Anénima (MAASA), que poseia ademés
desmotadoras de algodén en El Chaco. Aunque como afirma J.Lindemboim®, en pocas de las empresas en
gue € grupo Bemberg tiene participacion real figuraba su nombre, en el caso de MAASA encontramos a uno
de los hermanos Bemberg, Federico, en la direccion de la firma en 1945.%° Junto a éste se turnaban en la

" Diario Oficial, 28 de junio de 1938.

'8 Diario Oficial, 2 dejulio de 1956.

9 _indemboim J.: El empresariado industrial argentino..., p. 172.

% Guja de Sociedades Anénimas, de Responsabilidad Limitada y Cooperativas correspondiente a 1945-1946.



direccion diferentes personeros del grupo Bemberg, cuyos nombres se encuentran también en las otras
sociedades vinculadas a grupo en Buenos Aires, particularmente CIMA (Compafiia Industrial y Mercantil
Americana) y SAFAC (Sociedad Auxiliar Fabril, Agricola y Comercial)®. Estas compafiias de inversion
aparecen también, como veremos, inscriptas en los registros uruguayos figurando como principales
accionistas de SAFU y de PHUASA. Y también reaparecen los personeros del grupo: Rafael Garcia Mansilla
(seria cufiado de uno de los hermanos Bemberg), Manuel Fontecha Morales, Ramén T. Mur, Domingo
Bacigalupo, Oscar Bimbone, Fernandoy Emilio Perés, E. Peila, etc..

En 1943, once afios después de la muerte del matrimonio Bemberg, se leinicia alos hijos juicio por evasion
de impuestos de herencia. Entre los bienes liquidados araiz de la multaresueltaen e juicio figuraba en 1949
MAASA, que habria sido adquirida por €l estado en 20 millones de pesos.

Luego de la caida de Perén los Bemberg reclaman ante los tribunales.?

b.- Bemberg en el Uruguay. Lasinversiones dela SA Fabril Uruguaya.

El grupo Bemberg en Uruguay es conocido por su participacion en la industria cervecera a partir de 1953,
pero sus inversiones en € pais data de muchos afios antes. En los afios treinta por medio de SA Fabril
Uruguaya competia con Bunge y Born en la industria aceitera, y ambos trust coincidieron en 1941 en la
creacion del Banco de Montevideo.” En los afios sesenta Vivian Trias sostuvo que la hilanderia Phuasa era
propiedad del grupo Bemberg?. Lainvestigacion realizada permite no solamente corraborar la veracidad de
esa afirmacion sino que, ademas, ubica la inversion de dicho grupo en la industria textil uruguaya mucho
antes, en 1930, con lafundacion de SAFU.

Como detalle curioso que muestra la temprana vocacion por la expansion regional de este grupo, podemos
mencionar su intento de apropiacion en el siglo X1X de tierras fiscales. En 1890 se presenta ante €l gobierno
uruguayo "Otto Bemberg y Ca por s y a nombre de un sindicato de banqueros de Europa” proponiendo la
fundacién de un banco agricola, Banco de Crédito Fundario del Uruguay. Las bases presentadas, tan
ingeniosas como leoninas, se dirigian a aduefiarse de parte de las tierras fiscales en manos de ocupantes, con
el compromiso de dedicarlas a la colonizacion®.

Fue a través de SAFU, actuando esta como sociedad de inversion, que MAASA y e grupo Bemberg
impulsaron lafundacion de la primer hilanderia de algodén uruguaya.

La SA Fabril Uruguaya en sus estatutos fundacionales de diciembre de 1930, declaraba como objetivos la
fabricacion de tejidos de algodén y algodén hidréfilo, aceites vegetales, su refinacion y elaboracion de
subproductos, asi como el cultivo de plantas de las cuales puedan extraerse aceites vegetales. El capita social
erade $ 120.000. Se gratificaba con acciones de la sociedad a los cuatro iniciadores de ésta, entre |los cuales
se encontraban Manuel Fontecha Morales y Ramon Mur. Sabemos que en los afios cuarenta eran,
respectivamente, presidente y miembro directivo de MAASA en Argentina..

El capital social fue creciendo progresivamente llegando en 1946 a $ 2.500.000.

%! Torres, José Luis: Los perduellis.

% Saravia, Jose M.: Hacia el esclarecimiento del caso Bemberg (presentacion de los Sres Bemberg ante el
Excellentisimo . Pte del Gobierno Provisional Don Pedro E.Aramburu), Buenos Aires, 1956.

% Jacob, R.: Los grupos econémicos en la industria cervecera., p. 7.

# Trias, Vivian: La reforma Agraria en el Uruiguay.

% Otto Bemberg y Ca: Banco de Crédito Fundario del Uruguay, abogado director Angel Floro Costa, folleto
fechado en Montevideo en 1890.



En un listado de fabricas de mas de 50 obreros de 1936, en la misma direccion figuran la fabrica de aceites
Fabril Uruguaya SA (90 obreros) y la fébrica de hilados SA Fabril Uruguaya (106 obreros).®® En 1937 a
crearse la Asociacion de Industrias Textiles del Uruguay Fernando L. Denis integra la primera Comision
Directiva en representacion de SAFU y cinco afios después al crearse la Gremial de la Industriadel Aceite el
mismo Sr. Denis integra la primer Comision Directiva tambén en nombre de SAFU, y lo continuara haciendo
entre los afios 1947 y 1957. En cambio SAFU no aparece ya en la Asociacion textil ni en € listado de
empresas textiles en los afios cincuenta®” Todo hace suponer que por esos afios ya no posee planta texil,
aunque es duefia del mayor paquete accionario de Phuasa.

Larevision de la publicacion en el Diario Oficial de las reformas sucesivas de los estatutos en 1935, 1936,
1941, 1945 y 1946 permiten vislumbrar quienes aparecen como los duefios de SAFU. En lareforma de 1935
figura directamente MAASA con un paguete accionario que se va a ver acrecentado en las siguientes
reformas hasta tener la mayoria absoluta entre 1941 y 1945, para desaparecer de la nébmina de accionistas
representados en la asamblea en 1946. En ese afio un paquete accionario de cantidad muy similar y
representado por el mismo individuo que representabaa MAASA en afios anteriores figura a nombre de la Cia
Uruguaya de Construcciones.

La desaparicion de MAASA como accionista de SAFU era ldgica ya que en esos afios se realizaba en
Argentinael juicio que iba atener como resultado la liquidacion de los bienes de los Bemberg.

Diferentes sociedades de inversién aparecen en forma simultanea o sucesiva entre los accionistas de SAFU: la
Cia Industrial Mercantil Americana SA (CIMA) que declara como direccion legal la sede de SAFU y en la
gue figuran como accionistas individuos que lo son también de SAFU, la SA Inmobiliaria y Financiera
(SAIF), con las mismas caracteristicas, figurando entre sus accionista M. Fontecha Morales, la SA Auxiliar
Fabril Agricolay Comercial y la ya mencionada Cia Uruguaya de Construcciones SA. Por otra parte, estas
sociedades se encuentran integrando €l capital de otras sociedades de inversion, formando una marafia en la
que losindividuos se repiten, y se vuelven a encontrar entre los accionistas de PHUASA.

Entre esos individuos cuyos nombres se reiteran en las sociedades de inversion se encuentra Teodoro
Brugger, de nacionalidad suiza, que en 1945 pasa a ocupar la presidencia de SAFU (cargo que ocupara
durante muchos afios) y en 1946 ocupard la vicepresidenciade PHUASA.

Estos entrecruzamientos de sociedades de inversion que formaban una marafia de dificil seguimiento eran
caracteristicos del sistema financiero de esos afios, y tenian su fundamento en €l secreto bancario y lalibre
entraday salida de capitales, propio de lalegislacion y de |as précticas financieras uruguayas.

c.- Lafundacion de PHUASA y la lucha por su control

La fundacion de PHUASA en 1940 fue fruto de un proceso de largos afios desde que en 1934 la Fabrica
Uruguaya de Alpargatas solicitara privilegio para la instalacion de una hilanderia de algodén. De inmediato,
luego que SAFU presentara un escrito de oposicion a privilegio, se realizan reuniones en la sede de la
Unidn Industrial Uruguaya a la que asisten representantes de diversas fabricas consumidoras de hilados de
algodon: fabricas de tejidos de algoddn, textiles laneras, fabricas de medias, de fosforos y de alpargatas. En
esas reuniones se recogen firmas para suscribir la oposicion a privilegio y comienza a discutirse laidea de la
formacion de una hilanderia de algodén en cooperativa. En €l escrito se solicita "que en el caso improbable
que se coznsceda el privilegio se permita formar una cooperativa que suministre hilado a las fabricas que lo
soliciten"=°.

% Millot J-Silva- C.-SilvaLl., El desarrollo industrial del Uruguay. Cuadro 40.,
2" Unién Industrial Uruguaya Cémara de industrias: Panorama de la industria nacional, Montevideo, 1956.
% Actas del Directorio de Campomar y Soulas del 26 de abril y del 4 de octubre de 1934.
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En los afios siguientes la Manufactura Algodonera Argentina SA (MAASA) vy la Fabrica Uruguaya de
Neumédticos SA (FUNSA) habrian estado realizando actividades de fomento de las plantaciones de algodon en
€l pais, paralaobtencion de fibray semilla, "que fuera un producto corriente para ser utilizado por laindustria
del aceite e hilanderia de algodon"®. En 1937, las firmas mencionadas y SAFU forman la sociedad
"Algodonera Uruguaya SA" (con sede en € local de SAFU), con € abjetivo de cultivar e industriaizar €
agodén®. Simultaneamente intentan interesar en el negocio a las dos principales textiles laneras del pais:
Campomar y Soulas SA y "La Aurora' de José Martinez Reina. Sabemos que la primera de ellas rechaza
participar, argumentando la escasa "posibilidad de industrializar el algodén nacional en condiciones de
precio frente al mercado mundial de hilados'®. Aparentemente "Algodonera Uruguaya SA", no realizo
actividades relevantes pues nueve afios después declaraba en su balance un escaso capital social y no poseia
activo fijo ni pasivo exigible.*

En febrero de 1940, nos informan las actas del directorio de Campomar y Soulas que "luego de varios afios de
tratativas con Alpargatas para que desista del privilegio y formar una sola sociedad con las demas fabricas
de tejidos de algodén y presentar diversos escritos para evitar la concesion del privilegio, al ser este
inminente se ha resuelto la formacion de PHUASA"® L os participantes del acta de fundacion y los miembros
del primer directorio representaban a SAFU, a Campomar y Soulas, a JMartinez Reinay a algunas fabricas
de tgjidos de algodon, entre las que se encontraba "La Textil Uruguaya' de Leonard Steverlynck. Entre los
directivos estaba Ramén T. Mur, miembro del directorio de MAASA. Presidia R. Alvarez Lista (de
Campomar y Soulas) y €l vicepresidente era J. Martinez Reina.

La empresa tuvo un a marcha prospera'y un rgpido crecimiento que se explica por la casi imposibilidad de
importar hilados durante la guerra (prohibicion de exportar de Brasil, falta de oferta de Estados Unidos). Su
capital integrado, de $150.000 en € acto de fundacion, se situaba en $3.000.000 a fines de 1944 y en
5.000.000 en 1949. Se producia al maximo posible de horas y se esperaba para ampliar la produccién la
llegada de las méquinas encargadas, que se habia retrasado por € desarrollo de la guerra®. La limitante no
parece estar en lamateria prima, € algodon en bruto, que se introducia de Argentina, Paraguay y Per(.

La estrecha relaciéon entre MAASA y PHUASA iba més ala de la inversion financiera de la empresa
argentina a través de SAFU. Se manifestaba también en las referencias a folletos técnicos y muestrarios de
telas de MAASA, en compras de maguinas por su intermedio y en la contratacion de técnicos en coman.

En los primeros afios, que son los de escasez de hilados importados, la firma no tenia separadas las
actividades industriales de la comercializacién de los hilados y la mayoria de estos se distribuian entre las
empresas accionistas en proporcion a su capital accionario. Esto no se cumplia totalmente y en varios
periodos se le asignaba mayor cantidad de la correspondiente a SAFU (la que parecia tener un consumo
infimo de hilados, 0 sea que los comerciaizaria) y menor cantidad a J. Martinez Reina® El enfrentamiento
culmind con la disminucion del capital accionario y luego laretirada del directorio de la firma de J. Martinez
Reina en 1946, quien declard que estableceria su propia hilanderia de algodon. La vicepresidencia paso a ser
ocupada por Teodoro Brugger, uno de los hombres de SAFU.

En 1946 la distribucion de los paquetes accionarios de | os grupos erala siguiente:

SAFU. 35%
Campomar y Soulas---------- 30%
J. Martinez Reina--- ---------- 12%

# Acta del Directorio de Campomar y Soulas del 10 de noviembre de 1938.

% Diario Oficial, 10 de noviembre de 1938. Para evitar confuciones conviene advertir que esta empresa
Ilevaba € mismo nombre que la fabrica de tgjidos de algodon propiedad de Campomar y Soulas (y fundada
por Dell “Acquaen 1909), fabrica que Campomar le vende a PHUASA en 1952.

3L Acta de Directorio de Campomar y Soulas SA del 10 de noviembre de 1938.

% Balance a 31/12/1946. Diario oficial del 23 de abril de 1947.

¥ Acta del 29 de febrero de 1040.

¥ Acta del Directorio de PHUASA del 19 de octubre de 1945.

¥ Planillade Ventas de hilados de Phuasa, Archivo Campomar y Soulas.
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Textil Uruguaya--------------- 13%
Otras fabricas de tejidos------- 7%

Laretirada de Martinez Reina afirma el poder del grupo Bemberg en Phuasa, que aumenta su porcentaje.
Campomar, que habia aumentado su parte inicia de 25% a 31%, no avanzard mas en lalucha por € control
de laempresa. El porcentaje de SAFU en cambio, fluctud entre el 50y €l 53%.

En esos afios de prosperidad se planeaba la instalacion de una planta de tejeduria de algoddn y otra de
hilanderia de fibras sintéticas, en momentos en que Alpargatas solicitaba privilegio para fibramento sintético
cortado. La primera se concretd en 1952 con la compra de la fébrica de tejidos de algodon perteneciente a
Campomar y Soulasy la de hilatura de rayén habria comenzado ainstalarse en 1949.

d.- Laintervencion directa del grupo Bemberg

Otra erala situacion de la empresa avanzado |os afios cincuenta, ya agotada la sustitucion de importaciones en
hilados y tejidos comunes de algodon. Desde 1956 |a situacion era critica para muchas empresas textiles entre
otras Campomar y Soulas, Alpargatas y también PHUASA. Su capital integrado nominal estaba estancado
desde 1952 en menos de 10 millones de pesos.

En 1957 sus acciones se cotizaban en un 60% de su valor nominal, lo que no hacia aconsejable su emision
para obtener fondos frescos. En ese momento se produce la proposicion del grupo Bemberg, la que
conocemos a través de la version registrada en las actas de directorio de Campomar. Consistia en ofrecer
acciones privilegiadas que estén en condiciones de atraer interesados en caso de que los accionistas actuales
no quieran o no puedan suscribir su parte.... en ese caso un grupo financiero estaria dispuesto a suscribir el
saldo. Y a adelantar una cantidad determinada mientras se gestionaba la reforma de los estatutos. Campomar
y Soulas resuelve no participar en el aumento del capital de PHUASA por no estar en condiciones de integrar
el porcentaje que le corresponde pese a las condiciones excepcionales ofrecidas por € mismo. Y no esta en
condiciones de oponerse , en caso de que su aplicacion llegara a perjudicar €l valor accionario de las
acciones ordinarias en razén de que nuestra participacion en la composicién del capital de dicha empresa es
solo del 31%.%

La aparicion abierta del grupo Bemberg en e control de Phuasa se explica por e cambio de la situacion
politica argentina luego de 1955. Simultaneamente iniciara sus grandes inversiones en la industria cervecera
uruguaya. En 1953 se habia registrado Quilmes Internacional SA (Quinsa), la que en 1956 eleva su capital de
1 millén a 20 millones de pesos uruguayos. Su directorio estaba presidido por Rafael Garcia Mansilla®

3.- Laabsorcion de Textil Industrial SA por Hilanderias Gaby Salomén.

Se trata de una firma fundada en 1939 por capital nacional. En 1943, cuando elevd su capital social a
$500.000, arrendaba un local en la sede de SAFU, ala cual le habia comprado 30 telares. Al afio siguiente, ya
en local propio, eleva su capital a $1.000.000. En los afios siguientes los resultados de la empresa parecen
haber sido muy negativos puesto que luego de un cambio en la integracion del directorio, este convoca a una
Asamblea Extraordinaria en 1947 para considerar propuestas de incorporacion de capital, de fusion con

% Actas del Directorio de Campomar y Soulas del 10 de febrero y del 23 de marzo de 1958.
3 Diario Oficial, 6 de octubre de 1953y 23 de mayo de 1956.
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otras empresas, compra o reorganizacién de las actividades e integracién del directorio ya sea por renuncia,
acefalia 0 incorporacion de nuevos capitales.®

En la asamblea se pone a consideracion € convenio suscripto con Gaby Salomén en Buenos Aires (Bernal).
En este se establece que € Sr. Salomon hace un determinado aporte a capital socia bgjo las siguientes
condiciones: @) Un nuevo directorio de cinco miembraos, tres a propuesta del Sr. Salomon "quedando asi a su
cargo la direccién ulterior de la sociedad" ; b) A los efectos del aporte del Sr. Salomén se reduce €l valor
efectivo del capital accionario en circulacién en ese momento; c) Se establece un complicado mecanismo para
evauar e activo de la sociedad en relacion a aporte del Sr. Salomén "sin incurrir en €l honeroso
procedimiento de la liquidacion®. Seinformaque el Sr. Salomon estitular de empresas de gran volumen en la
Argentina, dedicadas a la hilanderia, tejeduria y tintoreria, con facturacién mensual por ventas de 5.000.000
de pesos argentinos™.

Se trataba de un complgjo textil integrado por La Bernalesa SA, fundada en 1934 por Alberto Gaby Salomon
y varios socios de nacionalidad britanica, y las Hilanderias Gaby Salomén, que completaban un proceso
productivo "desde el fardo hasta la tela".*® En los afios siguientes a la inversion en la pequefia empresa
uruguaya, La Bernalesa se descapitaliza y recibe el auxilio del Banco Industrial. "Figura entre las empresas
del ramo textil de més ato pasivo hacia mediados de la década de cincuenta; prioridad que también
comparten -segin se desprende de la documentacion bancaria- en cuanto al mayor endeudamiento con el
Banco Industrial delaNacién Argentina".*

V.- Conclusiones

La significativa presencia en la industria textil uruguaya de capital proveniente de Argentina antes de 1930,
durante la vigencia del modelo agro-exportador, se acrecienta, durante €l periodo de desarrollo hacia adentro,
de industrializacion por sustitucion de importaciones y cerramiento relativo del comercio internacional.

El capital proveniente de la Argentina, que ya estaba presente en las empresas méas significativas para €l
desarrollo de la industria, las dos mas antiguas, Alpargatas y Campomar, se extiende en este periodo en la
rama algodonera con la fundacién de la primera hilanderia y la expansion de Alpargatas. También se lo
detecta en una empresa algodonera de mediana dimensién como Textil Industrial que pasa a ser controlada
por medianos capital es argentinos.

A partir de los afios treinta se registra la intervencién de personeros del grupo Bemberg/ Manufactura
Algodonera Argentina SA. (MAASA), en la fundacion de la S.A. Fabril Uruguaya (SAFU), con fébrica de
tgjidos de algodon y fébrica de aceites vegetales. Esta empresa, en los afios cuarenta, paralelamente con la
formacion de holdings de inversion, tendra un importante papel en la fundacién de la Primera Hilanderia
Uruguaya de Algodén (PHUASA), confluyendo sus capitales con los de las principales fabricas laneras y con
los de varias fébricas de tgidos de algodon de capitales nacionales. En los afios cincuenta las luchas de
grupos por el dominio de la hilanderia, principalmente entre Campomar y Soulasy Bemberg, culminan en €
control directo del grupo Bemberg.*?

% Diario Oficial del 12 de diciembre de 1947.

¥ Diario Oficial del 7 de abril de 1949.

Horacio Garcia Bossio: EI complegjo textil La Bernalesa SA. y € desafio del desarrollismo.

Girbal-Blacha, Noemi M.: "Grandesy pequefios créditos a la industria textil argentina (1946-1955)",
Phuasa pasd a pertenecer desde los afios sesenta al grupo de Argentina Schirian Diaberkinian, propietario
también de otra firma uruguaya, Industria Algodonera SA (IASA). Phuasa: Memorias, correspondiente al afio
1967, y Stolovich, L.: Poder econémico y empresas extranjeras en el Uruguay actual, p. 368.
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La atraccion de capital extranjero regional y extraregional a las ramas algodonera y de sintéticos, se explica
por la existencia de un amplio margen de sustitucién de importaciones en dichas ramas, dentro de un mercado

protegido.

Se explica ademas, en €l caso de la inversion argentina, en el periodo de expansion que vivia su industria
algodonera desde los afios veinte, expansion que se acelera durante los afios cuarenta y comienzo de los
cincuenta. Entre 1945 y 1953 la produccién de algodén se duplicaba y las hilanderias pasaban de 22 a 63
entre 1940 y 1952*. Lainversion en laregion formaba parte de las estrategias de competencia conocidas por
las empresas. En este marco se comprende que e mercado uruguayo sea escenario de la lucha entre dos
empresas de capital argentino por el lugar hegeménico en la produccion de hilados.

“ Girbal -Blacha, Noemi M.: Grandes y pequefios préstamos...
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