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ORGANIZAC}AO SOCIAL DO DESENVOLVIMENTO: A EXPERI ENCIA DO
POLO DE MODERNIZACAO TECNOLOGICA DO VALE DO RIO PARDO/
UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL

Alexandro Oto Hanefeld*

Resumo: O artigo proposto objetiva apresentar a sintese de pesquisa
desenvolvida junto ao Programa de PoOs-Graduacdo em Economia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — PPGE/UFRGS, no ambito do curso
de Mestrado em Economia Aplicada. A partir do estudo de caso da regiao do Vale
do Rio Pardo, Rio Grande do Sul, Brasil, avalia-se a experiéncia do Pdlo de
Modernizac@o Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo/Universidade de Santa Cruz do
Sul, do Programa de Apoio aos Poélos de Modernizacao TecnolOgica da Secretaria
da Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul — SCT/RS. No escopo
da discussdo esta a dicotomia regionalizacdo x globalizacdo, as cooperacdes
como forma de mobilizar recursos para o desenvolvimento local sustentavel e a
importancia da ciéncia e tecnologia como elemento pro-ativo em processos de
desenvolvimento regional, do qual o espaco rural é parte integrante. Em particular,
trata de um exemplo de organizacédo social voltada ao desenvolvimento regional.

Palvras-chave: desenvolvimento regional; organizacdo e articulacdo social; polos
de modernizacéo tecnoldgica.

1. INTRODUCAO

O fenbmeno da globaizacdo, sobretudo apds os anos 90, vem promovendo
modificacbes representativas nos diversos campos da sociedade, ndo apenas econémico
como também politico, social, cultural e tecnoldgico, num processo que induziu a uma
reavaliacdo das formas de se pensar e agir para o desenvolvimento, por parte das forcas
vivas da sociedade. A regionalizacdo, em tal contexto, pode surgir como um movimento
complementar ao da globalizacdo, desde que relina determinadas caracteristicas especiais
de organizagdo social, pautadas na interacdo e sinergia dos atores locais. A ciéncia,
tecnologia e inovagao, no cenario atual, reforcam a existéncia de um processo continuo de
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avanco e aperfeicoamento — ou, sob outra ética, de modernizagdo e inovagao - buscando
atingir a exceléncia em termos de qualidade, produtividade e competitividade.

Diante deste contexto, a Universidade o Setor Publico e o Setor Privado tém,
conjuntamente, importantes papéis a desempenhar, ancorados em relacfes de parceria que
criem espagos pro—ativos nos ambientes locais, considerando as imposicdes da
globalizacdo. Neste propésito, considerando a necessidade de suprir as demandas
cientifico-tecnol dgicas regionais, foi criado o P6lo de Modernizacdo Tecnoldgica do Vale
do Rio Pardo — PMT/VRP, objetivando favorecer o desenvolvimento regional, através da
integracdo com a comunidade, visando a qualificacdo e a modernizacdo das cadeias
produtivas rurais e urbanas, a partir de tragjetorias baseadas em suas vocacoes. Esse Pélo
motivou a realizagdo de um trabalho de pesquisa que resultou em uma dissertacéo de
Mestrado, orientada pela Prof2 Dra. Maria Alice Lahorgue, aprovada no ano de 2001 junto
a0 Programa de Pés-Graduacdo em Economia da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul — UFRGS, sob o titulo “ Polos de Modernizagdo Tecnoldgica e Desenvolvimento
Regional: o caso do Pdlo de Modernizacéo Tecnoldgica do Vae do Rio Pardo, Rio Grande
do Sul, Brasil”.

O presente artigo, dentro das discussdes do smpdsio de experiéncias de
organizacdo social do desenvolvimento regional do Rio Grande do Sul, se propde a
apresentar uma sintese ou resumo das discussoes fartamente desenvolvidas na dissertacéo
supra referendada. No trabalho origina — ampliado - para medir o desempenho do Pdlo
trabal hou-se com dados primarios e secundarios e, empregando a metodologia da pesguisa
bibliografica, colocou-se no escopo da discussdo a dicotomia aparente existente entre
regionalizacdo e globalizacdo, ascooperacbes como forma de mobilizar recursos para o
desenvolvimento local sustentével e aimporténcia da ciéncia, tecnologia e inovacéo como
elemento pro-ativo em processos de desenvolvimento regional, catalisadores de acbes
voltadas ao aumento da competitividade dos diversos agentes com atuagdo regional .

Para tanto, apOs a introducdo da primeira secdo, tecem-se consideragcdes que
abarcam a proposta original de pesquisa, a partir da qual o presente artigo € parte
integrante. Em seguida, na sec8o terceira, apresenta-se uma sumaria revisao sobre a questao
do desenvolvimento sustentavel e crescimento econdémico e as complementaridades
existentes entre regionalizagcdo e globalizacdo. Na parte quarta, trata-se do enfoque social
dainovagdo, sua geracdo e difusdo, ao passo que na se¢do seguinte apresenta-se o Programa
de Apoio aos Pdlos de Modernizagdo Tecnol 6gica da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Rio Grande do Sul e o caso particular da regido do Vale do Rio Pardo. Por fim,
sintetizam-se 0s resultados principais obtidos pelo Pdlo estudado, os quais servem de
modelo de organizacéo social voltada ao desenvolvimento.

2. A PROPOSTA ORIGINAL DA PESQUISA

A pesquisa realizada teve como objetivo geral avaliar a experiéncia do Pdlo de
Modernizacdo Tecnolégica do Vale do Rio Pardo - PMT/VRP, destacando suas éreas de
atuacdo e questionando a sua validade enquanto agente propulsor do desenvolvimento



regional, através da articulagdo entre todos os atores sociais, enfatizando as parcerias e
fontes de financiamento potenciais e efetivas, analisando a situacéo atual e prospectando
sobre a manutencdo desta estrutura, na regido, para fomentar, de forma subsidiaria, 0
desenvolvimento sustentével do VRP.

Como objetivos especificos do trabalho desenvolvido, encontram-se: a) promover
uma discussdo tocante a idéia aparente de contraponto existente entre regionalizacéo e
globalizacdo; b) abordar a importancia dos sistemas locais de inovacdo, ciéncia e
tecnologia; ¢) levantar dados secundarios sobre o Pélo de Modernizacdo Tecnoldgica do
Vae do Rio Pardo, regido de Santa Cruz do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil (estudo de
caso), caracterizando-o; d) examinar a particular experiéncia de integracdo e articulagéo
levada a cabo por esse Polo de Modernizacao Tecnol 6gica, mediante a mensuracdo de seus
resultados no contexto do desenvolvimento por ele pressupostamente catalisado, baseado
nas parcerias entre Universidade, setor publico e setor privado; e e)identificar quais as
interfaces da experiéncia em curso, em termos empiricos, com 0s pressupostos tedricos
atinentes a Economia Regional.

Em termos da estrutura do trabalho original, desenvolvido junto ao Programa de
P6s-Graduagdo em Economia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, a
pesquisa utilizou, em esséncia, o recurso metodoldgico da pesquisa bibliogréfica. Dada a
eminente dificuldade de mensuragdo da contribui¢do do PAlo de Modernizagdo Tecnol 6gica
do Vae do Rio Pardo - PMT/VRP ao desenvolvimento local, corroborada pela inexisténcia
de trabalhos académicos sobre Pélos de Modernizacdo Tecnol 6gica com énfase em estudos
de caso, trabalhou-se, na versdo original, com a utilizacdo de proxies, tais como 0 numero
de contatos realizados pela comunidade com o PMT/VRP, projetos de pesquisa executados
e instrumentos juridicos firmados (convénios e contratos).

Estes elementos oportunizam uma aproximagao relevante que denota um ganho
ndo mensurdvel e que permitem quantificar, a partir de cruzamentos entre os dados, o
desempenho efetivo do Polo objeto de estudo. Desta feita, a primeira secdo do trabalho
original, trabalho esse que constitui a base deste artigo, promoveu uma discussio
introdutodria atinente a conceitos fundamentais que estédo subjacentes a preocupacdo maior
da pesquisa, debrucando-se sobre as concepgbes de crescimento, desenvolvimento,
sustentabilidade, globalizacdo e regionalizagéo, sem a pretensdo de esgotar ainvestigagao —
respeitando, em contrapartida, a multiplicidade de aprofundamento que alguns pontos
merecem — porém unicamente com o intento de caracterizar elementos importantes que
consubstanciaram as consi deracfes subsequientes.

As questbes que tocam aos sistemas de inovagdo voltados ao desenvolvimento
regiona — inserido em um panorama global — foram fruto de interesse e investigacdo
suméria na segunda se¢éo do trabalho original. Nessa, buscou-se conhecer o estado da arte
dos arranjos locais, vinculando-os a ciéncia e tecnologia enquanto elementos catalisadores
do processo de desenvolvimento, através de esforcos conjugados, organizados sob a forma
de parcerias — essencialmente entre universidades, setor publico e setor privado; esses,
outrossim, constituem o escopo da pesquisa levada a cabo, ancorando a apresentacéo do
estudo de caso do Polo de Modernizagdo do Vae do Rio Pardo.



O capitulo seguinte foi especialmente reservado a apresentacéo do estudo de caso
sobre 0 PMT/VRP, a partir da caracterizacéo da regido-foco, qual sgja, o Vale do Rio
Pardo, regido do municipio de Santa Cruz do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil, do Programa
de Apoio aos Polos de Modernizacdo Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo da Secretaria da
Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul, e da dindmica do P6lo considerado,
enfatizando suas inter-relacbes com os diversos atores, o desempenho do Pdlo e
procedendo-se a andlise prospectiva dos efeitos da sua atuacdo sobre a regido considerada,
com base nos pressupostos tedricos discutidos ao longo de todas as secdes da dissertacdo.

Ressalta-se que o trabalho original dedicou tempo de pesguisa extensivo o
suficiente para permitir entender a contribuicdo do Pélo de Modernizacdo Tecnoldgica do
Vae do Rio Pardo para aregido na qual estainserido. O presente artigo propde-se apenas a
apresentar os resultados mais relevantes, sob o ponto de vista da organizagdo social do
desenvolvimento, a partir de um necessario apanhado tedrico atinente ao tema.

3. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E CRESCIMENTO ECONOMICO E
AS COMPLEMENTARIDADES ENTRE REGIONALIZACAO E
GLOBALIZACAO

No contexto de reestruturacéo produtiva que se verifica, atualmente, na economia
mundial, existe como premissa fundamental o dinamismo tecnol 6gico, onde agdes em rede,
com cardter de complementaridade e sinergia, configuram a esséncia dos sistemas de
inovacdo, viabilizando a aprendizagem e a adaptacdo as mudancas. No mundo global,
aparentemente dicotdbmico em relagdo ao espaco local, 0 aumento da competitividade passa
a depender cada vez mais da capacidade de articulagdo do setor produtivo com Centros de
Pesquisa e Universidades, com vistas ao desenvolvimento de novas tecnologias,
modernizando atividades ou introduzindo inovagdes. As mudangas recentes na economia
global passaram a valorizar ainda mais estratégias voltadas ao ambito local.

No tocante a discussdo sobre crescimento e desenvolvimento, até a
década de 70 ambos eram tratados praticamente como sinénimos. Entender o que
€ desenvolvimento em relacdo ao crescimento e aos requisitos de sustentabilidade
— muitas vezes associado pelo senso comum unicamente a aspectos de valori-
zacdo do ambiente natural — assim como o0 que é, efetivamente, o locus global e
quais as perspectivas de insercdo do local nessa perspectiva, constituem pontos
fulcrais para compreender o contexto no qual se insere o Pdlo de Modernizacao
Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo. Sobre o poder subjacente ao termo
desenvolvimento, ESTEVA (2000) pondera:



‘o desenvolvimento ocupa 0 centro de
uma constelacdo semantica incrivelmente
poderosa. Nao ha nenhum outro conceito
no pensamento moderno que tenha
influéncia comparavel sobre a maneira de
pensar no comportamento humano. Ao
mesmo tempo, poucas palavras sdo tao
ineficazes, tao frageis e tado incapazes de
dar substancia e significado ao
pensamento e ao comportamento.”
(ESTEVA, 2000, p.61).

As preocupacdes dos economistas em relacdo ao crescimento nao
constituem fato recente. Adam Smith, por exemplo, conferia o éxito do cresci-
mento econdmico de uma nac¢do a divisdo do trabalho, progresso tecnolégico e,
também, a acumulacéo fisica de capital. Apenas em 1986, com um trabalho de
Paul Romer, surgiu uma “nova teoria do crescimento”, que questionou, dentre
outros, a lei ricardiana dos rendimentos decrescentes. Segundo Romer, se cada
parcela extra de capital ndo produzir, de fato, um retorno menor do que a sua
predecessora, 0 crescimento podera continuar de forma indefinida, mesmo sem
progresso tecnoldgico. Isto se daria através do capital humano?, traduzido pelo
conhecimento e pelas habilidades incluidas na forca de trabalho, o qual garantiria
um retorno crescente do investimento, contrariando Ricardo, complementarmente
a auséncia de progresso tecnoldégico.

Esta visdo de desenvolvimento vinculado estritamente ao crescimento de variaveis
fisicas, porém, parece ser um tanto limitada, sobretudo no mundo poés-crise de 1929, onde
problemas ligados a inflacdo e ao desemprego deram margem ao surgimento de novas
interpretacOes as dindmicas das economias mundiais. Conseqiiéncia de tais problemas,
passou-se a tratar o crescimento econdmico como elemento importante, todavia ndo Unico
Nno processo, uma vez que a qualidade de vida dos individuos passou a assumir nuances
diversas daquelas previamente observadas®. Dito isto, pode-se inferir com seguranca que
crescimento e desenvolvimento econdmico ndo sdo sindnimos. Nesse sentido, Souza

2 Ao capital humano esté subjacente o papel do individuo enquanto elemento com valor econémico, o que
remete a definicdo de capital humano a discussdes que transitam na questdo social, mantendo vinculo com o
econdmico, na medida em que d& margem a entender o homem enquanto fator de producdo; em contrapartida,
pode arguir-se que o individuo é o proprio capital, gerando mercadorias com valor econémico a partir da sua
propria mercadoria, que € 0 seu conhecimento. O conceito de capital humano adotado simplificadamente
neste artigo € aquele que o associa ao conhecimento, porém, para maior aprofundamento, sugerimos a leitura
de BECKER (2000), BOISIER (1999), MALECKI (1997) e MORETTO (1997).

% Esta caracteristica do desenvolvimento é real cada por BECKER (2000, p.95), que pondera que “o processo
de desenvolvimento contemporéneo convive com uma dindmica de transformagBes que extrapolam as
transformacfes quantitativas.”



apresenta que “Desenvolvimento econdmico se define, portanto, pela existéncia de
crescimento econémico continuo(...), em ritmo superior ao crescimento demogréfico (...),
envolvendo mudangas nas estruturas e melhoria de indicadores econdémicos e sociais per
capita“ (SOUZA, 1993, p.17).

Este conceito sinaliza para o fato de que, em economias sobretudo contempo-
raneas, 0 crescimento € importante, mas ndo se configura condi¢do sine qua non, na medida
em gue ndo garante o desenvolvimento, esse Ultimo entendido como um processo que inclui
uma gama de conquistas sociais, tais como justica, salde e seguranca, onde O
desenvolvimento econémico é parte integrante do desenvolvimento geral®, ndo podendo
estar vinculado unicamente ao fendmeno da industrializagdo. E o que diz, por exemplo,
ROMAN (1996). Segundo ele:

“A diferenca basica entre crescimento e
desenvolvimento econémico (...) é que
agquele depende apenas da elevacdo de
varidveis quantitativas, tais como o
Produto Nacional Bruto, e esse inclui tam-
bém, ou principalmente, a melhoria de
variaveis de bem-estar, tais como
expectativa de vida, taxa de alfabetizacéo,
saneamento basico, saude publica, entre
outros.” (ROMAN, 1996, p.104) (italico do
original)

No que se refere a questdo da sustentabilidade, sua origem reporta-se a
Conferéncia sobre Meio Ambiente organizada pela Organizacdo das Nacodes
Unidas — ONU, em Estocolmo, Suécia, no ano de 1972 e, num segundo momento,
a sistematizacao publicada no Relatério Nosso Futuro Comum, em 1988, a qual
serviu de base a discussdo da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento Humano — Rio 92. Em sintese, ainda que haja uma
pléiade de conceitos sobre o carater sustentdvel do desenvolvimento, a
convergéncia vai no sentido do que € definido pela UNESCO como sendo
desenvolvimento sustentavel®: aquele que permite responder as necessidades
presentes sem comprometer a capacidade das futuras geracdes em responder as
suas proprias necessidades. Nota-se que este conceito extrapola a esfera
puramente econdmica, comum a visdo menos vanguardista, vigente até entdo. A
incorporacdo de outros elementos que ndo apenas o econdmico, voltado ao
quantitativismo, conferem ao desenvolvimento sustentavel caracteristica
especiais.

4 Ao afirmar que “economic development is not equivalent to the total development of a society: it isonly a
part — or one dimension — of general development.” , MEY ER (1993, p.5) mostra apoiar estaidéia,
> Convém ressaltar que controvérsias cercam a conceituacdo de desenvolvimento sustentavel, com aguns
autores argumentando gque um processo de desenvolvimento, quando em curso, cria condi¢des de auto-
sustentar-se, e que, assim, 0 termo sustentavel acoplado ao desenvolvimento torna-se, por corolério,
desnecessdrio. Sobre isto ver, por exemplo, PIRES (1996) e NOVAES, RIBAS e NOVAES (2000),



A incorporacéo de outros elementos que ndo apenas o econdémico, voltado
ao (quantitativismo, conferem ao desenvolvimento sustentavel caracteristica
especiais. BEZERRA E BURSZTYN (2000) muito apropriadamente ponderam que:

“A  sustentabilidade funda, portanto, um
sentido ético-politico para o desenvolvimento.
Deve ser percebida como um fendmeno
complexo de multiplas dimensdes (social,
espacial, ecolégica, politico-institucional,
econbmica, cultural, etc.) integradas como
‘vasos comunicantes de um sistema”
(BEZERRA e BURSZTYN, 2000, p.16)
(parénteses do origina).

As mudancas recentes na economia global passaram a valorizar ainda mais
estratégias voltadas ao ambito local. Mais do que isto, passaram a agregar outros €l ementos
com maior destaque, tal como o social e o ambiental, merecedores de crescente atencdo por
parte dos analistas, inclusive quanto a projetos, programas e aglesvoltados ao
desenvolvimento. O fendmeno da globalizacdo, conforme ja mencionado, vem promovendo
modificacOes representativas nos diversos campos da sociedade, ndo apenas econdmico,
num processo que forgou a uma reavaliagdo das formas de se pensar e agir para o
desenvolvimento, por parte do conjunto de forgas vivas da sociedade. A regionalizacéo, em
tal contexto, pode surgir como um movimento complementar ao da globalizagdo. A
insercdo competitiva das regifes na economia global é oportunizada pelas inovagdes
tecnologicas, que possibilitam a geracdo de emprego e renda, a partir da adicdo de valor a
produtos, processos e técnicas de gestdo, com base na valorizag&o do capital humano.

Em se considerando a discusséo entre globalizagéo e regionalizagdo, certamente
ndo se trata de um debate propriamente de consenso entre os autores. BAUMANN (1996),
dentre outros, aponta que exige esforgo para conceituagcdo o fendbmeno da globalizagcdo, a
qual é considerada pela maior parte dos autores uma varidavel dada (processo irreversivel).
A convergéncia tedrica mostra que globaizacdo e regiondizacdo sdo fendmenos
complementares, e ndo dicotdbmicos, e que mais importante do que empreender esforcos
para conceituar os fendmenos, é entender a sua dinamica’. A discussio sobre o arranjo
inovativo voltado ao ambito local, ao levar em consideracdo todos estes elementos até aqui

® Afinal, “é do interior do processo de standartizac&o global que emergem as afirmacdes das identidades |o-
cais, como principio essencia davida pessoa e da mobilizagdo social, da afirmagdo de autonomia e tentativas
de defesa das diferencas culturais. Estabel ecer as passarelas entre as identidades culturais nacionais, regionais
elocais e a organizacdo econémica global é o desafio maior da sustentabilidade.” (BEZERRA e BURSZTYN,
2000, p.52).



apresentados e sumariamente discutidos, torna-se fundamental para entender a tecnologia e
a ciéncia como elementos-chave para 0 desenvolvimento e aumento da competitividade’.

A luz desta discussfo, esta a necessidade do estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento, as quais tornaram-se “pressuposto do proprio processo de
desenvolvimento contemporéneo” (BECKER, In: COREDE, 1999, p.5). A existéncia de
um paradigma global que, a0 mesmo tempo que ameaca, representa oportunidades as
economias regionais, transforma a questdo do desenvolvimento em um desafio colocado a
sociedade.

4. 0 ENFOQUE SOCIAL DA INOVACAO, SUA GERACAO E DIFUSAO

Ao entender o desenvolvimento ndo apenas com um fundamento econémico, €
pertinente lembrar que além de criar as bases para o crescimento do setor produtivo, o
desenvolvimento tecnolégico é estratégico para viabilizar solugdes inovadoras para
problemas na area social. Isto possibilita inferir sobre as relacbes entre invencdo e
inovagdo: a primeiravincula-se a esfera da ciéncia e da tecnologia e a outra & econémica.

A partir disto, € possivel entender os sistemas de inovacdo. Esses, via de regra,
podem ser locais, regionais ou nacionais, constituindo-se em um conjunto articulado de
politicas, instituicbes publicas e privadas, e seus agentes, que conectam a matriz de
conhecimento a esfera produtiva. A esséncia, pois, esta nas relacdes que se estabelecem e
n&o somente nas organizagbes em sk mesmas, 0 que ndo significa relegar aumaimportancia
secundéria o papel dessas. Nestas relagbes, muitos estudiosos debrucam-se exatamente
sobre o conjunto de inter-relacfes entre trés atores principais da inovagdo: o setor publico,
0 setor privado e as universidades. Agindo de forma sistematica e parceira para o
desenvolvimento — organizada socialmente -, difusdo e aplicagdo de inovagdes tecnol bgicas
relevantes, podem ser atingidos resultados entusiasmadores em termos de projetos de
desenvolvimento regional.

Relativamente & ciéncia, LOBAO (1996, p.8), em artigo que correlaciona ciéncia e
capitalismo, entende simplesmente que ela “é uma resposta da humanidade aos problemas
colocados ao seu desenvolvimento.” BEZERRA E BURSZTYN (2000), procedendo a uma

" A competividade é um elemento importante no processo, que esta subliminar a boa parte das discusses que
tocam a ciéncia e tecnologia. De acordo com MARCOVITCH (1994, p.173), “A globalizacdo dos mercados,
as tecnologias emergentes e a privatizaco das atividades empresariais sdo tendéncias mundiais que explicam
0 interesse de governos e de empresas na questdo da competitividade internacional.” Esse autor amplia a
discussdo sobre competitividade, apresentando e caracterizando-a nas modalidades estrutural, setoria e
empresarial, razéo pela qual sugere-se a sua leitura. José Graga Aranha, presidente do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial — INPI, a0 comentar a importéncia da competitividade para o Brasil, enfatiza que “a
competitividade é a palavra chave na cruzada que o pais realiza na busca do desenvolvimento sustentado.”
(ABIPTI, 2000, p.7). O conceito de competitividade adotado neste artigo € o de KUPFER (1996) - também
adotado por SILVEIRA (1999, p.191) - segundo o qual “Competitividade é definida como a capacidade de a
empresa formular eimplementar estratégias concorrenciais que lhe permitam ampliar ou conservar, de
forma duradour a, uma posi¢ao sustentavel no mercado.” (KUPFER, 1996, p.367) (grifo do original).
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andlise detalhada dos principios do saber e da ciéncia, com vistas a obtencdo do
desenvolvimento sustentavel, entendem a ciéncia como uma “prética cultural” e, mais
ainda, acreditam que ha dois tipos de ciéncia a ciéncia acabada, que oportuniza a
“validacdo das leis gerais e universais fundamentadas no consenso”, representando
conhecimentos “acabados, delimitados, fracionados, simplificados’, e a ciéncia por se
fazer, também chamada de “ciéncia complexa’. Sobre essa Ultima, mais dindmica, sdo
tecidas as seguintes consideragoes:

“A ciéncia por se fazer (..) recupera 0O
individual, o singular, o multiplo. Reconhece a
impossibilidade da apreensdo da totalidade,
resgata o conflito entre verdades como parte da
evolugdo da verdade cientifica, integra o
conflito entre verdades cientificas, aceita e
reconhece a davida, a incerteza e 0 erro como
elementos constitutivos da evolucdo do saber e,
portanto, evoca a no¢cdo da verdade cientifica
como um paradigma fundamentado na ética
civilizatéria inscrita nos principios de
sustentabilidade.” (BEZERRA e BURSZTYN,
2000, p.50)

Quanto a tecnologia, CORREA (1997, p.253), sustenta sua idéia da seguinte
forma: “Tecnologia &, pois, o conhecimento cientifico transformado em técnica, que, por
sua vez, ird ampliar a possibilidade de producéo de novos conhecimentos cientificos.”
NELSON e ROSENBERG (1993) ponderam que 0S avangos técnicos, nos seus mais
diversos campos, sdo fortemente suportados pelas varias areas da ciéncia e, mais ainda,
lembram que as conexdes existentes entre ciéncia e tecnologia sdo complexas, variando em
certos aspectos conforme a area do conhecimento considerada, em relacdo a aspectos
essenciais. Em interessante artigo traduzido da revista The Economist, publicado pelo
Jornal Gazeta Mercantil, onde sdo analisados 0s eventos responsaveis pelo crescimento
econdmico dos ultimos 250 anos, ao tratar da sutileza existente entre a ciéncia e a
tecnologia, é ponderado que:

“Ha uma teoria que diz o seguinte. A
tecnologia € impulsionada por conhecimento e,
especialmente por conhecimento cientifico. O
conhecimento € cumulativo, uma vez que
existe, ndo deixa de existir. Assim, este
processo de acumulo, com descoberta
somando-se a descoberta, € vigorosamente
auto-reforcador, com uma  tendéncia
(embutida) da aceleracdo. Quando ha uma certa
massa critica de conhecimento, o ritmo de
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acumulo futuro pode aumentar rapidamente,
enquanto ligagbes anteriormente insuspeitas
entre diferentes ramos do conhecimento s&o
exploradas, cada avango criando novas
oportunidades. Se algo parecido com isso for
correto, entdo um ponto de decolagem
tecnolégica ocorrera em agum lugar, em
algum momento.” (GAZETA MERCANTIL,
14, 15 e 16/01/2000, p.12).

A ciéncia e tecnologia estio complementaridades no que toca & sua prética,
vinculando-se diretamente a uma dindmica de geracso e transferéncia de conhecimento®
aplicado ou aplicavel a um determinado grupo — publico ou privado - regido, espaco ou
comunidade. Em tal contexto insere-se a questdo da organizacdo socia do
desenvolvimento, cujo conceito de ciéncia e tecnologia (C&T) proposto por BEZERRA e
BURSZTY N (2000), abaixo reproduzido, implicitamente contempla’:

“Por C&T compreende-se um conjunto de
instituicoes e grupos, mecani Smos,
instrumentos e atividades que se articulam de
forma sistematica (sic), refletindo estratégias
especificas de geracdo e utilizagdo dos
conhecimentos por meio de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo.” (BEZERRA e
BURSZTYN, 2000, p.39).

As funcbes de cada um dos elementos também sdo importantes. No tocante ao
setor publico, ele € tradicionalmente responsavel pelo aporte macico de recursos financeiros
para financiar atividades de pesquisa e desenvolvimento. Atualmente ha um esforco para
que o Estado seja organizador e articulador de agOes descentralizadas em C&T. As
empresas, geralmente tém contribuicdo marginal, sendo consideradas por SUTZ (1996) um

8 Quaisquer que sejam os conceitos adotados, a convergéncia referida tange sempre aidéia do conhecimento
enguanto agente decisivo de mudanga. A economia baseada no conhecimento, denominada knowledge-based
economy - ou EBC - constitui a esséncia do desenvolvimento ndo apenas hoje, mas ha longo termo, sendo a
intensidade do seu uso, considerando especificidadeslocais, o diferencial relevante (ALBUQUERQUE,1999).
MALECKI (1997, p.5) corrobora a nogédo de tecnologia vinculada ao conhecimento, incorporando desde
procedimentos simples e rotineiros a complexas investigagdes cientificas. Segundo esse autor, “ The concept
of technology (...) encompasses knowledge in al its forms, from simple and routine procedures of everyday
life, to the methods of organization and management in enterprises large and small, from the machines that
produce in enormous quantities what formerly required many workers, to the complex scientific
investigations that create ever newer inventions and products.”

° Além das diferencas entre ciéncia e tecnologia, convém entender a concepcao de inovacéo. Esta é entendida,
pela maior parte dos autores, como o valor agregado ao conhecimento cientifico tecnolégico, o qual s6 se
obtém a partir da sua aplicacdo — dai seu vinculo com avariavel social. Paramaior aprofundamento, sugere-se
aleiturade HANEFELD (2001).
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setor timido e desconfiado. A Universidade, por seu turno, deve prover a sociedade
tecnologias tangiveis (como um novo produto, desenvolvido a partir da pesquisa basica) e
ndo tangiveis (como conhecimentos), passiveis de gerar resultados sociais ou
economicamente Uteis, a serem aplicados pelo setor produtivo, ndo representando,
exatamente o ator principal dainovagéo.

ASHEIM e COOKE (1998), ao tratar das redes de inovacdo, ponderam gue na
promocao da regionalizacdo, dentro de um contexto de forte competicdo, a formacéo de
redes inovagdo representa um importante papel, sendo as formas de promover a
organizacdo das capacidades e atividades inovativas. Para eles, a dimensdo regiona é
crucial para as redes de inovacdo em funcdo de algumas raz0es. a capacidade para o
desenvolvimento do capital humano é facilitada pelas interacBes entre firmas, escolas,
universidades e mediadores de instrugdo vocacional; a importancia de redes ndo apenas
formais, mas principal mente contatos informais entre os membros da rede; a formacdo de
sinergias que podem aumentar 0 compartilhamento de perspectivas culturais, psicoldgicas
ou politicas de um espaco ou regido; e a freqlente existéncia de for¢as administrativas
estratégicas e legitimas em campos como educacdo, inovagdo e suporte a empresa. Outras
caracteristicas dos modelos de inovacgo interativos, sd0'™: parcerias envolvendo o setor
privado, governo, universidades, agéncias intermediarias, institutos de pesquisa e peguenas
firmas;, uma administracdo clara e transparente, flexivel e aberta, ndo burocrética nem
hierarquizada; infra-estrutura leve de suporte a empresa para desenvolvimento de negécios
e treinamento da administracdo para o crescimento da tecnologia e da inovagéo; ligagéo
policéntrica com outros nds-chave da rede local e nacional de inovagdo; e centros de
tecnologia que supram servicgos técnicos de tecnologia para transferir conhecimento.

Nesta perspectiva se insere 0 Programa de Apoio aos Polos de Modernizagdo
Tecnologica— PAPMT da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do
Sul — SCT, o qual constitui um exemplo de formatacdo com énfase em arranjos locais de
inovagdo, procurando justamente articular os agentes locais com responsabilidade no
processo inovativo, dentro de uma politica sistémica regional, contribuindo para a geragéo e
difusdo de tecnologias apropriadas.

5. O PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE MODERNIZACAO
TECNOLOGICA E O CASO DO VALE DO RIO PARDO

O Programa de A poio aos Polos de Modernizagdo Tecnol 6gica surgiu em 1989 por
iniciativa do Governo do Estado do RS, através da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia —
SCT, inserindo-se perfeitamente na estratégia de descentralizacdo do desenvolvimento do
Estado. A sua proposta original, conforme VARGAS, FILHO E ALIEVI (1999), era:

“possibilitar maior descentralizacdo do ensino
superior nas areas de ciéncias naturais e

19 Dentre outras caracteristicas apropriadamente lembradas por ASHEIM e COOKE (1998, p.172).
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engenharias, mediante o0 apoio financeiro a
investimentos em infra-estrutura laboratorial
nas universidades sediadas no interior do
Estado. Ao mesmo tempo, buscava aproximar
as universidades e os diversos agentes econo-
micos localizados na regido de atuacdo das
mesmas, visando a utilizar esta nova
capacitacdo no apoio a projetos considerados
prioritarios para o desenvolvimento econémico
de cada regid.” (VARGAS, FILHO e
ALIEVI, 1999, p.427-428).

Somente a partir de 1995, conforme € mostrado por VARGAS, FILHO e
ALIEVI (1999), apOs reestruturagcdo do Programa, é que fica sublinhada a
preocupacao do governo com a sistematizacdo do modelo de desenvolvimento
regional preconizado. A efetividade dos P6los de Modernizacdo Tecnologica vem
a ocorrer através da assinatura de protocolos de intencdes entre o Governo do
Estado do Rio Grande do Sul e IES ou Centros de Pesquisa consolidados do
interior'!, respaldados pelos Conselhos Regionais de Desenvolvimento —
COREDES", sendo que atualmente existem 16 Pélos de Modernizacdo
Tecnolégica no Estado™®, com um meta do atual Governo do Estado do Rio

1 O primeiro protocolo de intengdes foi firmado em 27 de setembro de 1989, entre 0 Governo do Estado do
Rio Grande do Sul, a Universidade Federa de Pelotas — UFPel, Universidade Catdlica de Pelotas— UCPel e a
Fundacéo Universidade de Rio Grande — FURG, com vistas aimplantagéo do PAlo Tecnol 6gico da Zona Sul.
Em 04 de margo de 1993, outro protocolo de intengdes foi firmado, implantando o Pélo de Modernizacdo
Tecnoldgica em Alimentos (UFPel), o Pdlo de Modernizagdo Tecnol égica Industrial da Regido Sul (UCPel) e
0 Pdélo de Modernizagdo Tecnoldgica do Litoral Sul — Setor Pesqueiro (FURG). Seguiram-se a esses trés
Pélos iniciais outros quinze, com abrangéncia distribuida por todo o territério galcho (GOVERNO DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 1999).

2 ALIEVI (1999, p.292), reportando-se a0 Programa de Apoio aos Pdlos de Modernizaggo Tecnoldgica,
pondera que os COREDES “atuam como insténcia méaxima na defini¢do dos projetos demandados.” O inicio
dainstalacéo dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento - COREDES ocorreu em 1991, em uma discusséo
conduzida na esfera da ent&o Secretaria do Desenvolvimento - SEDES, atual Secretaria do Desenvolvimento e
dos Assuntos Internacionais - SEDAI. Trés anos mais tarde o Governo do Estado do Rio Grande do Sul
procedeu a divisdo do territério galicho em vinte e duas regides, tendo sido criados para cada regido um
COREDE, os quais foram oficializados pela Lei Estadual n° 10283, de 17 de outubro de 1994, cuja proposta
apresentava como objetivo fundamental “descentralizar a discussdo da elaboracdo do orcamento de governo,
agregando projetos de interesse das regifes’ (VARGAS, FILHO e ALIEVI, 1999, p.428). A Politica de
Desenvolvimento Regional do Rio Grande do Sul, inclusive, prevé a adocdo da divisdo regional dos
COREDES como base territorial, conforme preconiza o artigo 5° do Decreto n° 38438, de 28 de abril de 1998.
Antes da constitui¢do dos COREDES, as relagfes eram estabelecidas diretamente entre as IES e Centros de
Pesquisa e 0 Governo, por interveniéncia da Secretaria Estadual da Ciéncia e Tecnologia. Seus principios sao:
a promocdo de desenvolvimento regional; autonomia; pluralidade e identificacdo de consensos,; confianga,
cooperacdo e formagdo de parcerias; integracdo, articulagdo e consolidac8o das identidades regionais; busca
da regionalizagcdo das politicas de desenvolvimento; aumento permanente da representatividade e da
organizagdo; e apoio a continuidade das politicas publicas de interesse regional (COREDE-RS, 1999, p. 27-
28).

3 Os quais estdio vinculados as regides dos COREDES e a uma unidade executora, que
corresponde a um Centro de Pesguisa ou Universidade de referéncia na regido considerada.
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Grande do Sul de se atingir um total de 22 Polos de Modernizagdo Tecnoldgica,
um para cada regido dos COREDES.

FIGURA 1 — LOCALIZACAO DA REGIAO DO VALE DO RIO PARDO,
RIO GRANDE DO SUL, BRASIL
FONTE: HANEFELD (2001).

Ressalta-se que esta informagdo reporta-se a levantamento realizado com base em GOVERNO
DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL (1999). Atualmente ha em estudo a implantacdo de
outros Pdlos.
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=% e = = = LABORATORIO DE GEOPROCESSAMENTO - UNISC

A regido do Vale do Rio Pardo, que leva o nome do afluente do Rio Jacui
que banha parte dos municipios da area, situa-se na regido centro-oriental do
Estado do Rio Grande do Sul, Brasil (COREDE-VRP, 1998), € composta
atualmente por vinte e cinco municipios, tendo populagéo estimada pelo Censo
2000 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE em cerca de 415 mil
habitantes, a maior parte localizada no meio rural, e abrangendo uma éarea total
correspondente a cerca de 14.350 Km?*. A Figura 1 mostra a localizacdo da
regido do Vale do Rio Pardo, Rio Grande do Sul, Brasil.

Atraveés de projeto datado de setembro de 1993, a Universidade de Santa Cruz do
Sul — UNISC registrou seu interesse, junto ao Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
em implantar o Pélo de Modernizagcéo Tecnolégica do Vae do Rio Pardo — PMT/VRP,
com o objetivo geral de fomentar o desenvolvimento da regido, integrando a Universidade
com outros Centros de Pesquisa e 0 setor produtivo, contando com o0 apoio do setor
publico. O PMT/VRP tem sua sede nas dependéncias da UNISC — que € a Unidade Gestora
- aqual, conforme seus relatérios anuais de atividades, € uma universidade comunitéria que
tem sua origem em 1962

Y A caracterizaggo completa da regifo do Vale do Rio Pardo, Rio Grande do Sul, Brasil, pode ser
buscada em HANEFELD (2001). Os dados apresentados foram retirados dessa fonte.

> Em 1962 foi fundada a Associagio Pro-Ensino em Santa Cruz do Sul — APESC, entidade
mantenedora da Universidade. Em 1964 foi aprovada a criagdo da primeira Faculdade, a de
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O ano de reconhecimento da UNISC coincide com o inicio da articulacéo para a
criacdo, no Vae do Rio Pardo, de um Pdlo de Modernizagdo Tecnoldgica— 0 que ocorreu
em dezembro de 1993 -, tendo sido criado o Escritério do PMT/VRP em agosto de 1994,
“com o objetivo de atender as necessidades detectadas na regido do Vale do Rio Pardo.”
(UNISC, 1994, p.33). Na mesma época, através de consulta a sociedade local, foram
identificadas trés éreas prioritrias de atuacdo em pesguisa e prestacdo de servicos:
alimentos, meio ambiente e materiais.

Na area de Alimentos, em 2002, as linhas de pesquisa diziam respeito a analises
fisico-quimicas em alimentos, tecnologia em indUstrias alimenticias e controle de qualidade
higiénico-sanit&ria. Como prestacdo de servigos, tém-se, dentre outras, analises
cromatogréficas, bromatoldgicas e microbiologicas. Na area de Meio Ambiente, ha
potencial para o desenvolvimento de pesquisas voltadas ao monitoramento da qualidade de
&guas superficiais e subterraneas, identificagdo de fungos com possibilidade de utilizacéo
como controladores biolégicos de insetos e destinagdo de residuos solidos, dentre outros.
Andlise de algas diatomaceas, andlises biol 6gicas em fumo, andlise de &guas (potabilidade e
caracterizagdo fisico-quimica), andlises de efluentes, pesticidas, solos, fertilizantes
(orgénicos e inorganicos) e corretivos de acidez do solo, sensoriamento remoto e
geoprocessamento S80 0s servicos prestados pela area de Meio Ambiente do PMT/VRP a
comunidade. A area de Materiais atua na transferéncia de produtos e processos envolvendo
plasticos, transferéncia de formulages de compostos elastoméricos e no beneficiamento e
avaliacdo de aditivos, prestando servicos em andlises de dureza, compressdo, tracao,
densidade, cinzas em ceras e outros produtos de petroleo, infravermelho e impacto. Muitos
projetos e prestagdes de servicos sdo realizadas sob a 6tica multidisciplinar, envolvendo
mais de uma area prioritéria.

Em termos de estrutura, o PMT/VRP conta, atualmente, com dez setores e
programas de interface, que fornecem suporte as demandas emanadas da comunidade
regional, quais sejam, a Central Analitica, o Centro de Estudos e Pesquisas Econémicas -
CEPE, o Escritério de Projetos, o Laboratério de Geoprocessamento, o Nucleo de Pesquisa
e Extensdo em Gerenciamento de Recursos Hidricos - NRH, o Nucleo de Pesquisa Socia -
NUPES, o Nducleo de Plangamento Urbano e Gestédo Municipal - NPU, o Programa de
P6s-Graduacdo em Desenvolvimento Regional — PPGDR/Mestrado, o Programa
Universidade-Empresa e o Programa de Desenvolvimento Rural Sustentéavel - PDRS.
Externamente, esta vinculado ao Conselho Regional de Desenvolvimento do Vale do Rio

Ciéncias Contabeis; trés anos mais tarde, foram instaladas a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras (com os cursos de Letras e Pedagogia). A partir de entdo, novas Faculdades e cursos foram
sendo disponibilizados para a populacdo, em aulas que passaram a 0correr em campus universitario
proprio a partir de 1984. Na transicdo para o status de Universidade, foi primeiramente aprovada
uma Carta-Consulta, conforme o Parecer n® 91/91 do Conselho Federal de Educacéo - CFE, de 19
de fevereiro de 1991. O reconhecimento da Universidade se deu através da Portaria n° 880, de 23 de
junho de 1993, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de junho de 1993, emitida com base no
parecer CFE n° 282, de 05 de maio de 1993 (COREDE-VRP, 1993).
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Pardo e a0 Governo do Estado do Rio Grande do Sul, através da Secretaria da Ciéncia e
Tecnologia. Tendo a Universidade de Santa Cruz do Sul — UNISC como unidade gestora,
internamente esta vinculado & Pré-Reitoria de Pés-Graduacso, Pesquisa e Extensio™.

O PMT/VRP pertence a comunidade regional e, para valorizar esta inter-relacéo
entre a universidade, setor publico e comunidade em geral, possui um Conselho Consultivo,
que se reline quadrimestralmente e a quem compete auxiliar na definicdo das diretrizes
gerais de atuacdo do PMT/VRP, e é constituido pelos seguintes membros: representante do
COREDE/VRP, representante da Associagdo de Municipios do Vae do Rio Pardo —
AMVARP, Associacdo de Municipios do Centro-Serra — AMCSerra, representante da
EMATER Regional, Reitor da UNISC, Pré-Reitor de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo
da UNISC, Gestor do PMT/VRP e por um representante das Associagcbes Comerciais e
Industriais.

6. RESULTADOSALCANCADOS

O desenvolvimento regional enseja, para a sua sustentabilidade, a participagdo de
todos os agentes da sociedade, trabalhando de forma organizada para o desenvolvimento.
Neste contexto despontam: o Estado, como elemento indutor do processo de geracéo e
difusdo do conhecimento cientifico-tecnol6gico; a universidade, que representa a interface
necesséria preconizada pelo Programa de Apoio aos Polos de Modernizagdo Tecnol 6gica —
PAPMT da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul, enquanto
gerador e difusor de conhecimento cientifico-tecnolégico €; o setor produtivo, na condicéo
de demandante e responsavel pela aplicacdo dos conhecimentos gerados.

Coadunando com estes propositos, o PMT/VRP tem se consolidado, no decorrer
dos anos, desde a sua implantagdo, em 1993, como um importante elemento indutor do
desenvolvimento da regido, amparado por suas areas prioritarias de atuacdo — Alimentos,
Meio Ambiente e Materiais — de forma integrada as demandas locais, respeitando as
especificidades e vocacdes do Vale do Rio Pardo e ainclusdo no panorama global vigente,
missd0 que suscita agilidade e flexibilidade para adaptar-se as alteragdes de mercado.

Referindo-se a validade do PMT/VRP, expressa a partir da 6tica do conjunto de
Seus parceiros regionais, a GAZETA DO SUL (26/01/01, p.13) veiculava que “Muitas das
novidades na érea produtiva que devem surgir nos proximos anos na regiao devem passar
pelos laboratérios e escritérios do Polo de Modernizaco Tecnolégica”*’ Implicita nesta

1® Desdel15 de marco de 2002 passou a vincular-se & Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio —
PROPPG da Universidade de Santa Cruz do Sul/UNISC.

'O contelido dessa ponderac&o visionéria é idéntica a CAMPIS (1997, p.30), que registrava seu sentimento
acerca do PMT/VRP no tocante a sua contribui¢cdo no processo de desenvolvimento do Vale do Rio Pardo,
afirmando, enfaticamente, que “na busca do desenvolvimento social, cultural e econémico da regido, o Pdlo
de Modernizacado tecnol égica certamente tera um papel determinante na construgéo do futuro do vale do Rio
Pardo.”
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sustentacdo esta encontra-se a entusiasta e natural opinido do entdo Pro-Reitor de Pés-
Graduacdo, Pesguisa e Extensdo da UNISC que, ao avaliar os primeiros anos de atuacéo do
PMT/VRP, sustentava, a época, que “A implantagdo do Pélo de Modernizacdo Tecnolbgica
do Vale do Rio Pardo pode ser apontada como um dos fatores que muito tém contribuido
parafortalecer aintegragdo com a comunidade regional.” (CAMPIS, 1997, p.10).

Em termos de alguns dos resultados alcancados, sinteticamente, podem ser
destacados'®; @) execucdo de 105 projetos de pesquisa e extensdo entre os anos de 1993 e
2000, todos formalizados através de instrumentos juridicos especificos; b) prestacéo
permanente de servicos tecnoldgicos a comunidade; c) ligacdo dos municipios da regido
Vale do Rio Pardo a Secretaria da Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul; d)
participacdo nas reunides ordinarias do COREDE-VRP e em Comissfes de trabalho desse
Conselho; e) participagcdo em comissdes, semindrios, encontros, conselhos, comités,
congressos e discussdes de interesse ao desenvolvimento regional, procurando auferir
beneficios aplicaveis ao Vale do Rio Pardo, RS; f) promoc¢éo e co-promogao de palestras e
seminarios de interesse e relevancia cientifico-tecnolgica; g) transferéncia de tecnologia:
dias de campo, paestras de sensibilizacdo, orientacdo técnica, visitas orientadas a
comunidade (empresas, municipios, etc.); didlogo permanente com a comunidade regional,
como através do Conselho Consultivo do PMT/VRP.

Ao longo deste artigo, portanto, apresentou-se uma fragcdo da discussdo tedrica
subjacente ao desenvolvimento regional, e sua relacdo com a atuacdo do PoOlo de
Modernizagdo Tecnologica do Vae do Rio Pardo — PMT/VRP, enquanto instrumento de
integracdo com a comunidade regional, sumarizando discussdes feitas a miude na
dissertacdo de Mestrado que originou este artigo cientifico. O PMT/VRP constitui—se numa
estrutura que contribui para os arranjos locais de inovagdo, procurando articular
(organizada sob o ponto de vista social) os agentes locais, dentro de uma politica sistémica
e sinergéticaregional pautada na geracéo e difusdo de tecnologias apropriadas que favorece
0 aumento da capacidade de desenvolvimento sdcioecondémico regional, através da
integracdo entre universidades, centros de pesquisa, poder publico municipal, setor
produtivo e governo estadual, visando a quaificagdo e modernizagdo das cadeias
produtivas rurais e urbanas, buscando suas proprias trajetorias de desenvolvimento, a partir
de suas vocagoes.

A gama de esforcos, tal como observado no caso do PMT/VRP, constitui a forma
de se construir um processo pro-ativo local, de forma gradativa, capaz de transpor os
obstécul os impostos pelo processo de globalizagdo que, se investidos esforgos individuais,
possivelmente ndo se auferiria éxito. Pode-se inferir que, se eventualmente alcancados
resultados favoraveis a partir de esforcos isolados, muito provavel seria que a sua
sustentabilidade ficasse comprometida, esgotando-se apds certo tempo.

Isto ocorre dada a maior suscetibilidade de, isoladamente, uma empresa ou
Governo, por exemplo, fazer frente, de forma continua, as exigéncias a eles colocada. Estas
consideracOes sd0 especidmente pertinentes a partir do conhecimento que tange as

8 Aprofundamentos quali-quantitativos sobre os resultados alcancados, assim como da sistemética
operaciona do PMT/VRP podem ser obtidos em HANEFELD (2001), especialmente no capitulo terceiro.
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limitacGes de recursos disponiveis de toda ordem, sobretudo financeiros, para cada agente
da sociedade - sobretudo governos (setor publico), empresas (setor privado) e universidades
- atingir 0 seu conjunto de objetivos, o que valoriza ainda mais a atuagéo do PMT/VRP. A
dindmica de funcionamento do PMT/VRP ndo deixa duvidas quanto a sua importancia.
Nesta direcdo, o PMT/VRP constitui uma referéncia exemplar para outras regides no que se
refere a congtituir uma formatagdo que dialoga francamente com temas de interesse geral
vinculados ao desenvolvimento, contribuindo para a constituicdo de sistemas de inovagéo e
gue possibilitem, a ciéncia e tecnologia, encontrarem-se diretamente vinculadas as suas
finalidades na sociedade. Mais ainda, os Pdlos de Modernizacdo Tecnoldgica — e, em
particular, o Polo de Modernizacdo Tecnoldgica do Vale do Rio Pardo - tém um papel
fundamental na definicéo das estratégias e prioridades locais, em sintonia com uma politica
estadual de ciéncia e tecnologia.

Tal missdo é, talvez, a mais importante de um Polo de Modernizacéo Tecnoldgica,
dentro de uma estratégia de descentralizacdo do processo de geracdo e difusdo de inovacéo
tecnologica, o que é sublinhado pela redefinicdo dos lagcos existentes entre a academia,
comunidade e as diretrizes publicas de ciéncia e tecnologia. Estas desafiadoras funces,
agregadas ao acumulo de contribuicbes fornecidas pelo PMT/VRP até hoje, desde a sua
criagdo, em 1993, configuram-no como elemento catalisador do processo de
desenvolvimento para a regido do Vale do Rio Pardo em particular e, em geral, para o
préprio Estado do Rio Grande do Sul.
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