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UNA AVENTURA INDUSTRIAL. LOS NEGOCIOS DE
ESTANCIAY SALADERO DE JAIME CIBILSBUXAREO EN
MATO GROSSO, 1881.

A maneradeintroduccion.

La Ponencia presentada a estas Jornadas tiene como centro de interés un andlisis
primario de la investigacion del Diario de Vigje inédito y manuscrito realizado por
Jaime Cibils Buxareo. El relato comprende el derrotero y expedicidn de reconocimiento
de las estancias y saladero que se propone adquirir en € interior de Brasil. La
descripciéon es ademéas un deslumbrante fresco panoramico de las ocultas y Igjanas
tierras del Mato Grosso. Es una explosién de luz y color de esos territorios
desconocidos.

Hombre de negocios préctico y metddico, cuando entra en contacto con la region,
siente e impacto de una flora lujuriante, de imponentes bosgues, de abundancia de
aguas, y de maravillosa fauna hasta entonces cas ignorada, con aves multicolores,
felinos de pieles brillantes, animales de distintas especies, que cazan 'y se arriesgan a
consumir como aimento. Los que consideran apetecibles y muy sabrosos. Toda la
narracion de la exploracion comprende dos partes y un informe general, en donde no
sblo es una minuciosa relacion del negocio gue va allevar a cabo, sino que comprende
el itinerario recorrido diaa dia.

Varios fueron los motivos que impulsaron al comerciante a transitar la riesgosa ruta.
En primer lugar, aumentar las actividades mercantiles del puerto de Montevideo
dependiente del tréfico de losrios interiores con sus agitados negocios de exportacion e
importacion. Otro problema, mantener la industria nacida en la época coloniad, €
saladero, aln redituable, pero que sentia los sintomas de la depresion, agudizados con la
crisis de 1890, afio en que comenzaria una lenta, pero constante caida.

La carne procesada por el método del salado era e producto mas importante de las
exportaciones, con el agregado de los cueros, grasas y sebos, pero ya no se gjustaba a
los intereses y a las propuestas de la modernizacion ganadera para mercados cada vez
mas exigentes. La modernizacion del medio rural tal como la encaraban los sectores
agroexportadores, elegian el crecimiento hacia afuera dependiente de los mercados
internacionales. Todo indicaba la necesidad de la reconvencion interna de la produccion
para mantener a buen ritmo la economia exportadora. La antigua produccion de carnes
de saladero, que tantas ganancias proporcion0 a industriales y comerciantes, el tasgjo,
sblo abastecia las necesidades a gran escala de dos centros de consumo, Brasil y Cuba,
paises esclavistas.

A los trabajos de charqueada y enfarde de carnes saladas, conservadas por largo
tiempo como base alimenticia de los esclavos, se agregaban otros productos, |10s cueros,
sebos y grasas. Los cueros necesitaban un proceso simple, se extendian con € pelo
hacia abgjo, estagueados a la sombra, se secaban y salaban. Las grasas y |os sebos en
algunos establecimientos se “... machucan y ponen al sol para que se caliente y después
la echan en sal para que no se pudra...” luego se enfardaban para utilizarlas en la
fabricacion de velas y jabones. El sebo se derretia 'y los huesos triturados se ponian a



hervir para recoger una “... especie de grasa que parece aceite y es e mas rico de
todos...” (1)

Las luchas por la organizacion nacional, asi como la Guerra Grande, abatieron en
Montevideo laindustria del saladero, sin embargo en nimero de 37 los establecimientos
permanecieron cas estables. (2) En 1858, las méas importantes empresas dedicadas a
salado de carnes alcanzaron a siete, entre 1868 y 1872, apenas |legaron a nueve. (3)

Por entonces competia la produccion saladeril con las fébricas de carnes conservadas
y de extractos de carnes. The Liebig's Company Extract of Meat y La Trinidad. El
ganado enviado a saladero era de reducido peso, se vendia més barato que e de
matadero y los beneficios eran importantes, su manufactura no era costosa y los
resultados redituables. Sin embargo los comerciantes y saladeristas siempre se
quejaban.

La crisis europea de 1857 unida a la Guerra de Secesion de Estados Unidos afect6 a
zonas compradoras de la produccion saladeril como Cuba. Todo €l comercio se agitd
ante las reducidas posibilidades de movilizar los fardos, barricas y cgjones de tasgjo,
en consecuencia se debian buscar nuevas salidas. En 1865 se registraron doce
establecimientos de salado, de diferente magnitud en los arededores de Montevideo.
Pero en 1874 se abandond el area periférica montevideanay se instalaron en los terrenos
deLaTegay e Cero, frente ala bahia. El estuario favorecia el embarque y traslado de
los productos, entre estos saladeros se encontraban los de Cibils, Tomkinson, Doinnel o
Lafone.

El saladero fue durante afios € rubro mas importante de las exportaciones
rioplatenses y permitio, mantener el equilibrio de las importaciones. Al recorrer €l
litoral desde Mercedes a Salto o de Gualeguay a Concordia en la otra Banda, para la
década del 70, fue notorio e aumento del nimero de los establecimientos de salazon de
carnes. Hacia 1880 firmas como las de Federico Hamilton, Julio Paulet y Ca., Eugenio
Legrand, Pedro Pifieyria y Jaime Cibils i Puig rivalizaron en la matanza y envios de
tasgjo desde Montevideo a La Habana y a puertos del Brasil, figurando en la primera
linea del tréfico comercial.

Las carnes conservadas no eran un peligro para los saladeristas, competian de
manera relativa. Solo existian dos empresas de importancia: |la fabrica de extracto de
carne Liebig's de Fray Bentos, que elaboraba un producto de gran aceptacion en €l
mercado europeo, pero no por ello dgaba de producir tasgjo. A partir de 1884,
abandonaria esa produccién y se dedicaria al extracto de carne, carnes conservadas
(corned beef), lenguas, grasas refinadas vacunas y ovinas, aceite de patas, harina de
carnes y huanos de diversas calidades. La Trinidad, de Lucas Herreray Obes 'y José de
Buchenthal, sociedad que se mantuvo hasta la muerte de este Ultimo y que su viuda
arrendaria la parte que le correspondia a Herrera 'y Obes. La empresa realiz6 buenos
negocios, vendiendo a Francia: carnesy lenguas cocidas en un promedio de 300.000 a
2.000.000 de kilogramos.

El saladeroy lafabrica de carnesdelafirma Jaime Cibilsi Puig.



Desde su arribo de Saint Feliu de Guixols a Montevideo, Jaime Cibils i Puig trgjo
recomendaciones para dedicarse a los trabajos de saladero de Félix Buxareo. Lared de
los negocios por la cuantia de sus rendimientos, aun en plena Guerra Grande, |o hacia
desplazarse entre los dos frentes. Hacia un lado por la necesidad de mantener las
importaciones venidas desde Brasil, Estados Unidos y Europa a puerto de Montevideo,
gue también comerciaba en el Cerrito, por €l otro, proveer de carnes y cueros para las
exportaciones. Era necesario conseguir animales para faenar, convertirlos en mantas de
tasgo, cuero secos y salados en € primitivo saladero de los Pocitos. Como Manuel
Oribe controlaba la campaia y su ganado, y era alavez, pariente y buen amigo de los
Buxareo, los embarcaban por € puerto del Buceo. y evitaban asi € pago de impuestos al
gobierno de la Defensa.

Mientras vivié Buxareo, aunque tratd de diversificar los beneficios obtenidos, se
mantuvo fiel a los negocios iniciados por su suegro (Jaime Cibils se habia casado con
Placida Buxareo, una de sus hijas), pero a partir de 1856, fallecido Buxareo y repartida
la herencia, encamind sus negocios hacia 10 que mas conocia, se transformd en
propietario de un saladero en una zona mas apta.

En 1853, se interesd, aunque no estaba en condiciones de adquirir el saladero que
vendia Doinnel. Fue recién en 1858, que compro y escriturd con Carmen Bernarde de
Echenique una planta para salar carnes en el Cerro, denominada “ Saladero Chico”. Con
una superficie de once cuadras y 80 varas cuadradas, de las que convirtio en terraplén
de cuatro manzanas sobre € mar, e resto lo divididé en trece manzanas para las
funciones de corrales, plaza de faenay charqueada.

En 1860, se publico en La Nacion € remate del saladero de la sociedad brasilera de
Germéan da Costa Hnos., establecimiento que funcionaba desde 1836 en el Cerro, Punta
Lobos, dentro de la bahia de Montevideo y habia sido devastado por un incendio. Era
considerado “...el més valioso que hasta ahora se ha construido en el Rio de la Plata en
el que se hainvertido la suma de 200.000 pesos aproximadamente...” Con un campo de
127 cuadras zanjadas y cercadas con pita por un lado y por otro, los limites formados
por las aguas que descienden del Cerro. Tenia corrales de fiandubay para dar cabida a
2.500 animalesy varios corrales, parala matanza de hasta 2.000 vacunos. (4)

La sucesion de Jaime Cibils i Puig establecio una superficie de 127 cuadras 9.718
varas cuadras para el saladero, comprado en remate publico, escriturado en 1871 y
valorado en 123.972 pesos. (5) Los animales que abastecian |0s dos saladeros provenian
de sus estancias “Manantiales’, departamento de Colonia y otra, en €l arroyo de “La
Virgen”, departamento de Florida. En su momento fue estimado como uno de los mas
importantes, a igual que el de Samuel Lafone.

Diversifico la produccion carnica cuando instalé en Salto, en 1875, el saladeroy
fabrica de carnes procesadas “La Conserva’, punto de avanzada hacia el norte. No solo
se elaboro tasgo, sino lenguas cocidas de vaca y ovino, corned-beef, corned-mutton,
boiled-beef, boiled-mutton y extractos de carne vacuna exportados a los mercados
europeos.



Lafébrica“La Conserva’ eradirigida por € Dr. Emilio Soulez, quimico llegado de
Paris, que en agosto de 1873 solicitaba a la Junta Econémica Administrativa del Salto,
autorizacion para instalar un establecimiento fabril, ubicado entre la graseria de
Dickinson y Cia. y la curtiembre de Tordesillas proxima a la Caballada, saladero
fundado por Pascua Harriague en 1860. Con la carne se preparaban conservas cocidas,
con los deshechos (huesos, patas y menudencias) se elaboraban, utilizando maguinaria a
vapor, caldos concentrados. (6)

Aun en 1885-1886 se anunciaba que “La Conserva’ fabricaba ... carnes conservadas
parael suministro del Ejército Francés; corned-beef para Inglaterra, caldos concentrados
y extractos de carne de lamarca Cibils y Soulez para Europay Norteamérica.

El establecimiento ha tomado gran desarrollo desde que entré en é la Casa Cibils
Hnos. y actualmente puede faenar hasta cuarenta mil reses al afo.

Los productos de esta fabrica gozan de bastante fama en Europa y su director trata
siempre de perfeccionar su preparacion, ...[con] ganado de primer orden.” (7)

Cuando se iniciaban en 1876, las experiencias de enfriado de carnes trasportadas en
el vapor Le Frigorifiqgue y en 1881, Ilegaban a Londres los carneros congelados en €l
vapor Paraguay, era evidente que nuevos tiempos nacian para la conservacion de las
reses. Ya las carnes se consumian frescas en los mercados ingleses. Por |o tanto se
imponia un cambio de rumbos en la produccién de carnes saladas. Cuba adquiria
después de veinte afios menos de un tercio, y solo Brasil mantenia con oscilaciones su
CONSUMO.

Exportacion de los saladeros uruguayos

Afos Al Brasil A Cuba
1862-1866 quintales 3.413.236 3.569.635
1867-1871 “* 2.309.600 1.649.700
1872-1876 “* 2.035.400 1.430.500
1877-1881 “* 1.898.630 1.128.800
1882-1886 “ % 3.204.065 808.870 (8)

La exportacion de tasajo alcanzé su momento culminante en 1872, con 34.157.448
kilogramos y Ileg6 en 1880, a 33.073.868 kilogramos. (9) Resultaba dificil abandonar
las carnes saladas, que era un destacado renglon de las exportaciones, y rubro que por
anos habia sostenido al comercio exterior.

La caida de las ventas de los productos del saladero en los mercados de Rio de
Janeiro y La Habana, sefialaban que el mercado cubano se perdia, mientras el brasilero
se debilitaba por las sucesivas etapas de la liberacion de los esclavos y la sustitucion de
mano de obra méas barata, consecuencia de la inmigracion. Por lo tanto, era necesario
encontrar nuevos centros de produccion y de consumo de tasajo y carnes conservadas.
Los Cibils buscaron la solucion en métodos donde no se utilizaba la practicadel frio. Ya
habian instalado la fébrica “La Conserva’, y remontando €l rio Uruguay se buscaba
adentrarse en €l corazén de regiones, donde €l ganado era de calidad més rustica parala
salazon. En los campos de Uruguay, provincia de Buenos Aires y litoral argentino, €l
mestizaje aumento la gordura de las carnes. En la zona de Pantanal, en Brasil, los
rebarios eran aptos para el saladero, con carnes més firmes, menos grasas y cueros mas
resistentes. Y el lugar mas adecuado y de mejor rendimiento parainstalar una estanciay
unafabrica de carnes saladas y conservadas, estaba en Mato Grosso. Desde alli se podia



competir con los saladeristas de Rio Grande y enviar lo producido por los rios, para
embarcar en el puerto de Montevideo.

La explotacion del saladero constituyd para los negocios de Cibils, € rubro més
importante de sus actividades empresariales. Hacia 1880, se interesd junto con su hijo
Jaime en expandirse y desplazarse hacia la region mencionada, Mato Grosso, para
superar los atibajos de laindustria del tasgjo.

Su hijo Jaime Cibils Buxareo, residente en Buenos Aires y representante de los
negocios de saladero de su padre, le propuso una inversién arriesgada. En 1881
organiz6 una expedicion a Mato Grosso, para adquirir extensos campos, por entonces de
escasa produccion y las instalaciones de un saladero en precarias condiciones. Lo
acompafio el Dr. Emilio Soulez, quien dirigia la elaboracién de las carnes en la fabrica
“LaConserva’.

Lacompradetierrasy lainstalacion de un saladero tecnificado en las orillas del rio
Paraguay era un riesgo a correr. Para ello se desplazd a las estancias de Cambarg, en
donde intentaba transformar un rubro de economia de exportacion, en un sistema de
economia de consumo interno en el extenso territorio de Brasil.

En esta audaz experiencia buscaba expandir 10s negocios de las carnes saladas y
conservadas, pero ademés, continuar con las actividades del comercio de transito, que
ya sentia las angustias de la crisis, debido ala construccion del nuevo puerto de Buenos
Aires. La propuesta era un reto de apertura de sus nhegocios mercantiles,
encaminandolos hacia una region peligrosa y poco poblada. Ellos siempre se habian
arriesgado, pocas veces habian fracasado y ahora, no retrocederian.

Lared fluvial y sus productivos negocios.

La cuenca que forman los rios Parana, Paraguay, San Lorenzo y Cuiaba, desde sus
nacientes entre cuchillas, no algjada de la vertiente del Amazonas, se transformaron en
importantes territorios virgenes de colonizacion. Navegar por el Uruguay y alcanzar la
region de Rio Grande, remontar el Paraguay, €l mayor afluente del Parandy adentrarse
en el Mato Grosso, fueron las metas de sucesivas expediciones. ¢Cua erael por qué de
esa hazaia? Laregion se considero lallave de los territorios al noreste de la cordillera
delos Andes, punto de contacto de las dos mayores cuencas sudamericanas —cuenca del
Platay del Amazonas-.

Los fines eran navegar el Uruguay desde Montevideo y subir por € Parand, con la
vision de encontrar tierras ricas para establecer colonias agricolas y pecuarias, ademas
de explotar yacimientos mineros o promover los anhelos imperialistas de las naciones
europeas. Asi los territorios de Mato Grosso algjados de los océanos Pacifico y
Atlantico, se transformaron en punto estratégico, de atractivo potencial, de lujuriante
vegetacion capaz de abastecerse por s solo.

Hacia e sur dos “formidables corredores liquidos’ (10) €l Paranay e Paraguay,
confluian para dar salida alos productos de Rio Grande y de Mato Grosso, por €l puerto
de Buenos Aires.



Muchos europeos: franceses, italianos, esparioles, britanicos, belgas, a igual que
norteamericanos, se interesaron por el Paraguay y laregion de Mato Grosso e instalaron
filiales de sus empresas en € litoral y en Montevideo, considerado puerto natural de
embarque hacia el Atlantico. (11) Un gjemplo fue Ricardo B. Hughes que remonto el
Paraguay con un bugue cargado de mercancias, pero detenido y apresado, pudo alcanzar
su libertad con la ayuda de la diplomacia britanica. Seguin Richard Burton, que lo visitd
en su estancia La Paz, en Paysandu, Hughes trazd un mapa muy detallado de la region.
(12)

En 1853, Martin de Maillefer recibia comunicaciones del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Francia con Ordenes expresas de relacionarse con Paraguay, nombrando
consul provisorio a Mr.Guillemot, comerciante establecido en Asuncion, con € fin de
defender los intereses franceses y tender redes comerciales en los territorios de la ata
cuenca del Plata. Y estipular “... a nuestro provecho los beneficios que consagran...
diversas convenciones cuando llegue e momento de reemplazar [por un tratado
definitivo] el preliminar de amistad, comercio y navegacion” (13). Asi se interesaban por
la region | as aspiraciones rapaces de |0s paises europeos.

En medio del conflicto bélico (1846), los britanicos realizaron el reconocimiento de
los rios Parana, Uruguay y Paraguay bajo las directivas del capitan Sullivan, que levantd
cartas hidrogréficas del Paraguay hasta Corrientes y del Uruguay hasta Paysandd, y
comprobd que durante el periodo de las crecientes, vapores con una importante cargay
calado podian navegar por esos rios a gran distancia.

Bolivia también aspiraba ala salidaa mar y a igual que Paraguay, utilizando los
rios que los comunicaban con el Atlantico, mientras Montevideo y su comercio se
aferraba a gercer el control del Plata, en tanto Argentina y Brasil se disputaban la
hegemonia de toda la region para navegar y comerciar. Todas las expectativas se
volcaron ala capacidad mercantil de Paraguay. En 1842 declard su independenciay en
1844, el Imperio del Brasil reconocid a Paraguay como un estado més de América del
Sur. Pero Paraguay se encerr0 y fue considerado por sus vecinos como un centro de
peligro. Un decreto de Manuel Oribe (1845) prohibio el comercio paraguayo por €l rio
Uruguay. De igual manera lo hizo Misionesy otras provincias de la Confederacion, no
permitiendo la salida por aguay tierra de los productos paraguayos.

Woodbine Parish interpreté las expresiones del consul Graham al decir “... Paraguay
posee en muchos puntos un territorio fértil y productivo y si se desarrollasen sus
recursos fomentdndose la industria de sus habitantes, podria llegar a ser una nacion
comparativamente rica de Sudamérica, pero nunca podria sostener un comercio activo
sino con los estados adyacentes. La yerba, que es el te del Paraguay y su principal
producto, se consume Unicamente en Sudameérica; sus hermosas maderas no pueden
sostener 1os gastos de su transporte a Europa; su azlcar, tabaco, algodon y arroz, por
razon de la distancia desde donde tendrian que ser conducidos desde € interior, aun
dado el caso de estar abierto el Parand, nunca podrian competir con los del Brasil y los
Estados Unidos; asi pues, su principal mercado se encontrard siempre, como hasta
ahora, en los paises regados por € Paranay € Salado.” (14) Su explicita conclusién
establecia que los productos paraguayos, nunca podrian integrar €l ciclo de una
economia de exportacion.



Finalizada la Guerra Grande, abiertos los rios afluentes del Plata a la navegacion de
los paises riberefios y alos de “... todo el mundo civilizado, €l gobierno paraguayo, fue
el primero en utilizarse de la concesién de los aliados; pero por su parte, conservo el
alto Paraguay cerrado a todas las banderas, hasta las del Brasil, de la Republica
Argentina y del Estado Oriental, a las cuales no permitia pasar mas alld de la
Asuncion.” Paraguay no cumplié con e tratado del 25 de diciembre de 1850y “... la
provincia brasilefia de Mato Grosso que encierra en si elementos de gran prosperidad,
continud privada de la navegacion exterior como antes estuviera la Republica del
Paraguay...” (15) Toda la zona fue punto de interés a partir de 1850, mientras el
gobierno de Rio de Janeiro logré ciertos beneficios con la apertura del puerto del
Alburquerque, conexion que permitié unarelativa movilidad mercantil.

No escapl a esta lucha de intereses las aspiraciones del gobierno de los Estados
Unidos. En 1853 tratd de conocer las posibilidades comerciales de la red fluvial del
Parandy Paraguay. Con tal motivo envié a Comandante Thomas J. Page a mando del
vapor Water Witch de 150 caballos de fuerza que llegbé a Asuncién y trazé un mapa de
la costa. (16) En Buenos Aires Page recibio letras credenciales para visitar a presidente
del Paraguay, y 10 acompafnio el ministro inglés en esa ciudad Sir Charles Hothan. Al
iniciar la travesia del Parana y €l Uruguay trazd varias cartas hidrograficas, donde
considerd de mayor importancia a rio Parana para la navegacion interior. Prosiguio el
recorrido utilizando los mapas del Capitan Sullivan para remontar € Parana hasta
Corrientes, (17) para continuar hasta los confines de “... un pequefio pueblo Corumba...”
gue segln sus expresiones, se encontraba en una intrincada ubicacion, pero de gran
importancia por los cruces de los rios. (18) También para realizar igual reconocimiento
se embarco en 1858 en Boston, George A. Peabody, que arrib6 en 1859 en € steam
Neptuno, integraron el grupo R. B. Forbes, Jeffries Wiman y William Saltonstall. Para
la derrota de los rios se utilizaron el brick (bricharca) Nautilius, una lancha a vapor, €
Alphay €l chooner (schooner= goletaligera) Edith. (19)

Toda la zona, a norte del rio Uruguay era considerada un espacio de transito y
negocios ilicitos. Lairregularidad de las transacciones hacian decir a Francisco Seeber,
la necesidad de eliminar las aduanas limitrofes, liberar la region porque eran “... focos
de corrupcién y de malestar, reemplazandolos por impuestos mas humanos y
equitativos.” (20) En 1876, Salto era el Unico puerto de recalada que lo transformaba en
una ciudad comercial, punto de reunion del tréfico de las Misiones brasileras y de los
departamentos fronterizos de Rio Grande del Sur.

W. Hadfield anotaba que € Rio de la Plata era la confluencia del Parana y del
Uruguay, y desde los puertos platenses hasta Asuncién “... € Paranay el Paraguay son
navegables 800 millas durante la sequia, por barcos que calan seis pies de agua, y en la
estacion de las lluvias por barcos de dos veces mas calado. Mas alla de esas 800 millas,
el Paraguay es navegable como canal, por 600 millas, casi hasta su origen en las
montafias de Brasil, no muy lejos de uno de los rios navegables hasta €l corazén de
Bolivia a mas de 1.000 millas del Atlantico.” (21) Los territorios podian comunicarse
con Boliviay dedli al Pacifico, a pasar |la quebrada de Humauaca.

Lastierras del Mato Grasso siempre atrajeron a exploradoresy aventureros. En 1863
un marino-comerciante enviado por la Corona italiana, Bartolomé Bossi, vigié por esos
territorios desérticosy realiz6 unarelacion que dedico al Barén de Maua, afirmando que



en un futuro no lgjano las “ideas de progreso” y “su genio emprendedor” las
transformarian en “empresas fecundas’. (22)

Las apreciaciones de Bossi sobre esas comarcas desconocidas resultaban
interesantes, porque hacia referencia a cuanto habia visto y conocido. Casi veinte afios
después, Jaime Cibils Buxareo emprendia el mismo trayecto para llegar a sus campos,
zona extensa -el pantanal- de excelentes pastos para la cria de ganado vacuno y caballar.
Boss recorrié y escribid sus observaciones para incentivar a “... especulador y el
agricultor... en una época en que el espiritu de empresa, y la avidez de la explotacion de
todos los ramos del comercio, forman el caracter distintivo de nuestro siglo.” (23) Su
recorrido se extendio por € Paran& hasta las confluencias con €l Paraguay, Bermejo y
Pilcomayo, los que conocia por noticias de su amigo el capitéan Gio Batta Lavarello que
los navegd y levant6 cartas de sus costas desde Buenos Aires camino a Gran Chaco,
recorriendo apenas €l rio Bermejo.(24)

La empresa Lavarello se establecié en 1860 en Buenos Aires y se denomind Sociéta
G. B. Lavarello y Ca. e hijo con € unico fin de transportar inmigrantes. Funcién que
realiz6 en 1864 con un buque mixto de vapor y vela. En 1874, poseia cuatro grandes
vapores y en 1878, instalaba una agencia en Montevideo. Sus naves cumplian con
regularidad mensual el recorrido entre Génovay €l Rio de la Plata. (25) Hasta 1882 gir6
bajo esa denominacién, a la vez que se encargd de realizar giros y envios de letras
pagaderas en oro en cualquier parte de Europa. (26) A la muerte de Lavarello la firma
paso a manos de accionistas italianos y franceses.

Las anotaciones redlizadas por Lavarello le sirvieron a Boss para iniciar su
recorrido. Sin embargo se enfrent6 a problemas de politica regional que le hicieron decir
“... €l diaque éllas se subordinen alarazén y el calculo, Boliviaa de comprender que su
situacion mediterranea no es una condenacion de su vida futura, por que el destino le da
un lugar brillante en los mares que rodean la América; en e Pacifico por su mal puerto
de Cobija, e Atlantico por los rios Bermejo y Pilcomayo.” (27)

Cuando arribé a Curumba o Corumba, encontré 1o que Jaime Cibils Buxareo aprecio
tanto, los campos “... especie de pampas verdes e infinitas, podrian alimentar a millones
de vacas.” (28) Desde e lugar indicd la necesidad de paoblar, de promover empresas de
navegacion, de estimular la colonizacion, de producir una revolucion que llevaria la
modernizacion alaregion.

Remontar y bajar el rio San Lorenzo, adentrase en el rio Cuyaba dividido en varios
brazos para encontrar la regiéon de Bananal, y asi, alcanzar la capital de Mato Grosso,
fue el camino que recorrio e explorador Bossi. Para cumplir con su empresa era
portador de recomendaciones de comerciantes relacionados con Mau& Rocha Farias y
Francisco Luis da Costa Guimaraens. Los fines de Bossi fueron algunas de las
expectativas de Cibils. El capitan italiano buscé mucho més en ese territorio lejano y de
clima agotador, su atraccion se dirigio a las riquezas minerales y a las grandes
ocupaciones de tierras por compahias extranjeras. Pero la region lo abatioé con sus “...
proporciones inconmensurables: modelos misteriosos de una arquitectura brotada de la
tierray pulida por laintemperie.” (29)

Jaime Cibils Buxareo en lastierras de Cambaray Descalvados.
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Corumba y la capital de Mato Grosso, Cuyaba, estaban en comunicacion con
Buenos Airesy Montevideo. Cuyaba era consideradaen el siglo XIX en €l “centroy ge
geogréfico” de la América meridional. La voluptuosa selva y las riquezas por
conquistar, la transformaron en una region de potencial fortunay progreso. (30) Jaime
Cibils hijo conocié esos relatos de exploraciones, de derroteros, de reconocimiento
hidrografico y de recopilacion de cartas geograficas, y se propuso hacer prosperar en la
zona el comercio para su beneficio. Con los dineros de su padre y aportes de capital
propio, inicid una empresa de grandes proporciones que comprendia un saladero, un
moderno sistema de salazén de cueros y una fabrica de carnes en conserva.

Todos coincidian en la riqueza de los territorios del ignorado Mato Grosso. En su
suelo se encontraban minerales: carbon, plata, hierro, oro, cobre, piedras preciosas. Y en
especia las praderas naturales se prestaban para la cria a extension de ganado bovino,
ovino y cabalar, asi como, para la produccion agricola de trigo, avena, lino, papas,
vifiedos y frutas de climas templados y tropicales: algodén, tabaco, café. platanos, cacao
y cafia de azlicar, ademas de abundantes maderas, plantas medicinalesy especias.

Jaime Cibils Buxareo inicio su vigie desde Buenos Aires €l 11 de agosto de 1881,
con escala en Rosario, donde esperd el barco que lo llevaria a Corumbd, pasando luego
aVillaMariapara estar presente en €l remate de lastierrasy de los ganados de Cambara
“...propiedad del finado mayor Joao Carlos Pereira Leite... € vigje fue accidentado con
incidentes abordo y no arribé a Corumbéa hasta el 24 dejulio alatarde.(31)

Hacia alli se encaminé Jaime Cibils Buxareo, acompafiado por €l Dr. Emilio Soulez
a reconocer y recorrer las estancias y el saladero. El vigie se demoro trece dias, esto 1o
contrario porgue tenia premura para concurrir al remate. Dicho atraso |o registré en sus
notas “... mi primeraintencion fue regresar a Buenos Aires disgustado por el cimulo de
dificultades que estorbaban el negocio. (32) Sin embargo, fue disuadido por Soulez, que
teniamucho interés de instalar en el saladero una fébrica de carnes conservadas.

El 2 de agosto salieron de Corumbay a la noche llegaron a Descalvados, parainiciar
al diasiguiente &l vigieaVillaMaria. Coment6 que “... lamayoria de los habitantes [ de
esa ciudad] esperan un progreso con la instalacion de la fébrica” (33) El 9 de agosto a
espera de los resultados de la adquisicion, se embarcO para reconocer las tierras,
ganados, maderas y otros bienes que poseia la propiedad.

L as poblaciones de Cambara estaban situadas sobre €l rio Curixo. Las construcciones
eran edificios de mas de cien varas, de paredes de adobe y techos de tegas y las
habitaciones muy bajasy calurosas. “... una casita compuesta de dos piezas que habitaba
el difunto Mayor en sus vigjes. La casa por los fondos la defiende un guarda-patio de
adobes y por € frente un potrero de palmas, ocupando €l frente de la casa los corrales
gue también son de palmas y distando de las Casas 150 varas. Esos corrales son cinco,
el mayor contendrd 1.500 cabezas, dos medianos de 1.000 reses cada unay los dos més
chicos para caballos. Entre el guarda-patio y €l potrero hay algunos pies de naranjas,
higuerones... A distancia de 1.500 metros esta situada la aldea de los indios... que
componen de unas doce chozas habitadas por unos 60 individuos de ambos sexos y de
varias edades, estos individuos son de constitucion robusta, pero muy haraganesy dados
alabebida, andan en su mayor parte totalmente desnudos.” (34)
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El relato de vigie comenzd con la observaciones de los diferentes espacios que
correspondian a la superficie de las estancias. El vigje era considerado por todos como
imposible de realizar, pero su deseo era reconocer palmo a pamo las tierras adquiridas,
corroborar la extensiéon y levantar un plano. Tomo lalinea sefidladade “... Descalvado y
Tremendal como frente, siendo el de mayor anchura al este del rio Paraguay, a oeste €l
gran Curixo o sea arroyo pantanoso que limitalos campos y es también la frontera con
Bolivia, a Sur la laguna Oberaba a donde desagua el Curixo y confluye el Paraguay
...sobre la cual hay divergencia de opiniones, siendo la de la mayoria que es imposible
llegar aella.” (35)

El territorio era intransitable a pie y tuvo necesidad de esperar caballos desde
Corrientes, y sefldlar zonas de aguadas para conservar la tropilla. Mientras aguardaba
los caballos se hizo una pregunta: ¢Cuales eran los productos a explotar? En primer
lugar las carnes saladas y el extracto, sin determinar €l sistema de procesamiento, pero
era evidente que esperaba competir con la Liebig. Al iniciar € recorrido registro la
calidad de las pasturas, el nimero de reses y la verdadera extension de los campos. A
medida que reconocio € terreno comprobd la existencia de montes y 0jos de aguas,
entonces lavision del éxito se manifesto posible parala produccion de tasgjo. Considerod
gue como no se podian dejar abandonadas zonas de “... campo en que esta la inmensa
mayoria de ganados vamos a estudiar los pargjes aparentes para situar de 5 a 10
Estancias. Las que como situadas en paragjes en que en tiempo de seca no quedan aguas
hay que hacerlas artificiales, trabajo de poca importancia pues todos los datos que tomo
estan... en que la mayor profundidad a que habra que alcanzar serédn 3 varas alo sumo
4." (36)

Durante el vigje realizo investigaciones y calculos de la resistencia necesaria de los
hombres para llevar adelante la empresa, diciendo “... a propdsito de flojos, fuera de los
caballos, el unico que hay en la partida soy yo, € Dr. Soulez es un consumado gaucho,
los demas todos estédn acostumbrados a estos trotes.” (37)

En un medio tan rico en productos, la subsistencia se encontraba a la mano. Los
alimentos eran tomados de la propiaregion y el descanso |o realizaban en hamacas que
tendian de érbol a &rbol, mientras |a precaria higiene se cumplia en las multiples lagunas
gue encontraban al paso.

Las mayores dificultades se hallaban en €l transporte y en las comunicaciones con las
estancias. Para promover e enlace regiona buscd construir un medio de traslado.
Mando cortar y horadar una “arapitanza’ de “... 50 palmos de largo por 8 de ancho que
llevaré al costado del Inca a Buenos Aires para hacer confio un precioso casquito, al que
aplicaremos una maguinita a vapor...” (38) La construccion de este tipo de barquita era
semejante a la que durante anos lo condujo de la Ciudad Vieja de Montevideo a Cerro,
cuando en compania de su padre se dedicaba a | as tareas de saladero en Punta L obos.

Los objetivos de esta empresa capitaista de explotacion agropecuaria eran, €
reconocimiento del “... mayor trayecto de campo posible para juzgar con las mayores
probabilidades |a cantidad de ganado que hay...” (39) y delinear la estructura de los
potreros, sin preocuparse por lafalta de cabezas de ganado en lugares &ridosy de dificil
acceso.
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Cibils Buxareo encontraba que buena parte del “... campo recorrido ha sido en su
mayor parte anegado teniendo buenos pastos en su mayoria maciegas y especies de
gramilla y, cola de zorra que come hien el ganado, tiene también grandes isletas de
arboleda, y en casi su totalidad arboles diseminados, |10 que agregado a su llanura hace
gue la vista tenga muy pocos horizontes. En todo el trayecto la distancia mayor que
hemos divisado la calculo en 30 cuadras, asi como la menor de 15 a 20, por lo cual creo
que no es aventurado calcular en 20 cuadras como término medio.

Todas las medidas que mencionaremos son cuadrasy legua orientales, [una cuadra: 85
metros con 90 centimetros, unalegua: 5.154 metrog].

Habiendo recorrido 6 leguas hemos alcanzado a ver 2.000 cuadras cuadradas o sea 2 %2
leguas en el caso que € ancho medio fuese 30 cuadras serian 3 leguas las vistas. Los
calculos gue se han hecho sobre el ganado que hemos tenido a la vista discrepa pero la
mayoria da la cifra de 1.500 reses, pero yo quiero rebajarla para dejarla en 1.250. S
fuesen 1.500 reses en €l caso de las 2 %2 leguas corresponderia a 600 reses por legua; y
en el de 1.250, a de 500 por legua.

Si fuesen 3 leguas las vistas siendo 1.500 reses corresponderia a 500 por legua, y
siendo 1.250 a413.” (40)

El nuevo propietario llegaria a una conclusion primaria de que e campo recorrido
era de 350 leguas, con una media de 480 animales por legua cuadrada, con la
probabilidad de existencia de 150.000 a 180.000 cabezas de ganado. En el caso del
saladero segun las observaciones y precisiones realizadas en €l lugar por € Dr. Soulez,
no eran aceptables y se sintié decepcionado con relacién a las propiedades de Del Sar.
Los valores a pagar por los campos y haciendas de Cambard se calculaban en
557.572,800 Rs. (41) [Ver & plano levantado por Cibils Buxareo de la estancia y
saladero].

La inversion era de 557.572,800 Rs. Para hacer efectiva la compra se abonaria al
momento 150.012,800 Rs., €l resto en letras a seis, doce, dieciséis, dieciocho, 24, 28 'y
laultimaalos 40 meses. Los herederos de Pereira Leite a igual que Del Sar financiaban
407.560,000 Rs. Los pagos estaban sujetos a las faenas, |as cuales comenzarian en mayo
de 1882, y los siguientes saldos con los beneficios obtenidos al vencer los afios desde
1883 a 1885. Laventase firmo el 11 de octubre de 1881. (42) Las facturas de pago de
las estancias y del saladero se giraron a Mattos y Cia. sociedad dedicada a los negocios
de compra y venta de tierras, comisiones y consignaciones radicada en Corumba. El
negocio era de importante magnitud; de su padre Jaime Cibils habia recibido unos
450.000,000 pesos y nho se mencionaba el pago de intereses. EI empresario Cibils
Buxareo esperaba a canzar optimos resultados. No se amilané ante nada, ni aun cuando
ibay venia de Buenos Aires a Villa Maria, sin importarle las dificultades de los vigjes,
los problemas de la alimentacion y los sinsabores del clima.

A las erogaciones por la compra de tierras, propiedades y ganado se agregaban los
gastos para las construcciones de habitaciones, ranchos de peones, galpones, €l
alambique y €l trapiche. Para hacer frente ala subsistencia del personal se cercaron una
cinco a seis cuadras para cultivar maiz, mandioca, cafia de azlcar, y como complemento
alimenticio existiaen la zona un extenso bananal.

La explotacion industrial comprendia la extraccion de maderas de calidad: corazén
de negro, jacaranda, cedro, quebracho, lapacho, fandubay, urunday, aunque se
enfrentaban a las dificultades del traslado, se buscaba solucionar el problema con €l
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beneplécito de los funcionarios fronterizos de Bolivia, que para todas las gestiones y
actuaciones, decia Cibils gercian e “abuso de autoridad”. A los perjuicios de las
modalidades del accionar de los funcionarios, donde predominaba la lentitud, la
haraganeriay la venalidad, se unia e inconveniente més terrible y grave de superar, €l
tremendo calor, que siempre los hacia sentian “... cansados y abandonados...” a
abrasador y espantoso sol, tan tremendo que dificultaba toda actividad. (43)

También debio enfrentarse al capataz y |os peones residentes en la hacienda, que
manifestaron su mala disposicion hacia los nuevos duefios. Otro problema de grave
solucion eran las deudas de |os peones contraidas en la estancia. Cibils consideraba que
los préstamos y los débitos de los trabgjadores, los transformaban en “pedn esclavo”,
poco interesado por €l trabagjo a desempefiar. Por o tanto decidid, abrir en la estancia
una “Cuenta Corriente” a cada pedn deudor de la testamentaria, procedimiento que
tampoco hacia més libres a los trabajadores.

El pago de lalista de peones estuvo a cargo de su primo hermano Salvador Buxareo
Rodriguez y de Algjandro Victorica, quien trabajo més de diez afios en la empresa de
Mato Grosso y retorndé a Montevideo, cuando contrgjo paludismo. Como encargado
general de todas las estancias nombré a Ramoén Reissig, cufiado de Manuel Buxareo
Reboledo. Las funciones gerenciales y de mando, mientras se encontraba en Buenos
Aires estaban en manos de familiares y amigos muy cercanos, hombres de toda su
confianza, no en naturales de la region alos que consideraba como empresario suspicaz,
haraganes y tramposos.

Después de tan arduo recorrido y de poner orden en la administracion de los campos
y haciendas, ocup6 todo su tiempo en la actividad del remate y adquisicion del saladero
de Dd Sar. El hijo de Cibils consider6 a propietario del saladero, como una persona
dificil por sus pretensiones y desplantes. Pero desde mediados del mes de setiembre y
ante cierta despreocupacion manifestada por € empresario de Montevideo, Del Sar
comenzo a ceder a sus propuestas.

Para terminar una parte del diario de exploracion y vige a Villa Maria, 1881,
organizd un “Informe Genera” muy interesante y minucioso, en que relata las ventgjas
y problemas de tan extensos y peligrosos campos, méas de 350 leguas, sin “...contar las
estancias de Salinas y San Fe en Bolivia’ (44) De €llas no tenia datos ni planos, sélo
que € rio Curixo Grande, limite con Bolivia estaba mal sefialado. La Comisiéon de
Limites que e habia solicitado no recorrié €l trayecto y se limitd a colocar la
demarcacion en Oberaba a sur y en Tremendal a norte, tirando una linea imaginaria.
Jaime Cibils Buxareo lo consider6 arbitrario, pues ese trazado le quitaba unatres leguas
de los campos adquiridos. (45) Las tierras no sefialadas comprendian una planicie muy
fértil, con desaglies denominados “basantes” u hondonadas que desembocaban en el
Paraguay, Oberaba y Curixo Grande. En su exploracion registrO que durante los
periodos de seca, las aguas no alcanzaban, por |o tanto los ganados se desplazaban alas
laderas, ubicandose en grandes pantanales en las costas del Paraguay, Jaurd, Oberabay
Curixo Grande donde | os pastos se hallaban en abundancia.

Hombre de negocios meticuloso, no estaba dispuesto a descuidar el trazado de los
limites de sus campos 'y €l nimero de sus haciendas, por |o que decia L as avaluaciones
discrepan entre 2.500 a 2.000 reses. Tomaremos la tltimacifra.
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Los horizontes a los costados pueden avaluarse en todo el trayecto en 35 cuadras es
decir que hemos visto 3 ¥4 leguas de campo correspondiente por o tanto a 616 cabezas
por legua.

El ganado muy lindo y de buen cuerpo pero bastante flaco; alguna mortandad, hemos
hallado unas 13 osamentas. M afiana pensamos seguir vigje ala Oberaba.

Los rumbos del camino muy cambiados de N.E. a S.E. Parece que nuestro primer
baqueano que es inmejorable llamado Sebastian se perdid durante un rato.

En lasiesta de este diay teniendo la copia del plano de la comision de limites brasilera
determinamos hacer un trabgjo de medicién sobre é que es imperdonable no lo
hayamos hecho antes —ese trabajo con los elementos imperfectos gue tenemos nos da
una superficie de 330 leguas fuera de la Estancias de Curixo Grande en Bolivia, 0 sean
Sdlinas y Santa Fe-. Como se ve dista mucho esta cantidad de la que se calcula
generalmente.

Si hallamos el término medio de ganados de 150.000 cabezas que generamente se le
da, es preferible que estén en esta cantidad de terreno y no en cantidad mayor por la
facilidad de agarre.

Hasta hoy en los tres dias de marcha sobre los 4 célculos que se han hecho en los
ganados vistos, e Dr. Soulez, confirma mi opinion que hemos calculado bajo y asi
seguiremos hasta finalizar e vigie.” (46) De tal manera defendia sus intereses al
proceder a disminuir el nimero de reses, a la vez que desvalorizaba la calidad de los
campos.

Con relacion a los territorios que se ubicaban en Bolivia, recurria a sus influencias
politica en Buenos Aires y en e pais boliviano. No vacilaria en entrevistarse con €l
enviado diplomatico, e jefe supremo de la provincia y hasta € presidente de la
republica del altiplano. Para ello sefialaba laimportancia de sustierras, y gjercia presion
por ser el unico lugar de transito obligado para la salida comercial de las regiones de
Chiquitos y Santa Cruz “El Sr. Giménez me da datos exactos sobre € territorio de
Bolivia limitrofe del campo —San Matias no pertenece a la Provincia de Chiquitos al
Sud o sealade Sr. Velasco, sino al distrito Otugirez dltimamente creado y de que €l
Jefe Supremo e Sr. Dn. Miguel Juarez Arana que es conocido mio se hallahoy en La
Paz, no dudamos que siendo amigo y pariente del Dr. Giménez le sea fécil arreglar el
escandalo de Lazaro siendo posible gue con Socas de él el delegado haya dejado en Sta.
Ana. (sic)

De Buenos Aires después de hablar con € Sr. Ministro de Boliviaescribiréa Sr. Arana
gue es conocido mi y no dudo que todo quedara en breve en la situacion que deseo,
pues por el negocio de Aduana de que es concesionario el Sr. Aranale es indispensable
mi concurso en Cambara transito hoy casi obligado de todo € comercio de Chiquitos 'y
de Sta. Cruz.

Del Sr. Ministro de Bolivia en Buenos Aires creo que obtendré érdenes terminantes
para aquellos arreglos aun cuando €l Sr. Toledo de San Ignacio, € Sr. Velazco de San
Joséy el Dr. Giménez a su paso por Sta. Ana, Capital del distrito de Otugirez y € Sr.
Roca en Sta. Cruz han de haber arreglado satisfactoriamente todo y no haré necesario
que nos dirijamos a Gral. Campero presidente de Bolivia.” (47)

Sin embargo lo esencia y en lo que nunca dejaba de pensar era en € nimero de
animales gue existian en los campos “... idea aproximada de los ganados no he hallado
medio més a proposito que el empleado... a cruzar los campos en todas las direcciones
posibles, contar €l ganado a las astas y establecer € término medio sobre el area del
campo.” (48)
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En & Resumen General segun las expediciones que llevd a cabo establecia los
siguientes resultados:

“Detallediario Caminoandado Campovisto Ganando visto Corresponde por legs.

Expedn. N°1 42 > legs. 18 legs. 8.680 cabzs. 480 cabzs.
d. 1d.2 19% 10 * 4400 * 440
ld. 1d3 - 5 22500 450
Id. 1d4 21% 9 * 3200 * 363
d. 1d.5 285 5% 2944 * 517

118 legs. 92 % legs. 41.724 cabzs.

Corresponde por legua a 450 cabezas.

No tenemos datos por no haber podido llegar... alas Estancias de Salinasy Santa Fe.
De las Expediciones N° 4 y 5 se han rebajado |os ganados vistos en los pantanales por
ser en gran cantidad los que estédn aglomerados, y hubiesen aumentado de una manera
imposible el término medio por legua. Ese término medio ha sido calculado sobre la
mayoria de los campos, la excepcion de aumento en los pantanales la contaremos mas
abgjo.

Debemos hacer constar que todas las Expediciones hallan que la paricion es buena, no
hay pérdida de ella sin haberse tomado las crias en cuenta.

La proporcion de toros y novillos debe cal cularse como minimum en un 30 %.

Resumiendo, diremos: EI campo tiene segun calculos del Dr. Soulez:

350 leguas a 450 animales son: 157.500 anls.
Aumentar, pantanales de Paraguay 12500 *
Id. Id. Gran Curixo 7500 *
177.500 anls.
Rebajamos para toda eventualidad que hay en e campo 40 leguas
pantanosos y sin ganado a 450 cabezas son: 18.000 anls.
159.500 anls.

Id. por equivocaciones que pueda haber habido en las cuentas diarias,
ganados que hayan caminado y contado por duplicado 20 %, son:

31.900 anls.

Total 127.600 anls.
Que puede garantirse, existen dado lo prolijo de nuestros estudios: 125.000 anls.
Que pueden calcularse como probables: 137.000 anls.
Que es posible exista sin exageraciéon: 150.000 anls.
Descalvados Agosto 30 de 1881.” (49)

En su calidad de estanciero modernizador e inversor avezado, disminuia € ndmero
de las cabezas de ganado para obtener mayores rendimientos. Ademas proponia con
urgencia extender en los campos, zonas de agua para mantener rodeos estables “... base
del amansamiento...”. La solucién era abrir unos pequefios “tagjamares’ para asegurar €l
“... engorde en esta estacion que es la que debe trabajar € saladero” y asi “... salvado €l
punto de las aguadas que considero no solo factible, sino facil quedarian estos campos
en condiciones excepcionales sin peligrar sus ganados por secas hi inundaciones,
ventgja que no hallo en los demas del Rio de la Plata” (50) Las obras a realizarse
debian ser llevadas a cabo por un ingeniero, ademas necesitaba de inmediato el trazado
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de un camino alalaguna de Oberaba para unir en €l futuro, el puerto a construirse sobre
una sus margenes.

Sus propuestas eran de gran interés para el comercio de la cuenca del Plata, porque
permitia comunicar las fértiles praderas del Mato Grosso con los puertos de salida
Montevideo y Buenos Aires. Los caminos de los rios tentaban a los comerciantes e
industriales de la carne con sus atractivas facilidades de embarque, y con las riquezas
gue podia proporcionar unaregion apenas conocida.

El recorrido y su meticulosa inspeccion tenia como fin trasladar €l saladero a las
costas de lalaguna de “... Oberaba [que poseia] inmensas ventgjas sobre Descalvados...
pues el camino a Corumba se acortaba en 60 leguas...” y hada se oponia a que los barcos
a vapor que “... llegan de Corumba atraque a saladero pues sus canales son
inmegjorables... la carga llegaria a Montevideo sin trasbordo alguno, quedando a més la
rapidez en la comunicacion con Corumba... En lugar de ese pequefio vapor con costo de
tripulacion... [y] ... aumento de combustible, puede ponerse uno desde Buenos Aires...
[que] ...aumentaria también la comunicacion en aquella plaza..” (51) Todo se
complementaba con el arribo més rapido rio abgjo del traslado de la peonaday la mayor
agilidad de las comuni caciones mediante la correspondencia.

La necesidad de comunicacion y transporte hacia necesario traer caballosy mulas del
Paraguay, pero €l vige los deterioraban y demoraban un mes en restablecerse, una
mejor solucién era el arreo por tierra desde Corrientes, llegando en buenas condiciones
en sesenta dias.

¢Cual erala ubicacion geogréafica de Descalvados? Se encontraba casi en el centro de
los campos, principal lugar de pastura de las reses. Se preguntaba, cudl eralacalidad de
los ganados? Su aspecto en carnes en general era buena, variaba “... su tamafio y
gordura en relacion a campo... [que] obedece ala clase de sus pastos, alas aguadas... en
este célido pais € agua desempefia € principal papel.” (52) La propuesta de un
proyecto industrial modernizador, se acompariaba de la necesidad de amansar animales
para convertirlos en lecheros.

Las dambradas y los corrales no podian construirse de manera similar a los campos
rioplatenses, solo se usaba € método de alambrado bajo y cerco de palmas, segin la
“costumbre del pais’. Para futuras tareas proponia incentivar la industria forestal. En €l
momento se podian explotar |os arboles existentes en las construcciones de la estanciay
del saladero. Ademés, se debia eliminar de los campos a animales que consideraba una
plaga, lostigres, que depredaban las haciendas. En cuanto a la alimentacion de peonesy
de toda la mano de obra zafral, se solucionaba y abastecia con la pesca y la caza
abundante.

Con minuciosidad de empresario planted una serie de pautas que denomind
“Organizacion de Trabgjos’. Su finalidad era dirigir las labores de reconstruccion del
establecimiento y transformarlo en € “... primero en e mundo en su género... €
saladero quedara totalmente separado de la estanciay € sera comprador de los ganados
gue faene...”, y demostraba que, para la manufactura de carne se podia crear una
sociedad con capitales extranjeros, pero la direccion y superintendencia quedarian en
sus manos. (53)
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El personal jerarquico de la estancia se constituia con un mayordomo. Los campos se
subdividirian en un reducido nimero de fracciones y puestos, para no tener un exceso
de capataces, peones estables y para las remontas, se contratarian zafraes. El
mayordomo llevaria regularmente un Diario de todos los sucesos que debia remitir
quincenalmente a Buenos Aires, lugar de su residencia.

La responsabilidad inmediata del mayordomo era controlar y conservar las tropillas
caballares. Este era uno de los graves problemas a solucionar si se queria tener éxito en
las estancias y en el saladero. Y le recordaba “... establecer penas severas a todo pedn
gue sin fundado motivo, galope su caballo, los avisos chasques deberan hacer en
mulas.” (54)

Otro aspecto importante se referia a la vida de relacion de capataces y peones. Sus
necesidades dependerian de una casa de comercio, pulperia bien surtida en el centro de
la propiedad, asi la peonada no abandonaba los establecimientos, no vagaba por tan
extenso territorio y no causaba problemas de pillgje y abigeato. EI Mayordomo giraria
“...mensuamente sus sueldos, dando vales, previo haber pasado las listas respectivas a
Encargado...” y concluia“ ... como el método de trabajo va a sufrir un cambio total es
necesario que les haga entrar en ello dulcemente...” (55) El estanciero-saladerista
juzgaba las dificultades de organizar un sistema de trabajo con una poblacion itinerante
Yy poco sujeta a faenas estables. En sus propuestas de progreso y orden para alcanzar
beneficios satisfactorios indicaba préacticas moralizadoras de combatir “... por todos |los
medios la borrachera, vicio que agueja a la mayoria de estos peones y facenderos.” (56)
Y controlar la aimentacion, eliminando casi la carne, causa de actitudes violentas entre
los hombres da campo, teoria aceptada en la época, para sustituirla por la mandioca, €
maizy el arroz.

El mayordomo pensaba contratarlo en Montevideo, pues tenia méas confianza en un
hombre de su pais que en un extrafio, un extranjero que no defenderia sus intereses. La
empresa era demasiado importante paradejar € puesto en manos de un brasilero.

Su compariero de exploraciones e investigaciones, € Dr. Emilio Soulez fue para
Cibils Buxareo un colaborador activo, con una meta definidaz modernizar €l
establecimiento ocupado por unas tres hectéreas con excelentes vias de navegacion
desde el saladero a Corumba.

Las construcciones del antiguo establecimiento eran un corral de palmas “segiin uso
del pais’ muy necesitado de reparaciones, donde se ubicaban 200 cabezas de ganado. Se
levantaria una manga y dos portones “... para facilitar la embretada...” La porteray €
brete de palmas era demasiado viegjo y necesitaba una nueva construccion. (57)

La playa de matanza con techo de hierro galvanizado era en extremo bajo, e piso
estaba deteriorado y los armazones para colgar los cuartos vacunos y las mantas eran
muy escasos. Se necesitaba ampliar 1a playa para permitir lacirculacion del airey € “...
transito a la fabrica proyectada...” Existia un depdsito de sal y una graseria con cinco
tinas: una para 300 cabezas, otra para 200 y dos para cien, una prensa con su tacho para
refinar la grasa y en un galpén pequefio, dos calderas a vapor con chimeneas de
material, todo se encontraba abandonado y para refraccionar. Las tinas se destinarian en
el nuevo establecimiento para depdsitos de aguay para recibir las cenizas de la madera
de la que se extraeria “...|a potasa que se emplearia para jabon.” Los galpones para los
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depositos de cueros, grasas y sebos se hallaban derrumbados, a igual que la herreriay
la carpinteria. (58)

L a propuesta tecnol dgica con sus Ultimos adelantos erainstalar una fébrica de carnes
conservadas y sus derivados. Seguros de que las inversiones de los capitales rendirian
ganancias en poco tiempo, modificaron la planta de produccion, instalando un gran
gapén de madera de cedro y techo de hierro galvanizado, ademés de “...estagueadores
de cueros con cadenas y encerados para tapar 1os cueros extraidos [para su envio a
Europa...” El nuevo establecimiento tendria bomba, depdsito de agua, una carpinteriay
herreria, todo accionado a vapor. El embargue de los productos se redlizaria en muelle
y puerto propio.

El quimico Soulez se dedicd a acondicionar las habitaciones de los peones, que en
ese momento eran ochenta y considerd, que e buen funcionamiento del saladero
requeria doblar el nUmero de los trabajadores. Ademés era necesario otorgarles ciertas
comodidades y habitos de higiene: construir un comedor, habitaciones aireadas, amplias
las salas de bafios —entre dos o tres- con depdsitos de 300 y 400 litros de agua, a mas de
dos “... cuartitos letrinas reservados...” Junto a nucleo habitacional se levantaria un
horno de pan y una quinta para cultivar legumbres, frutas y verduras. También una
tienda de vituallas o pulperia, si 1os peones gastaban sus sueldos que fuera dentro de la
empresa, N0 en comercios extranos alos intereses del duefio. (59)

Todas las construcciones se levantarian de ladrillos cocidos y crudos, con techos de
madera de cedro de abundancia en el lugar, todo debia ser sdlido, bien blanqueado,
cuidando que los edificios de la empresa fueran a la moderna. Para llevar adelante |la
obra se necesitaba con urgencia una lancha pequefia a vapor para traer materiales:
piedras, cal, hierro de Corumba. [ver mapa]. (60)

La inversion se puede considerar desmesuradas para la época, y dedicada a un
negocio de precaria colocacion en los mercados consumidores. Pero Jaime Cibils
Buxareo tenia conexiones y esperaba contar con capitales franceses y belgas,
interesados en la produccion de carnes conservadas para sus ejércitos, aunque en €l
periodo, pocas fueron las guerras europeas, pero serian faciles de colocar para mantener
el orden en sus coloniasy sus ambiciones imperiales.

Cibils Buxareo administro desde sus comienzos las estancias y €l saladero. En 1892
fue nombrado consul de Argentina en Corumba. En 1895, entré en sociedad con la
firma belga “ Société Anonyme Compagnie de Produits Cibils a Anvers’ e incorporo las
marcas “La Conserva Bouillon Cibils’ y “Cibils Descalvados’.

Las transformaciones de modernizadoras propuestas con tanto  detale vy
minuciosidad para instalar un establecimiento modelo en medio de la lejana region,
|legaban tarde, el negocio de la carne tasajo se estaba desmoronado y el de las conservas
se enfrentaba al frigorifico. El saladero de los Cibils prosperaba, pero no como era de
esperar. El dinero que Jaime Cibilsi Puig entregb a su hijo fue una inversion riesgosa.
El comerciante no recibi¢ las ganancias esperadas por |os negocios de ese promisorio,
pero peligroso territorio. Hasta la muerte de Cibils Buxareo en Buenos Aires, en 1907,
se continuaron con las actividades, donde colaboraron parientes y allegados de
confianza de la empresa, que giraba bajo su nombre.
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En 1884 Jaime Cibils Buxareo firmd conjuntamente con su esposa Florentina de las
Carreras, € reconocimiento como Unico propietario a su padre de la “Estancia de
Cambard’, sus ganadosy del saladero de Descalvados.

“Proximo a emprender vigje para la Estancia de Cambara Provincia de Mato Grosso,
Brasil y para evitar dificultades o dudas que pudiese sobrevenir en cualquier tiempo y
por cualquier motivo.
Vengo a declarar, que la dicha estancia y demés campos y ganados adquiridos de la
Testamentaria del Mayor Joao Carlos Pereira Leite, de su Sramadre y del hermano Dn.
José Augusto Pereira Leite y demas familia, asi como el antiguo saladero hoy fabrica de
Descalvados adquiridos de Dn. Rafael Del Sar, aunque esta todo construido en mi
nombre ha sido pago con dinero exclusivo de mi Sr. Padre Dn. Jaime Cibils y a quien
por |o tanto le pertenece todo, no habiendo sobre esas propiedades gravamen alguno.
Firma conjuntamente conmigo esta declaracion mi esposa.
Buenos Aires, 5 de setiembre de 1882.

Jaime Cibils Buxareo Florentinade las Carreras’ (61)

Poco conocemos de | as transacciones mercantiles de las estancias y €l saladero, pero
cuando se procedi6 a la particion sucesoria de Jaime Cibils i Puig, los herederos no
reclamaron los bienes de Mato Grosso y su hijo Jaime, sélo aparecio como deudor de
los demas causahabientes por un monto de 438.000 pesos fuertes entregados por su
padre para un negocio sin especificar sus fines. Existia la posibilidad que Jaime Cibils
Buxareo se transformase en propietario, ya que todo estaba a su nombre y no tenia que
realizar nuevas escrituras, ni proceder al cambio de firma del saladero y de las estancias.
(62)

Cuando falleci6 su madre, Plécida Buxareo de Cibils, en 1891, se liquidaron los
bienes correspondiente a la porcion ganancial, donde Jaime Cibils Buxareo declard una
deuda de 149.533 pesos fuerte. (63).
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